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INEXIGIBILIDADE Nº 06/2025 - Formação Continuada de Profissionais da Educação Infantil

 

DESPACHO INICIAL

 

Processo nº:  42/2025

Inexigibilidade nº: 06/2025

Interessado:
Consorcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do

Calcário - CISREC 

Assunto:

contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-pro'ssionais

de formação continuada destinada aos pro'ssionais da educação infantil da Rede

Municipal de Ensino.

Memorando nº:
Memorando 139/2025 - Solicitação de Propostas para Formação Continuada de Profissionais da
Educação Infantil

Considerando a necessidade de atender à demanda por formação continuada destinada aos profissionais da
educação infantil, e em conformidade com as disposições da Lei Federal nº 14.133, de 1º de abril de 2021, que
estabelece normas gerais de licitação e contratação para as administrações públicas diretas, autárquicas e
fundacionais da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios;

 

Determino que sejam adotadas as seguintes providências iniciais para a perfeita condução do processo, ficando
desde logo partes aqui selecionadas como interessados, cientes da referida instauração e da sua participação dentro
daquilo que lhe compete, respeitando sempre os princípios norteadores. 

O presente despacho visa assegurar a observância dos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiência, conforme preceituado na Constituição Federal e na Lei nº 14.133/2021.

 

_
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Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação
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 Memorando 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: SECEX - Secretaria Executiva  - A/C MAX P.

Data:  05/05/2025 às 09:28:48

 

Prezada Gerência Executiva,

Encaminho, para conhecimento e providências, a Solicitação de Propostas para Formação Continuada de
Profissionais da Educação Infantil, recebida no dia 27 de abril.

Ressalto que o encaminhamento foi realizado com atraso devido a questões de saúde pessoal – estive em consulta
médica para a realização de exames e, ao retornar, acabei me sentindo um pouco nervosa, o que comprometeu meu
acompanhamento imediato da demanda.

Peço desculpas pelo transtorno e agradeço pela compreensão.

Anexos:

Oficio_SME_n_20_2025_Solicitacao_de_formacao_CISREC.pdf
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SECRETARIA
 DE EDUCAÇÃOpedroleopoldo.mg.gov.br

Rua Anélio Caldas, n°33, Bairro Dona Júlia, Pedro 
Leopoldo • Cep: 33250-006

prefeituradepedroleopoldo 

seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

P R E F E I T U R A

PEDRO LEOPOLDO
A S P E S S O A S E M P R I M E I R O L U G A R

Pedro Leopoldo, 27 de abril de 2025.

Ofício SME Nº 021/2025

Para: CISREC - Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região 

do Calcário

Assunto: Solicitação de Propostas para Formação Continuada de Profissionais da Educação 

Infantil

Prezado,

A Secretaria Municipal de Educação de Pedro Leopoldo vem, respeitosamente, solicitar ao CISREC 

a apresentação de duas propostas de formação continuada para o desenvolvimento educacional da 

Rede Municipal de Educação Infantil, conforme descrito a seguir:

Formação 1: destinada aos profissionais da educação dos Centros Municipais de Atendimento à 

Infância – CEMAIs.

 Público-alvo: 210 profissionais.

Formação 2: destinada aos profissionais da educação da Pré-escola.

 Público-alvo: 182 profissionais.

As duas formações deverão ser realizadas entre maio e novembro de 2025, com carga horária de 40 

horas cada, organizadas da seguinte maneira:

 5 encontros presenciais de 1h30min cada, realizados aos sábados;

 15 encontros online de 1h30min cada, ministrados às terças e/ou quartas-feiras, por meio da 

plataforma Google Meet.

Os encontros online devem permitir a participação de pessoas inscritas não-servidoras da Rede 

Municipal de Educação de Pedro Leopoldo.

Informamos que a Secretaria Municipal de Educação será responsável pela cessão dos espaços 

físicos para a realização dos encontros presenciais. Caberá à instituição contratada a gestão 

pedagógica, execução da formação, contratação de formadores e equipe de apoio, comunicação com 

os cursistas, controle de frequência e emissão dos certificados de conclusão.

Solicitamos, portanto, o envio de proposta detalhada, contendo:

Conteúdo programático do curso;
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Rua Anélio Caldas, n°33, Bairro Dona Júlia, Pedro 
Leopoldo • Cep: 33250-006

pedroleopoldo.mg.gov.br

seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

prefeituradepedroleopoldo SECRETARIA
 DE EDUCAÇÃO

P R E F E I T U R A

PEDRO LEOPOLDO
A S P E S S O A S E M P R I M E I R O L U G A R

 Metodologia de ensino;

 Custos envolvidos;

 Informações sobre o fornecimento de material didático (se houver);

 Disponibilidade de datas;

 Validade da proposta;

 Currículo do(a) responsável pedagógico(a) pela formação.

Agradecemos desde já a atenção e nos colocamos à disposição para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

RAFAEL FURTADO VITOI POLICIANO

  Secretário Municipal de Educação
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 Memorando 1- 139/2025

De: MAX P. - SECEX

Para: EGC - Escola de Governo do CISREC 

Data:  05/05/2025 às 12:19:22

Setores (CC):

GLIC, EGC

 

Prezadas,

Segue solicitação.

_

Max Pereira

Secretário Executivo

Anexos:

SOLICITACAO_DE_ABERTURA_DE_PROCESSO_ADMINISTRATIVO_PARA_CONTRATACAO_DE_SERVICO_DE_FORMACAO_CONTINUADA_DE_PROFISSIONAIS_DA_EDUCACAO_INFANTIL.pdf
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Assinante Data Assinatura
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SOLICITAÇÃO DE ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA 
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE FORMAÇÃO CONTINUADA DE 

PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO INFANTIL 

 

À Gerência de Licitações, 

Considerando a demanda apresentada pela Secretaria Municipal de Educação do 
Município de Pedro Leopoldo, formalizada por meio do Ofício SME nº 021/2025, 
recebido nesta Secretaria Executiva por intermédio do Memorando nº 139/2025 da 
Gerência de Serviços, e com o devido conhecimento da Gerente Darla Andrade, venho, 
por meio deste expediente, solicitar a instauração de processo administrativo com vistas 
à contratação de empresa especializada na prestação de serviço técnico-profissional de 
formação continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal 
de Ensino de Pedro Leopoldo. 

I. JUSTIFICATIVA 

A formação continuada de profissionais da educação é uma das mais relevantes 
estratégias de valorização e qualificação do magistério, impactando diretamente na 
qualidade do ensino ofertado à primeira infância. A solicitação em questão contempla 
dois segmentos distintos, a saber: (1) profissionais atuantes nos Centros Municipais de 
Atendimento à Infância (CEMAIs), totalizando 210 participantes; e (2) profissionais da 
Pré-escola, com um público-alvo de 182 profissionais. Ambas as ações formativas 
deverão ocorrer entre maio e novembro de 2025, totalizando 40 horas cada. 

A metodologia proposta prevê a realização de cinco encontros presenciais, com duração 
de 1h30min cada, aos sábados, e quinze encontros virtuais, também de 1h30min, em dias 
úteis (terças e/ou quartas-feiras), utilizando a plataforma Google Meet. A modalidade 
híbrida de formação proporciona flexibilidade, favorece a adesão dos cursistas e amplia 
o alcance da qualificação, permitindo, inclusive, a participação de interessados que não 
integram o quadro efetivo do Município. 

A responsabilidade pela execução das ações formativas, conforme solicitado, deverá 
incluir a curadoria pedagógica, contratação dos formadores, equipe de apoio, 
comunicação com os participantes, gestão da frequência e emissão de certificados. À 
Secretaria Municipal de Educação caberá a cessão dos espaços físicos para os encontros 
presenciais. A contratação, portanto, exige especialização técnica e notória capacidade 
organizacional por parte da entidade executora. 
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II. AMPARO LEGAL 

A contratação ora pretendida encontra respaldo na Lei Federal nº 14.133/2021, que 
institui normas gerais de licitação e contratação para a Administração Pública. A presente 
demanda deverá ser processada conforme os dispositivos legais previstos na referida 
legislação, em especial os artigos que tratam da contratação de serviços técnicos 
especializados e da observância aos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade, eficiência, julgamento objetivo e competitividade (Art. 5º). 

Além disso, o Decreto nº 043/2023, que regulamenta a Lei Federal nº 14.133 no âmbito 
do Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do 
Calcário (CISREC), deverá ser igualmente observado, assegurando que todos os atos 
administrativos praticados estejam em conformidade com os padrões estabelecidos pela 
governança consorciada. 

Ressalta-se também o disposto no art. 112, § 1º, da Lei Federal nº 11.107/2005, que regula 
os consórcios públicos, o qual faculta aos consórcios a realização de licitações das quais 
possam decorrer contratos administrativos celebrados pelos entes consorciados. Esta 
prerrogativa é central para o atendimento das demandas municipais no formato 
atualmente adotado pelo CISREC. 

III. BENEFÍCIOS ESPERADOS 

A efetivação da contratação trará benefícios diretos e mensuráveis à Rede Municipal de 
Educação de Pedro Leopoldo. Entre os ganhos esperados, destacam-se: 

1. Aprimoramento da prática pedagógica: Ao proporcionar formação sistemática 
e atualizada, os profissionais poderão incorporar metodologias mais eficazes ao 
cotidiano escolar, promovendo um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e 
qualificado para as crianças atendidas. 

2. Fortalecimento da gestão do conhecimento: O compartilhamento de saberes 
entre os cursistas, mediadores e formadores favorece a circulação e atualização de 
conteúdos e práticas educacionais, consolidando uma cultura institucional de 
aprendizagem contínua. 

3. Valorização profissional: Investir em formação é reconhecer a centralidade do 
papel do educador no desenvolvimento humano e social, contribuindo para a 
motivação e engajamento da equipe escolar. 

4. Aprimoramento da atuação intermunicipal do CISREC: A presente 
contratação reforça o papel estratégico do Consórcio como articulador regional de 
políticas públicas, inclusive na seara educacional, ampliando sua atuação para 
além das áreas da saúde e desenvolvimento territorial. 
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IV. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Diante do exposto, requer-se que seja dada ampla publicidade ao processo licitatório a ser 
instaurado, visando garantir a seleção da proposta mais vantajosa à administração pública 
e respeitando os princípios constitucionais e administrativos já mencionados. 
Ressaltamos a necessidade de que todo o processo transcorra de forma célere, em razão 
do cronograma proposto pela Secretaria Municipal de Educação de Pedro Leopoldo, que 
prevê o início das atividades formativas já no mês de maio do corrente ano. 

Dessa forma, solicitamos: 

1. A instauração de Processo Administrativo para a contratação do objeto 
supramencionado, qual seja, a prestação de serviço de formação continuada para 
os profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Pedro Leopoldo; 

2. Que a Gerência de Licitações, com apoio técnico da Escola de Governo do 
CISREC, adote as providências necessárias para a abertura do respectivo 
processo licitatório, em modalidade apropriada, com observância aos preceitos 
estabelecidos na Lei Federal nº 14.133/2021, bem como nas disposições do 
Decreto nº 043, de 13 de dezembro de 2023; 

3. Que sejam considerados os termos da Lei Federal nº 11.107/2005, em seu artigo 
112, § 1º, especialmente quanto à possibilidade de contratação consorciada de 
interesse comum; 

4. Que o processo administrativo tenha ampla publicidade, com divulgação no 
Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), no sítio eletrônico do 
CISREC e demais meios de comunicação institucional disponíveis, de forma a 
garantir a mais ampla participação de fornecedores qualificados; 

5. Que seja assegurada a tramitação célere e responsável, a fim de garantir a 
adequada contratação e o cumprimento do cronograma previsto, sem prejuízo do 
estrito cumprimento dos princípios que regem a Administração Pública. 

Sem mais para o momento, renovo votos de elevada estima e consideração. 

 

Max Vinicius Reis Pereira 

Secretário Executivo 

CISREC 
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 Memorando 2- 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/05/2025 às 16:49:35

 

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providências, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) referente à contratação em
questão, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneço à disposição para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços

Anexos:

ETP_EDUCACAO_CONTINUDA.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

CURSO DE EDUCAÇÃO CONTINUADA

1. Descrição da Necessidade da Contratação:

A capacitação em questão, visa o desenvolvimento da criança no âmbito institucional, onde 

os ciclos de formação continuada são desenhados e conduzidos com o propósito de valorizar os 

cinco  primeiros  anos  como a  base  estrutural  para  a  vida  do  ser  humano.  Para  que  haja  o 

desenvolvimento  dos  educandos,  é  essencial  que os servidores  envolvidos  diretamente  com 

eles, obtenham conhecimento e expertise para poder ensiná-los.

2. Justificativa: 

A justificativa para essa solicitação reside na importância fundamental dos primeiros anos de 

vida na formação e no desenvolvimento das crianças.  Sendo este um período crucial  para o 

crescimento  cognitivo,  emocional  e  social  dos  educandos.  Investir  na  capacitação  dos 

profissionais que lidam diretamente com essas crianças é essencial para garantir um ambiente 

educacional de qualidade que promova seu pleno desenvolvimento. 

Além disso, a formação continuada é uma estratégia importante para atualizar e aprimorar 

as  práticas  pedagógicas,  incorporando  novos  conhecimentos  e  metodologias  que  estejam 

alinhados  com  as  melhores  práticas  educacionais  e  o  aperfeiçoamento  contínuo  das 

competências dos colaboradores.

3. Público-alvo:

A formação proposta destina-se aos profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro 

Leopoldo/MG  que  atuam  diretamente  na  Educação  Infantil,  abrangendo  as  unidades  dos 

Centros Municipais de Educação Infantil – CEMAI (voltados à faixa etária de 0 a 3 anos) e das 

Escolas  Municipais  de  Educação  Infantil  (que  atendem  crianças  de  4  a  5  anos).  O  público 

contemplado inclui diretores, vice-diretores, supervisores pedagógicos, professores e monitores, 

profissionais  que  desempenham  papel  fundamental  no  cuidado,  mediação  e  promoção  do 

desenvolvimento integral das crianças em seus respectivos contextos educativos.
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Ao todo, serão capacitados  392 profissionais,  sendo  210 vinculados  aos CEMAI e  182 às 

Escolas  Municipais  de  Educação  Infantil, garantindo  uma  abordagem  formativa  integrada, 

sensível e alinhada aos princípios da infância e à legislação educacional vigente. A capacitação 

busca fortalecer o trabalho pedagógico e institucional realizado por esses agentes, promovendo 

práticas  atualizadas  e  intencionais,  com  foco  na  qualidade  da  oferta  educativa  na  primeira 

infância.

4. Objetivos e Resultados Esperados

A presente formação tem como objetivo fomentar o desenvolvimento integral das crianças 

na primeira infância, por meio da capacitação contínua dos profissionais da educação infantil. 

Busca-se  aprimorar  as  práticas  pedagógicas,  promover  ambientes  de  aprendizagem  mais 

acolhedores  e  estimulantes,  e  proporcionar  experiências  educativas  que  favoreçam  o 

crescimento cognitivo, emocional, social e motor das crianças atendidas nas unidades da rede 

municipal de ensino.

Resultados Esperados:

 Melhoria na qualidade dos cuidados e da educação oferecidos às crianças;

 Maior compreensão das necessidades individuais das crianças na primeira infância;

 Implementação  de  práticas  pedagógicas  mais  eficazes,  baseadas  em  evidências  e 

metodologias participativas;

 Desenvolvimento  mais  pleno  e  harmonioso  das  crianças,  refletido  nos  aspectos 

cognitivos, socioemocionais e motores;

 Contribuição efetiva para o bem-estar  geral  das crianças  e para sua  preparação para 

etapas educacionais subsequentes.

5. Metas, Indicadores e Ferramentas de Verificação

a) Aumentar a qualidade dos cuidados e da educação oferecidos às crianças de 0 a 3 anos; 

b) Aprimorar as práticas pedagógicas dos profissionais da educação infantil; 

c) Proporcionar um ambiente de aprendizagem mais estimulante e acolhedor para as crianças; d) 

Promover o desenvolvimento integral das crianças nas áreas cognitiva, socioemocional e motora.

Indicadores:
a) Avaliação da satisfação dos pais/responsáveis com os cuidados e a educação oferecidos; 
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b) Taxa de retenção de profissionais da educação infantil após a realização do curso. 

c)  Desenvolvimento  infantil:  observação  do  progresso  das  crianças  em  áreas-chave,  como 

linguagem, habilidades sociais, coordenação motora, entre outras; 

d) Melhoria no desempenho das crianças em avaliações formais ou informais.

Essas metas,  indicadores e ferramentas de verificação permitem monitorar  o progresso e os 

impactos  da  contratação  do  curso  de  educação  continuada,  garantindo  que  os  objetivos 

estabelecidos  sejam  alcançados  e  que  as  melhorias  desejadas  sejam  efetivamente 

implementadas

Descrição da Solução:

Surgindo a necessidade de aperfeiçoamento profissional, não se vislumbra meio mais eficaz que 

a  capacitação.  O  meio  de  capacitação  encontrado  mais  adequado,  é  o  curso  voltado 

especificamente para a Educação Continuada. Contudo, a solução para a contratação do curso 

de educação continuada para  crianças  de 0 a  5 anos envolve um processo abrangente  que 

aborda tanto as necessidades dos profissionais da educação infantil quanto o desenvolvimento 

das próprias crianças. Vejamos: 

Seleção do Curso Adequado:

a) Identificação de curso específico para profissionais que atuam com crianças de 0 a 5 anos;

b) Avaliação da adequação do conteúdo programático às necessidades e desafios do município.

Customização do Curso:

a)Possibilidade  de  adaptação  do  curso  às  particularidades  da  instituição  e  às  demandas 

específicas dos profissionais e das crianças atendidas. 

b) Inclusão de módulos ou atividades práticas que abordem temas relevantes para a faixa etária, 

como estimulação precoce, linguagem, desenvolvimento socioemocional, entre outros.

Metodologia de Ensino Inovadora:

a) Utilização de metodologias de ensino ativas e participativas, que estimulem a reflexão, a troca 

de experiências e a aplicação prática dos conhecimentos adquiridos; 

b) Incorporação de recursos visuais, materiais didáticos interativos e tecnologias educacionais 

para enriquecer o processo de aprendizagem. 
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Integração com a Prática Profissional:

a) Estímulo  à  integração  dos  conhecimentos  adquiridos  no  curso  com  a  prática  diária  dos 

profissionais, por meio de atividades práticas, estudos de caso e projetos aplicados; 

b) Incentivo  à  reflexão  crítica  sobre  as  práticas  pedagógicas  e  a  busca  por  soluções 

inovadoras para os desafios enfrentados no contexto da educação infantil

 Avaliação de Resultados e Impactos:

a) Utilização  de  indicadores  de  qualidade,  como  taxa  de  retenção  de  profissionais, 

satisfação dos pais/responsáveis e evolução no desenvolvimento infantil, para monitorar 

os  resultados  alcançados.  Essa  solução  integrada  visa  promover  o  aprimoramento 

contínuo  dos  profissionais  da  educação  infantil  e  contribuir  para  o  desenvolvimento 

integral das crianças na faixa etária de 0 a 5 anos, garantindo uma educação de qualidade 

e um ambiente propício para o seu crescimento e aprendizado.

6. Problema a ser Resolvido:

O município de Pedro Leopoldo enfrenta a necessidade urgente de aprimorar a qualidade dos 

cuidados e da educação oferecidos às crianças matriculadas nas unidades de Educação Infantil 

(CEMAI e Escolas). Entre os principais problemas identificados estão:

Falta de Capacitação Adequada dos Profissionais: 

Os profissionais da educação infantil podem enfrentar lacunas de conhecimento ou falta de 

atualização em relação às melhores práticas de cuidado e educação para crianças de 0 a 5 

anos. 

• Desenvolvimento  Infantil  Inadequado:  As  práticas  pedagógicas  podem  não  estar 

alinhadas com as necessidades de desenvolvimento das crianças nessa faixa etária, resultando 

em um impacto negativo em seu crescimento cognitivo, socioemocional e motor. 

•  Ambiente  de  Aprendizagem  Não  Estimulante: A  falta  de  recursos  e  um  ambiente 

acolhedor e estimulante pode prejudicar a experiência educativa das crianças, limitando seu 

potencial de aprendizado. 

• Necessidade de Acompanhamento e Avaliação Contínuos: A ausência de mecanismos 

eficazes  para  monitorar  o  progresso  das  crianças  e  o  desempenho  dos  profissionais  pode 

dificultar a identificação de áreas de melhoria e a implementação de intervenções adequadas.A 
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contratação do curso de educação continuada proposto apresenta-se como medida estratégica 

para resolver tais fragilidades, promovendo práticas fundamentadas no respeito à infância e 

baseadas em evidências.

Em suma, o problema central a ser resolvido é garantir que as crianças de 0 a 5 anos recebam 

cuidados e educação de alta qualidade, proporcionando-lhes um ambiente de aprendizagem 

estimulante e adequado ao seu desenvolvimento, enquanto também se investe na capacitação 

e no apoio contínuo aos profissionais da educação infantil. A contratação do curso de Educação 

Continuada surge como uma solução para abordar esses desafios e promover uma educação 

infantil de excelência

7. Metodologia

A metodologia adotada para a execução do curso de Educação Continuada será composta 

por estratégias práticas, participativas e fundamentadas nos princípios da Educação Infantil, 

integrando teoria e vivência em diferentes formatos. O conteúdo contempla:

Desenvolvimento e acompanhamento do Projeto Político-Pedagógico (PPP), por meio de:

 Carta de intenção;

 Portfólio com fotos e filmagens;

 Relatórios semestrais;

 Registros e documentação pedagógica;

 Diário de bordo.

• Acompanhamento técnico às ações de cuidado e às práticas pedagógicas nas unidades 

participantes;

• Atividades presenciais como contação de histórias, musicalização, escuta ativa;

• Construção e seleção de materialidade e brinquedos adequados à faixa etária;

• Propostas formativas com foco na intencionalidade pedagógica e nas interações;

• Discussão sobre alimentação saudável e práticas de cuidado;

• Conscientização por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS);

• Escuta  e  socialização  das  experiências  individuais  de  cada  CEMAI,  com  ênfase  no 

compartilhamento e na reflexão coletiva das práticas pedagógicas.

8. Cronograma
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O curso terá duração de quatro meses, abrangendo os meses de junho e setembro de 2025. 

Serão realizados encontros, distribuídos entre encontros presenciais e  encontros on-line, com 

ciclos  formativos  definidos  conforme  a  quantidade  de  profissionais  envolvidos  e  as  horas 

destinadas ao programa de acompanhamento. O cronograma completo encontra-se detalhado 

na proposta anexa.

9. Equipe Técnica

A  execução  do  programa  será  conduzida  por  equipe  técnica  especializada,  composta  pela 

palestrante e consultora em Desenvolvimento Infantil, Liliana Ribeiro, e demais profissionais 

qualificados na área de Educação Continuada, com comprovada experiência na formação de 

educadores da primeira infância.

10. Justificativa para o Parcelamento ou Não da Contratação

O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025, 

conforme  cronograma  detalhado  nas  propostas  apresentadas,  com  os  seguintes  valores:

Parcela  1  –  JUN/2025:  R$  60.000,00

Parcela  2  –  JUL/2025:  R$  65.000,00

Parcela  3  –  AGO/2025:  R$  65.000,00

Parcela  4  –  SET/2025:  R$  65.000,00

Parcela  5  –  OUT/2025:  R$  65.000,00

Parcela  6  –  NOV/2025:  R$  65.000,00

Parcela  7  –  DEZ/2025:  R$  40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execução progressiva das ações formativas, respeitando 

a  complexidade  dos  ciclos  de  formação,  a  quantidade  de  profissionais  envolvidos  e  a 

interdependência dos módulos.

11. Descrição de Possíveis Impactos Ambientais

O curso  de Educação Continuada não gerará grande impacto  ambiental,  pois atividades de 

aprendizado  serão  ministradas  majoritariamente  em  ambientes  virtuais,  enquanto  nos 
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encontros presenciais minimizará o uso de papel impresso.

12. Levantamento de Mercado

Para a elaboração deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o 

tipo e solução a contratar na Administração Pública, observou-se que no mercado o mais usual 

é a capacitação por curso híbrido, sendo parte online e parte presencial, e tendo a contratação 

predominantemente por inexigibilidade. No presente caso, recomenda-se a contratação por 

inexigibilidade de licitação com fundamento no caput do art. 74, da Lei n. 14.133/2021, 

13. Estimativa do Valor da Contratação

O valor total estimado para a prestação do serviço é de R$ 425.375,00 (quatrocentos e vinte e 

cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais), correspondente à formação continuada de  392 

profissionais  da  Educação  Infantil,  abrangendo  as  unidades  dos  CEMAI  e  das  Escolas 

Municipais.

O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025, 

conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

 Parcela 1 – JUN/2025: R$ 60.000,00

 Parcela 2 – JUL/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 3 – AGO/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 4 – SET/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 5 – OUT/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 6 – NOV/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 7 – DEZ/2025: R$ 40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execução progressiva das ações formativas, respeitando 

a  complexidade  dos  ciclos  de  formação,  a  quantidade  de  profissionais  envolvidos  e  a 

interdependência dos módulos.

14.  Posicionamento Conclusivo

Diante do exposto, conclui-se que a contratação da formação continuada proposta representa 

medida necessária, eficaz e compatível com os objetivos da política educacional do município. 
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A  iniciativa  fortalecerá  o  papel  dos  profissionais  da  Educação  Infantil,  promoverá  práticas 

alinhadas às diretrizes legais e trará impactos positivos no desenvolvimento das crianças de 0 a 

5 anos.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Serviços

Matozinhos, 27 de maio de 2025
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 Memorando 3- 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/05/2025 às 16:55:32

 

Encaminho, para conhecimento e providências, o Termo de Referênciae documentos referente à contratação em
questão, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneço à disposição para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.

_

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços

Anexos:

TR_Educacao_Continuada_1_.pdf

Assinado digitalmente (emissão + anexos) por:

Assinante Data Assinatura
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TERMO DE REFERÊNCIA 

 

1.  OBJETO 

1.1. Solicito a realização dos procedimentos administrativos necessários para fins de 

possível contratação de empresa especializada na realização do curso de 

“Formação Continuada de Profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil”, 

com o objetivo de capacitar os profissionais responsáveis pela educação de 

crianças de 0 a 5 anos de idade no Município de Pedro Leopoldo/MG.  

ITEM 

 

DESCRIÇÃO/ ESPECIFICAÇÃO QUANTIDADE 

DE 

AULAS/ENCON

TROS  

1 Curso de Formação Continuada, visando capacitação 

dos profissionais responsáveis pela Educação da 

Primeira Infância (0 aos 5 anos de vida) do Município 

de Pedro Leopoldo – MG. 

encontros, 

presenciais 

online 

 

2. Justificativa 

2.1.1. A justificativa para essa solicitação reside na importância fundamental dos 

primeiros anos de vida na formação e no desenvolvimento das crianças. Sendo, 

este um período crucial para o crescimento cognitivo, emocional e social dos 

educandos.  

2.1.2. Investir na capacitação dos profissionais que lidam diretamente com essas 

crianças é essencial para garantir um ambiente educacional de qualidade que 

promova seu pleno desenvolvimento. 

2.1.3. Além disso, a formação continuada é uma estratégia importante para atualizar 

e aprimorar as práticas pedagógicas, incorporando novos conhecimentos e 

metodologias que estejam alinhados com as melhores práticas educacionais. 

 

3. Forma de execução, prazo e local 
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3.1. O curso será ministrado nas dependências da Secretaria Municipal de Educação de 

Pedro Leopoldo, em local a ser indicado pela própria. As atividades ocorrerão de 

forma híbrida, com encontros presenciais e aulas on-line ao vivo por meio de 

plataforma digital, com gravações disponibilizadas aos participantes. 

3.2. A formação terá duração prevista entre os meses de maio e dezembro de 2025, 

conforme cronograma a ser definido entre as partes, considerando a quantidade de 

profissionais envolvidos e a carga horária destinada ao programa de 

acompanhamento pedagógico. 

4. GESTÃO E ACOMPANHAMENTO 

4.1. O contrato ou instrumento equivalente decorrente desta contratação terá como 

responsáveis: 

4.2. GESTOR DO CONTRATO: 

4.2.1. Nome: Rayanny Castro dos Santos 

Cargo: Gerente de Contratos 

E-mail: contratos@cisrec.mg.gov.br 

Telefone: (31) 3712-1541 

4.3. FISCAL DO CONTRATO: 

4.3.1. Nome: Darla Cristina Marinho da Silva Andrade 

Cargo: Gerente de Serviços 

E-mail: servicos@cisrec.mg.gov.br 

Telefone: (31) 3712-1541 

4.4. Compete ao Gestor do Contrato exercer a administração do instrumento contratual, 

com atribuições voltadas ao controle documental da contratação, tais como: verificar 

se os recursos estão sendo empenhados conforme as respectivas dotações 

orçamentárias; acompanhar o prazo de vigência do contrato; avaliar a necessidade 

e viabilidade de renovação/prorrogação contratual; analisar pedidos de reequilíbrio 

econômico-financeiro; elaborar termos aditivos, quando necessário; e manter a 

comunicação institucional com os setores competentes. 

4.5. Compete ao Fiscal do Contrato acompanhar a execução concreta dos serviços 

contratados, verificando a qualidade e a conformidade das atividades de capacitação 

e desenvolvimento com os parâmetros estabelecidos no Termo de Referência. Cabe 

ao fiscal atestar os documentos fiscais, manter o relacionamento com a empresa 
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contratada, esclarecer dúvidas durante a execução dos serviços e encaminhar as 

informações pertinentes ao Gestor do Contrato. 

4.6. O Fiscal do Contrato deverá manter registro próprio de todas as ocorrências 

relativas à execução do contrato, indicando data, descrição dos fatos, nomes 

dos envolvidos e eventuais medidas corretivas adotadas. Quando necessário, 

deverá encaminhar relatórios e apontamentos à autoridade competente para 

as providências cabíveis. 

4.7. A fiscalização mencionada nesta seção não exclui nem reduz a 

responsabilidade da contratada pela correta prestação dos serviços, inclusive 

perante terceiros, em decorrência de falhas técnicas, inadequação 

metodológica, vícios ocultos ou utilização de materiais e recursos de 

qualidade inferior. A atuação da Administração, por meio de seus agentes 

ou prepostos, não implica em corresponsabilidade por eventuais 

irregularidades cometidas pela contratada. 

 

5. AMOSTRA:  

5.1. Não se aplica. 

  

6. REALIZAÇÃO DE VISTORIA:  

6.1. Não se aplica.  

 

7. Qualificação Técnica (se for o caso) 

7.1. A qualificação técnica será confirmada através do atestado de capacidade técnica. 

7.2. No entanto, ressalta-se que o curso será ministrado pela Sra. Liliana Ribeiro, sócia 

da Hoyo Consultoria e Gestão de Projetos LTDA. A Sra. Liliana Ribeiro, é uma 

Palestrante e Consultora de Desenvolvimento Infantil, com vasta experiência e 

profundo conhecimento nas áreas relacionadas, garantindo assim a qualidade e 
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relevância do curso oferecido para atender à demanda da comunidade de Pedro 

Leopoldo. 

 

8. OBRIGAÇÕES DAS PARTES 

8.1. OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA: 

8.1.1. Cabe a CONTRATADA o cumprimento das seguintes obrigações:  

8.1.2. Fornecer sem qualquer ônus adicional para o CONTRATANTE, quaisquer 

componentes adicionais, necessários ao perfeito fornecimento dos produtos; 

8.1.3. A CONTRATADA responderá civil e criminalmente por todos os danos que venha, 

direta ou indiretamente, provocar ou causar para a CONTRATANTE e/ou para 

terceiros, devendo executar os serviços contratados conforme pactuado, em 

estrita obediência à legislação vigente. 

8.1.4. Fica a CONTRATADA responsável por todos os custos diretos e indiretos relativos 

à execução do objeto deste Contrato, inclusive despesas com materiais, 

transportes, fretes, mão de obra, remunerações, bem como todos os encargos 

sociais, trabalhistas, previdenciários, secundários e tributários ou quaisquer 

outros custos e encargos decorrente, ou que venham a ser devidos em razão da 

avença. 

8.1.5. Deve a CONTRATADA manter, durante toda a execução do Contrato, em 

compatibilidade com as obrigações assumidas, todas as condições de habilitação 

e qualificação exigidas na licitação. 

8.2. OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE:  

8.2.1. Cabe ao CONTRATANTE o cumprimento das seguintes obrigações:  

8.2.2. Prestar à CONTRATADA todos os esclarecimentos necessários para a execução 

do serviço; 

8.2.3. Efetuar pontualmente os pagamentos decorrentes deste contrato; 

8.2.4. Fiscalizar a execução deste contrato;  

8.2.5. Proporcionar todas as facilidades para que o CONTRATADO possa cumprir com 

a obrigação de prestação do serviço dentro das normas do contrato; 
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8.2.6. Aplicar ao CONTRATADO as sanções cabíveis; 

8.2.7. Documentar as ocorrências havidas na execução do contrato; 

8.2.8. Fiscalizar o cumprimento das obrigações contratuais pelo CONTRATADO; 

8.2.9. Prestar as informações e os esclarecimentos atinentes ao objeto do Contrato 

que venham a ser solicitados pelo CONTRATADO;  

8.2.10. Publicar os extratos do contrato e de seus aditivos se houver, no Diário Oficial 

do CISREC, até o quinto dia útil do mês seguinte ao da assinatura, desde que 

isso ocorra dentro de 20 (vinte) dias, contados da referida assinatura. 

 

9. Condições e Forma de pagamento 

9.1. O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, no período de junho a 

dezembro de 2025, conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas. 

Os valores mensais serão os seguintes: R$ 60.000,00 em junho, R$ 65.000,00 em 

julho, R$ 65.000,00 em agosto, R$ 65.000,00 em setembro, R$ 65.000,00 em 

outubro, R$ 65.000,00 em novembro e R$ 40.375,00 em dezembro de 2025. 

 

10. PRAZO DE VIGÊNCIA DO CONTRATO:  

10.1. O contrato terá vigência de 12 (doze) meses  

11. DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA:  

11.1. A dotação orçamentária será informada oportunamente pelo setor responsável. 

 

 

 

Matozinhos, 27 de maio de 2025 

 

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade 

Gerente de Serviços do CISREC 
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 Memorando 4- 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/05/2025 às 16:58:11

 

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providências, documentos  referente à contratação em questão, a fim de dar
andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneço à disposição para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços

Anexos:

01_Proposta_CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf

01_Proposta_CISREC_FORMACAO_ESCOLAS_2025_REV01.pdf

06_CNPJ_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf

07_Contrato_Social_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf

08_Documento_Socio_Liliana_Ribeiro.pdf

09_Documento_Socio_Rubens_Sales.pdf

10_Certidao_Negativa_Federal.pdf

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura
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Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL. 

 
Realização de formação e capacitação dos profissionais responsáveis pela educação 
da primeira infância (0 aos 3 anos de vida) | CEMAI | Município Pedro Leopoldo – MG. 

 
 
 
 
 
 
 

maio / 2025 
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Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL DO MUNICÍPIO DE PEDRO LEOPOLDO – MG. 

 

De: Liliana Ribeiro – contato@lilianaribeiro.com.br 

Para: CISREC – servicos@cisrec.mg.gov.br   

Enviado: 05 de maio de 2025. 

Validade: 30 de maio de 2025. 
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Ao CISREC - Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do 

Calcário – MG. 

Att: CISREC 

Assunto: Formação dos Profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil - CEMAI 
 

Prezado,  

 

Em atendimento à vossa solicitação gostaria de agradecer a oportunidade que me foi endereçada e 

assegurar meu total empenho na promoção da qualidade do trabalho pedagógico, manifesto meu 

sincero agradecimento pela oportunidade de diálogo e troca de experiências. Reafirmo meu 

compromisso integral com a promoção da excelência no trabalho docente, integrando aspectos de 

saúde e bem-estar nas práticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores. 

Além disso, destaco a importância de fortalecer o papel estratégico dos gestores como líderes dos 

projetos institucionais, alinhados à construção de uma educação de qualidade e equitativa. Essa 

abordagem, centrada na formação contínua e no protagonismo de todos os agentes educacionais, 

reforça nossa responsabilidade compartilhada no avanço dos indicadores de desenvolvimentos da 

Educação Infantil no Município.  

 

A presente proposta abrange a prestação de serviços voltados à Formação de Profissionais da Rede 

Municipal de Educação Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Criança no Âmbito 

Institucional”. 

 

Reconheço que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente 

de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervenções práticas e respeitosas, esta formação foi 

estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar 

os três primeiros anos de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser 

humano. 

 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 01_Proposta_CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (3/13)        28/289



 

 
 

4  

Os ciclos formativos são embasados em aportes teóricos e metodológicos de comprovada eficácia, 

integrando a perspectiva pedagógica Waldorf, de Rudolf Steiner, com ênfase no respeito ao ritmo 

e à individualidade da criança, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o 

movimento livre e os vínculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudável. 

 

Essa proposta reforça o compromisso de promover uma educação infantil de excelência, alinhada 

às melhores práticas internacionais e às necessidades específicas do contexto local. 

 

Caso identifique que alguma informação apresentada necessite de esclarecimento, esteja 

incompleta ou não esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente à disposição 

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessários de forma ágil e precisa. 

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional, 

consolidando uma parceria que promova avanços significativos na qualidade da Educação Infantil. 

 

Com os melhores cumprimentos, 

 

 

 

Liliana Ribeiro 
(31) 99384-9845 

contato@lilianaribeiro.com.br  
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Formação dos profissionais da Rede Municipal de Educação 

Infantil. 
 

 

Nome 

O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade 

educativa. 

 

Público-alvo 

Profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, sendo gestores, professores 

e monitores, que zelam pelo bem-estar da criança.  

 

Duração 
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa 

de acompanhamento.  

 

Data 
Maio, junho, julho, agosto, setembro e outubro de 2025 com cronograma definido entre as partes 

(ANEXO 3). 

 

Local da Prestação de Serviço 

As aulas ministradas em formato híbrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE 

MEET (gravações disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as 

partes e fornecido pela Secretaria de Educação do Município.  

 

Programa 

Um programa de acompanhamento e ações visando promover a qualidade do trabalho pedagógico 

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores 

enquanto líderes dos projetos institucionais, na busca por uma educação de qualidade. 
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Assuntos abordados 

 

1. Concepção de Infância vigentes na Educação Infantil HOJE; 

2. Escuta e socialização das experiências de cada CEMAI; 

3. Legislação: Bases legais que sustentam os diretos da criança na Educação Infantil; 

4. O espaço com terceiro Educador (ambientes com afeto, cuidado e intencionalidade); 

5. Escuta ativa sobre a realidade das vivências no cotidiano; 

6. Acolhimento, inserção e adaptação (escuta e abordagens práticas); 

7. Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e cuidados no agir, pensar e sentir 

da criança); 

8. A estabilidade I por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e ações práticas dos 

cuidados individuais: (alimentação e higiene); 

9. A estabilidade II por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e ações práticas dos 

cuidados individuais: (sono e brincar); 

10. Autonomia como base para o desenvolvimento do 0 aos 3 anos; 

11. Mediação de conflitos na relação adulto e criança; 

12. Ferramentas para apoio à construção do acolhimento das emoções da criança; 

13. A autoeducação e autocuidado do profissional para melhor educar; 

14. Lindando com as emoções que impedem uma educação de qualidade; 

15. O brincar livre no processo da Educação Infantil; 

16. Materiais e materialidade; 

17. Observação e registro do protagonismo da criança; 

18. Reflexões, propostas e abordagens referentes a relação família e escola; 

19. O ambiente coletivo como lugar de todos, desafios da atuação dos educadores; 

20. Apontamentos e propostas de melhoria na prática pessoal. 

 

Método 

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de CEMAI, escutas dialogadas, dinâmica coletiva, 

ciclos virtuais, material de apoio didático e certificação fornecida pela Rede Municipal de Pedro 

Leopoldo – MG.   
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Escopo da abordagem geral: 

 
 

1. Escopo da abordagem com gestores da educação: 
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2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educação: 

 
 

Resultados esperados 
Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma: 
 

1. Clareza dos sentimentos de uma criança; 
Entendimento sobre a criança como constituição de um indivíduo e não como extensão do adulto. 
 

2. Melhoria na forma de comunicação verbal e corporal; 
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Serão aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicação é capaz de impactar no 

desenvolvimento cognitivo e comportamental da criança, fomentando um clima de trabalho colaborativo e 

respeitador. 
 

3. Profissional com motivação para exercer sua função; 
Outro dos benefícios que será absolutamente evidente é o aumento da motivação dos profissionais, 

concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socialização através dos objetivos 

que serão expostos. 
 

Quem será responsável pela capacitação? 
 

 Liliana Ribeiro 
Mãe, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e 

Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de 

atuação profissional, incluindo 14 anos de experiência especializada no 

acompanhamento e promoção de práticas fundamentadas no respeito ao 

Desenvolvimento Integral na Infância.  

 

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidências 

científicas para orientar famílias e profissionais no cuidado e na Educação 

Infantil, promovendo vínculos seguros e o pleno desenvolvimento motor, 

emocional e cognitivo das crianças. 

 

“Minha missão é despertar o respeito à infância e potencializar o 

desenvolvimento da criança no ambiente familiar e na educação”. 
 

Aplicação 
Valor contratual 
As aplicações para execução da “Formação de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil” é 
conforme descrito abaixo: 
 
Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educação Infantil (TODA EQUIPE) – PROPOSTA 1 
Capacitação Diretores | CEMAI – 12 profissionais  
Capacitação Supervisores Pedagógicos | CEMAI – 11 profissionais  
Capacitação PEB | CEMAI – 133 profissionais  
Capacitação das monitoras | CEMAI – 54 profissionais  
Total Bruto para capacitação de 210 profissionais R$ 220.000,00 
 
Os tempos e valores apresentados são calculados com base no número de participantes e cronograma 

definido para formação dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo – MG. 
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Cronograma de pagamento 

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educação infantil 
Parcela 1 – JUN/2025 R$   30.000,00 
Parcela 2 – JUL/2025 R$   35.000,00 
Parcela 3 – AGO/2025 R$   35.000,00 
Parcela 4 – SET/2025 R$   35.000,00 
Parcela 5 – OUT/2025 R$   35.000,00 
Parcela 6 – NOV/2025 R$   35.000,00 
Parcela 7 – DEZ/2025 R$   15.000,00 
Total Bruto R$ 220.000,00 

 
 
 
Inclusões 

Está incluso, todo material didático e recursos humanos para a execução da formação. 

 

Anexos 
1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de 

Educação Infantil do Município de Pedro Leopoldo; 

2. Escopo das aulas capacitação dos Diretores, Supervisores Pedagógicos, Professores e 

monitores; 

3. Cronograma das aulas capacitação CEMAI. 

 

Assinatura dos Intervenientes 
E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formação 

de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil, que passará a ser válida após a data das 

assinaturas. 

 

 

 

   

Responsável FORNECEDOR 
Liliana Ribeiro 

 
 

 CISREC 
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Anexos 1 
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Anexos 2 
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Anexos 3 
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Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL. 

 
Realização de formação e capacitação dos profissionais responsáveis pela educação da 
primeira infância (4 aos 5 anos de vida) | ESCOLAS | Município Pedro Leopoldo – MG. 

 
 
 
 
 
 
 

maio / 2025 
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Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL DO MUNICÍPIO DE PEDRO LEOPOLDO – MG. 

 

De: Liliana Ribeiro – contato@lilianaribeiro.com.br 

Para: CISREC – sevicos@cisrec.mg.gov.br   

Enviado: 05 de maio de 2025. 

Validade: 30 de maio de 2025. 
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Ao CISREC - Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do 

Calcário – MG. 

Att: CISREC 

Assunto: Formação dos Profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil – ESCOLAS 

 

Prezado,  

 

Em atendimento à vossa solicitação gostaria de agradecer a oportunidade que me foi endereçada e 

assegurar meu total empenho na promoção da qualidade do trabalho pedagógico, manifesto meu 

sincero agradecimento pela oportunidade de diálogo e troca de experiências. Reafirmo meu 

compromisso integral com a promoção da excelência no trabalho pedagógico, integrando aspectos 

de saúde e bem-estar nas práticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores. 

Além disso, destaco a importância de fortalecer o papel estratégico dos gestores como líderes dos 

projetos institucionais, alinhados à construção de uma educação de qualidade e equitativa. Essa 

abordagem, centrada na formação contínua e no protagonismo de todos os agentes educacionais, 

reforça nossa responsabilidade compartilhada no avanço dos indicadores de desenvolvimentos da 

Educação Infantil no Município.  

 

A presente proposta abrange a prestação de serviços voltados à Formação de Profissionais da Rede 

Municipal de Educação Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Criança no Âmbito 

Institucional”. 

 

Reconheço que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente 

de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervenções práticas e respeitosas, esta formação foi 

estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar 

os setênio de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser humano. 
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Os ciclos formativos são embasados em aportes teóricos e metodológicos de comprovada eficácia, 

integrando a perspectiva pedagógica Waldorf, de Rudolf Steiner, com ênfase no respeito ao ritmo 

e à individualidade da criança, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o 

movimento livre e os vínculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudável. 

 

Essa proposta reforça o compromisso de promover uma educação infantil de excelência, alinhada 

às melhores práticas internacionais e às necessidades específicas do contexto local. 

 

Caso identifique que alguma informação apresentada necessite de esclarecimento, esteja 

incompleta ou não esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente à disposição 

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessários de forma ágil e precisa. 

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional, 

consolidando uma parceria que promova avanços significativos na qualidade da Educação Infantil. 

 

Com os melhores cumprimentos, 

 

 

 

Liliana Ribeiro 
(31) 99384-9845 

contato@lilianaribeiro.com.br  
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Formação dos profissionais da Rede Municipal de Educação 

Infantil. 
 

 

Nome 

O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade 

educativa. 

 

Público-alvo 

Profissionais das ESCOLAS da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, sendo gestores, 

professores e monitores, que zelam pelo bem-estar da criança.  

 

Duração 
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa 

de acompanhamento.  

 

Data 
Maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro de 2025 com cronograma definido entre as 

partes (ANEXO 3). 

 

Local da Prestação de Serviço 

As aulas ministradas em formato híbrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE 

MEET (gravações disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as 

partes e fornecido pela Secretaria de Educação do Município.  

 

Programa 

Um programa de acompanhamento e ações visando promover a qualidade do trabalho pedagógico 

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores 

enquanto líderes dos projetos institucionais, na busca por uma educação de qualidade. 

 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 01_Proposta_CISREC_FORMACAO_ESCOLAS_2025_REV01.pdf (5/13)        43/289



 

 
 

6  

 

Assuntos abordados 

 

1. As infâncias e a criança enquanto SER; 

2. A postura do Educador da escola das Infâncias; 

3. O Espaço com terceiro Educador; 

4. O ambiente coletivo como espaço de todos; 

5. Escuta e socialização das experiências de cada ESCOLA; 

6. Escuta ativa: desafio da atuação dos professores; 

7. Cotidiano: tempos, espaços, interações e materiais; 

8. Acolhimento, inserção e adaptação (escuta e abordagens práticas); 

9. Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e cuidados no agir, pensar e sentir 

da criança); 

10. Autonomia como base para o desenvolvimento humano; 

11. Mediação dos conflitos; 

12. Ferramentas para apoio à construção do acolhimento das emoções da criança; 

13. A autoeducação e autocuidado do profissional para melhor educar; 

14. Ferramentas para melhor gerir emoções do profissional que educa; 

15. O brincar livre na Educação Infantil; 

16. Materiais e materialidade; 

17. Aportes que fundamentam um currículo na Educação Infantil; 

18. Observação e registro na Educação Infantil; 

19. Reflexões, propostas e abordagens referentes a relação família e escola; 

20. Apontamentos e propostas de melhoria na prática pessoal. 

 

Método 

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de ESCOLARES, escutas dialogadas, dinâmica 

coletiva, ciclos virtuais, material de apoio didático e certificação fornecida pela Rede Municipal de 

Pedro Leopoldo – MG.   
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Escopo da abordagem geral: 

 
 

1. Escopo da abordagem com gestores da educação: 
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2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educação: 

 
 

Resultados esperados 
Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma: 
 

1. Clareza dos sentimentos de uma criança; 
Entendimento sobre a criança como constituição de um indivíduo e não como extensão do adulto. 
 

2. Melhoria na forma de comunicação verbal e corporal; 
Serão aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicação é capaz de impactar no 

desenvolvimento cognitivo e comportamental da criança, fomentando um clima de trabalho colaborativo e 

respeitador. 
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3. Profissional com motivação para exercer sua função; 
Outro dos benefícios que será absolutamente evidente é o aumento da motivação dos profissionais, 

concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socialização através dos objetivos 

que serão expostos. 
 

Quem será responsável pela capacitação? 
 

 Liliana Ribeiro 
Mãe, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e 

Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de 

atuação profissional, incluindo 14 anos de experiência especializada no 

acompanhamento e promoção de práticas fundamentadas no respeito ao 

Desenvolvimento Integral na Infância.  

 

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidências 

científicas para orientar famílias e profissionais no cuidado e na Educação 

Infantil, promovendo vínculos seguros e o pleno desenvolvimento motor, 

emocional e cognitivo das crianças. 

 

“Minha missão é despertar o respeito à infância e potencializar o 

desenvolvimento da criança no ambiente familiar e na educação”. 
 

Aplicação 
Valor contratual 
As aplicações para execução da “Formação de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil” é 
conforme descrito abaixo: 
 
Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educação Infantil (TODA EQUIPE) – PROPOSTA 1 
Capacitação Diretores | ESCOLAS – 13 profissionais  
Capacitação Vice-Diretores | ESCOLAS – 03 profissionais  
Capacitação Supervisores Pedagógicos | ESCOLAS – 13 profissionais  
Capacitação PEB I | ESCOLAS – 120 profissionais   
Capacitação Monitores| ESCOLAS – 36 profissionais  
Total Bruto para capacitação de 182 profissionais R$ 195.000,00 
 
Os tempos e valores apresentados são calculados com base no número de participantes e cronograma 

definido para formação dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo – MG. 
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Cronograma de pagamento 

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educação infantil 
Parcela 1 – JUN/2025 R$   30.000,00 
Parcela 2 – JUL/2025 R$   30.000,00 
Parcela 3 – AGO/2025 R$   30.000,00 
Parcela 4 – SET/2025 R$   30.000,00 
Parcela 5 – OUT/2025 R$   30.000,00 
Parcela 6 – NOV/2025 R$   30.000,00 
Parcela 7 – DEZ/2025 R$   15.000,00 
Total Bruto R$ 195.000,00 

 
 
 
Inclusões 

Está incluso, todo material didático e recursos humanos para a execução da formação. 

 

Anexos 
1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de 

Educação Infantil do Município de Pedro Leopoldo; 

2. Escopo das aulas capacitação dos Diretores, Vice-diretores, Supervisores Pedagógicos, 

Professores e monitores; 

3. Cronograma das aulas capacitação ESCOLAS. 

 

Assinatura dos Intervenientes 
E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formação 

de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil, que passará a ser válida após a data das 

assinaturas. 

 

 

 

   

Responsável FORNECEDOR 
Liliana Ribeiro 

 
 

 CISREC 
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Anexos 1 
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Anexos 2 
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Anexos 3 
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

NÚMERO DE INSCRIÇÃO
41.932.652/0001-41
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
13/05/2021

NOME EMPRESARIAL
HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA

TÍTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
HOYO CONSULTORIA

PORTE
ME

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS
58.19-1-00 - Edição de cadastros, listas e de outros produtos gráficos
59.12-0-99 - Atividades de pós-produção cinematográfica, de vídeos e de programas de televisão não especificadas
anteriormente
62.01-5-02 - Web design
71.12-0-00 - Serviços de engenharia
73.11-4-00 - Agências de publicidade
73.19-0-03 - Marketing direto
73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA
206-2 - Sociedade Empresária Limitada

LOGRADOURO
AV PREFEITO JOAO DAHER

NÚMERO
1066

COMPLEMENTO
********

CEP
33.239-050

BAIRRO/DISTRITO
LUNDCEA

MUNICÍPIO
LAGOA SANTA

UF
MG

ENDEREÇO ELETRÔNICO
CONTATO@HOYOCONSULTORIA.COM.BR

TELEFONE
(31) 9852-0358

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)
*****

SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL
13/05/2021

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECIAL
********

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL
********
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QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade 

com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 

ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 

validação do documento digital estão disponíveis em: 

https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRÂNSITO - SENATRAN
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
CNPJ: 41.932.652/0001-41 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

constam débitos  administrados  pela  Secretaria  da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código  Tributário  Nacional  (CTN),  ou  objeto  de  decisão  judicial  que  determina  sua
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

1.

não constam inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

2.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 09:28:15 do dia 14/05/2024 <hora e data de Brasília>.
Válida até 10/11/2024.
Código de controle da certidão: 6D13.3B09.8C16.3CB1
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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  Proc. Administrativo 1- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  28/05/2025 às 11:55:23

 

O DESPACHO FOI CANCELADO EM 25/06/2025 10:40:54 por Ariane Alves Ribeiro (CPF 061.XXX.XXX-08).
A justificativa do cancelamento consta no despacho proc. administrativo 3- 041/2025
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  Proc. Administrativo 2- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: GLIC - Gerência de Licitações 

Data:  25/06/2025 às 10:38:55

Setores (CC):

GLIC, GLIC-COMP

 

DESPACHO

Processo nº: 42/2025

Inexigibilidade nº: 06/2025

Interessado: Consorcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do Calcário - CISREC 

Assunto:
Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de formação

continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino.

Ao Setor de Compras,

Encaminho o presente processo, em conformidade com a Lei nº 14.133/2021, para que seja realizada a cotação referente ao objeto
Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de formação continuada destinada aos
profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino.

O documento anexo ao Memorando 139/2025 apresenta detalhadamente os requisitos técnicos, quantidades e demais
especificações necessárias para a cotação, atendendo aos princípios e normas estabelecidos pela legislação vigente.

Solicito, portanto, que sejam tomadas as providências cabíveis para viabilizar a cotação, assegurando o cumprimento dos princípios
de eficiência, transparência, isonomia e demais disposições legais aplicáveis ao processo.

Permaneço à disposição para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários.

Atenciosamente,

_

Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 25/06/2025 10:39:06 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 0B39-5D1E-585E-3837 

Proc. Administrativo 3- 041/2025        71/289



  Proc. Administrativo 3- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  25/06/2025 às 10:40:54

 

Proc. Administrativo 1- 041/2025  cancelado por Ariane Alves Ribeiro, com a seguinte justificativa: 

Despacho proferido equivocadamente como resposta, sem o devido encaminhamento ao Departmento Competente.
Correção no a seguir.
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  Proc. Administrativo 4- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/06/2025 às 09:22:05

 

DESPACHO

Processo nº: 42/2025

Inexigibilidade nº: 06/2025

Interessado:
Consorcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do

Calcário - CISREC 

Assunto:

Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de

formação continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal

de Ensino.

Prezada Darla Cristina Marinho da Silva Andrade - GRS, solicitamos a gentileza de acompanhar o presente
procedimento, com o objetivo de verificar a regularidade e completude da documentação anexa ao Memorando
139/2025, e no intuito de prestar auxílio ao Departamento competente no que tange aos requisitos técnicos,
quantidades e demais especificações necessárias para a cotação, em atendimento aos princípios e normas
estabelecidos pela legislação vigente.

Isto se faz necessário para viabilizar a cotação, assegurando o cumprimento dos princípios de eficiência,
transparência, isonomia e demais disposições legais aplicáveis ao processo.

Permaneço à disposição para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários.

Cordialmente, 

_

Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 27/06/2025 09:22:16 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: A0DE-EE4E-C7CE-25A0 
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  Proc. Administrativo 5- 041/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/06/2025 às 12:18:27

 

Prezados(as),

Encaminho, em anexo, os documentos, conforme solicitado, para continuidade do processo.

Fico à disposição para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessários.

Atenciosamente,

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços

Anexos:

01_Diploma_Fisioterapia_Liliana_Ribeiro.pdf

02_Certificado_RPG.pdf

03_PDA_Positive_Discipline_Liliana_Ribeiro.pdf

04_Declaracao_de_Matricula_Faculdade_Phorte_Liliana_Ribeiro.pdf

05_Atestado_de_Capacidade_Tecnica.pdf

06_McKenzie_B_C_D_Liliana_Ribeiro.pdf

07_Contrato_Liliana_Ribeiro_SP_Inovacoes.pdf

08_NF_017_SP_Inovacoes_Liliana_SETEMBRO_2023.pdf

09_NF_SP_Inovacoes_Liliana_OUTUBRO_2023.pdf

10_NF_021_SP_Inovacoes_Liliana_NOVEMBRO_2023.pdf

11_NF_024_SP_Inovacoes_Liliana_DEZEMBRO_2023.pdf

12_Entrega_SP_Inovacoes_SETEMBRO_23.pdf

13_Resumo_Curricular_Liliana_Ribeiro.pdf

14_Parecer_Tecnico_Curso_Liliana_Ribeiro.pdf
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DECLARAÇÃO DE MATRÍCULA

Declaramos para os devidos fins que LILIANA RIBEIRO AGUIAR, CPF:
048.344.496-02 está matriculado(a) no Curso de Pós-Graduação Lato Sensu/
especialização em EDUCAÇÃO INFANTIL NUMA PERSPECTIVA PIKLERIANA,
com início em abril de 2023 e término previsto para abril de 2025 realizado com
carga horária total de 380 horas.

O curso é realizado de acordo com a resolução CNE/CES n° 01 de 6 de abril de
2018. A Faculdade Phorte de Educação e Tecnologia, mantida pela
ASSOCIAÇÃO DE EDUCAÇÃO E NOVAS TECNOLOGIAS PHORTE, foi
credenciada pela Portaria Ministerial n.º 339, de 16 de março de 2020, publicada
no DOU de 18 de março de 2020.

                                              

 
                                                                                                                      Prof. Emerson Ferreira da Rocha

Secretário Geral
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

NOTA FISCAL DE SERVIÇOS ELETRÔNICA - NFS-e

Nº da Nota

000000017

Data de Emissão

21-09-2023 às 20:45:07

Codigo de Verificação
CIDW63353

Nº da substituída

Competência

SET/2023

Data Prest. de Serviço

21/09/2023

PRESTADOR SERVIÇOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razão social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Endereço: RUA SÃO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUÇAS 

Município: IGARASSU

Telefone:

UF: PE

Inscrição Municipal: 114.583-5

E-mail:

TOMADOR DE SERVIÇOS

Nome/Razão Social: SP INOVAÇÕES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56

Endereço: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307

Município: NOVA LIMA

Telefone: 3132922008

Inscrição Municipal: 

UF: MG

E-mail: sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIÇOS

8.02-INSTRUÇÃO, TREINAMENTO, ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA E EDUCACIONAL, AVALIAÇÃO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item Descrição Quant. VLR Unitario VALOR TOTAL

1 TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL PERÍODO 01/08/2023 ATÉ 25/08/2023       1.00       35.070,00       35.070,00

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:35.070,00

Deduções (R$)
0,00

INSS (RS)
0,00

Base Cálculo (R$)
35.070,00

IRRF (RS)
0,00

Alíquota (%)
2,70

CSLL (RS)
0,00

Valor do ISS (R$)
946,89

COFINS (R$)
0,00

Outras retenções(R$)
0,00

PIS/PASEP (R$)
0,00

OUTRAS INFORMAÇÕES

 ;       Local da Prestação de Serviço: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS  Natureza da Operação: Tributação Fora do Município 
DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.  As informações tributárias acima descritas atendem ao
disposto no art. 1º da Lei Federal nº 12.741/2012.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

NOTA FISCAL DE SERVIÇOS ELETRÔNICA - NFS-e

Nº da Nota

000000019

Data de Emissão

21-10-2023 às 16:20:25

Codigo de Verificação
IKLR46288

Nº da substituída

Competência

OUT/2023

Data Prest. de Serviço

21/10/2023

PRESTADOR SERVIÇOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razão social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Endereço: RUA SÃO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUÇAS 

Município: IGARASSU

Telefone:

UF: PE

Inscrição Municipal: 114.583-5

E-mail:

TOMADOR DE SERVIÇOS

Nome/Razão Social: SP INOVAÇÕES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56

Endereço: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307

Município: NOVA LIMA

Telefone: 3132922008

Inscrição Municipal: 

UF: MG

E-mail: sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIÇOS

8.02-INSTRUÇÃO, TREINAMENTO, ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA E EDUCACIONAL, AVALIAÇÃO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item Descrição Quant. VLR Unitario VALOR TOTAL
1 TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL | PERÍODO 26/08/2023 ATÉ 25/09/2023.       1.00       45.360,00       45.360,00

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:45.360,00

Deduções (R$)
0,00

INSS (RS)
0,00

Base Cálculo (R$)
45.360,00

IRRF (RS)
0,00

Alíquota (%)
2,70

CSLL (RS)
0,00

Valor do ISS (R$)
1.224,72

COFINS (R$)
0,00

Outras retenções(R$)
0,00

PIS/PASEP (R$)
0,00

OUTRAS INFORMAÇÕES

 ;       Local da Prestação de Serviço: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS  Natureza da Operação: Tributação Fora do Município 
DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.  As informações tributárias acima descritas atendem ao
disposto no art. 1º da Lei Federal nº 12.741/2012.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

NOTA FISCAL DE SERVIÇOS ELETRÔNICA - NFS-e

Nº da Nota

000000021

Data de Emissão

20-11-2023 às 16:09:15

Codigo de Verificação
DPRG12107

Nº da substituída

Competência

NOV/2023

Data Prest. de Serviço

20/11/2023

PRESTADOR SERVIÇOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razão social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Endereço: RUA SÃO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUÇAS 

Município: IGARASSU

Telefone:

UF: PE

Inscrição Municipal: 114.583-5

E-mail:

TOMADOR DE SERVIÇOS

Nome/Razão Social: SP INOVAÇÕES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56

Endereço: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307

Município: NOVA LIMA

Telefone: 3132922008

Inscrição Municipal: 

UF: MG

E-mail: sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIÇOS

8.02-INSTRUÇÃO, TREINAMENTO, ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA E EDUCACIONAL, AVALIAÇÃO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item Descrição Quant. VLR Unitario VALOR TOTAL
1 TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL | PERÍODO 26/09/2023 ATÉ 25/10/2023.       1.00       33.810,00       33.810,00

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:33.810,00

Deduções (R$)
0,00

INSS (RS)
0,00

Base Cálculo (R$)
33.810,00

IRRF (RS)
0,00

Alíquota (%)
2,70

CSLL (RS)
0,00

Valor do ISS (R$)
912,87

COFINS (R$)
0,00

Outras retenções(R$)
0,00

PIS/PASEP (R$)
0,00

OUTRAS INFORMAÇÕES

 ;       Local da Prestação de Serviço: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS  Natureza da Operação: Tributação Fora do Município 
DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.  As informações tributárias acima descritas atendem ao
disposto no art. 1º da Lei Federal nº 12.741/2012.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

NOTA FISCAL DE SERVIÇOS ELETRÔNICA - NFS-e

Nº da Nota

000000024

Data de Emissão

14-12-2023 às 10:24:40

Codigo de Verificação
NLCI61501

Nº da substituída

Competência

DEZ/2023

Data Prest. de Serviço

14/12/2023

PRESTADOR SERVIÇOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razão social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Endereço: RUA SÃO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUÇAS 

Município: IGARASSU

Telefone:

UF: PE

Inscrição Municipal: 114.583-5

E-mail:

TOMADOR DE SERVIÇOS

Nome/Razão Social: SP INOVAÇÕES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56

Endereço: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307

Município: NOVA LIMA

Telefone: 3132922008

Inscrição Municipal: 

UF: MG

E-mail: sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIÇOS

8.02-INSTRUÇÃO, TREINAMENTO, ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA E EDUCACIONAL, AVALIAÇÃO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item Descrição Quant. VLR Unitario VALOR TOTAL
1 TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL | PERÍODO 26/10/2023 ATÉ 30/11/2023.       1.00       39.480,00       39.480,00

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:39.480,00

Deduções (R$)
0,00

INSS (RS)
0,00

Base Cálculo (R$)
39.480,00

IRRF (RS)
0,00

Alíquota (%)
2,70

CSLL (RS)
0,00

Valor do ISS (R$)
1.065,96

COFINS (R$)
0,00

Outras retenções(R$)
0,00

PIS/PASEP (R$)
0,00

OUTRAS INFORMAÇÕES

 ;       Local da Prestação de Serviço: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS  Natureza da Operação: Tributação Fora do Município 
DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.  As informações tributárias acima descritas atendem ao
disposto no art. 1º da Lei Federal nº 12.741/2012.
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Capacitação: Excelência em práticas  

educativas com bebês e crianças 

 
 

Relatório dos eventos on-line e presenciais realizado nos períodos 
da manhã e da tarde na Secretaria de Educação da  

Prefeitura Municipal de Pedro Leopoldo – MG 
 

44 Encontros ON-LINE 
8 Encontros PRESENCIAIS 
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1. REGISTROS DAS ATIVIDADES ON-LINE PRESENCIAIS – Capacitação: 

Excelência em práticas educativas com bebês e crianças. 
 

DESCRITIVO DOS ENCONTROS – ON-LINE DATA 
1 PEB MANHÃ 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 3 segunda-feira, 28 de agosto de 2023 
2 PEB MANHÃ 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 3 segunda-feira, 28 de agosto de 2023 
3 PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 3 segunda-feira, 28 de agosto de 2023 
4 PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 1 terça-feira, 29 de agosto de 2023 
5 PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 1 terça-feira, 29 de agosto de 2023 
6 Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 3 terça-feira, 29 de agosto de 2023 
7 PEB MANHÃ 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 4 quarta-feira, 30 de agosto de 2023 
8 PEB MANHÃ 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 4 quarta-feira, 30 de agosto de 2023 
9 PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 4 quarta-feira, 30 de agosto de 2023 

10 Supervisor Pedagógico - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 3 quarta-feira, 30 de agosto de 2023 
11 PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 3 quinta-feira, 31 de agosto de 2023 
12 PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 3 quinta-feira, 31 de agosto de 2023 
13 PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (LILIANA) - ENCONTRO 1 quinta-feira, 31 de agosto de 2023 
14 PEB MANHÃ 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 5 segunda-feira, 4 de setembro de 2023 
15 PEB MANHÃ 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 5 segunda-feira, 4 de setembro de 2023 
16 PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 5 segunda-feira, 4 de setembro de 2023 
17 PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 3 segunda-feira, 4 de setembro de 2023 
18 PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 5 terça-feira, 5 de setembro de 2023 
19 PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 4 terça-feira, 5 de setembro de 2023 
20 Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 4 terça-feira, 5 de setembro de 2023 
21 Supervisor Pedagógico - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 4 quarta-feira, 6 de setembro de 2023 
22 PEB MANHÃ 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 6 segunda-feira, 11 de setembro de 2023 
23 PEB MANHÃ 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 6 segunda-feira, 11 de setembro de 2023 
24 PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 6 segunda-feira, 11 de setembro de 2023 
25 Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 5 terça-feira, 12 de setembro de 2023 
26 PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 5 terça-feira, 12 de setembro de 2023 
27 Supervisor Pedagógico - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 5 quarta-feira, 13 de setembro de 2023 
28 PEB MANHÃ 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 7 quarta-feira, 13 de setembro de 2023 
29 PEB MANHÃ 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 7 quarta-feira, 13 de setembro de 2023 
30 PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 7 quarta-feira, 13 de setembro de 2023 
31 Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 6 quinta-feira, 14 de setembro de 2023 
32 PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 6 quinta-feira, 14 de setembro de 2023 
33 PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 4 quinta-feira, 14 de setembro de 2023 
34 PEB MANHÃ 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 8 segunda-feira, 18 de setembro de 2023 
35 PEB MANHÃ 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 8 segunda-feira, 18 de setembro de 2023 
36 PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 8 segunda-feira, 18 de setembro de 2023 
37 Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 7 terça-feira, 19 de setembro de 2023 
38 PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 7 terça-feira, 19 de setembro de 2023 
39 PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 6 terça-feira, 19 de setembro de 2023 
40 PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 5 quinta-feira, 21 de setembro de 2023 
41 PEB MANHÃ 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 10 segunda-feira, 25 de setembro de 2023 
42 PEB MANHÃ 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 10 segunda-feira, 25 de setembro de 2023 
43 PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 10 segunda-feira, 25 de setembro de 2023 
44 PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 7 segunda-feira, 25 de setembro de 2023 
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1 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento de 

qualidade e o adulto referência como contribuinte 

DATA: 28 de agosto de 2023 – 08:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1lHeNEIOUSkbQkmvuea0QA7oKm3h2ZZuZ/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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2 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 2 - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento de 

qualidade e o adulto referência como contribuinte 

DATA: 28 de agosto de 2023 – 10:15h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1LVNT5nDJJ77bYFqdEmAFImXgy11ldPN6/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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3 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 1 - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento de 

qualidade e o adulto referência como contribuinte 

DATA: 28 de agosto de 2023 – 14:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/17HoBxtKBepsSnFp1_8bHSsuEU-aqlhjV/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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4 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 2 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexões 

sobre o modelo de infância e educação infantil vigentes hoje na Instituição 

DATA: 29 de agosto de 2023 – 14:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1KKGO7CQX1MFjWQ-fC8861ofgkGmhslfk/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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5 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 1 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexões 

sobre o modelo de infância. 

DATA: 29 de agosto de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1FiaZOf07A_d8T_Bwti2RQWAzHh_TJmlp/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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6 – WEBINÁRIO: Coordenadoras - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento de 

qualidade e o adulto referência. 

DATA: 29 de agosto de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1C1oBDJtqSSaCQkRr6-KlDzE_vgrBGPB8/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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7 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 04 - O espaço coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar 

para o desenvolvimento. 

DATA: 30 de agosto de 2023 – 08:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1xOHKCCb8NIwPHlR7horR0pkeIbSQXOcO/view?usp=drive_link   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 

 

 

 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 12_Entrega_SP_Inovacoes_SETEMBRO_23.pdf (9/75)        119/289



 
 10  

8 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 2 - 04 - O espaço coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar 

para o desenvolvimento 

DATA: 30 de agosto de 2023 – 10:15h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1TVoGPsyWVtERI5DlrJ-4hAGDaNYS5D7i/view?usp=drive_link   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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9 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 1 - 04 - O espaço coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar 

para o desenvolvimento. 

DATA: 30 de agosto de 2023 – 14:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1iW9ojH_GRjirCeU-8OfGsY0PshIZdV43/view?usp=drive_link   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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10 – WEBINÁRIO: Supervisor Pedagógico - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento 

de qualidade. 

DATA: 30 de agosto de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Supervisoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/12i8HI6QoYJgP4JSJxLHCKZepnTSKgaqX/view?usp=drive_link   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro e Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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11 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 2 - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento de 

qualidade e o adulto referência. 

DATA: 31 de agosto de 2023 – 14:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1z2D_H4MpoA4Ab-7RjkpWEVOx_WJ4wJYX/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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12 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 1 - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento de 

qualidade e o adulto referência. 

DATA: 31 de agosto de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1m7uM9SWwclrQIAKsR_svVZmETR8kAImK/view?usp=sharing   

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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13 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 2 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexões 

sobre o modelo de infância. 

DATA: 31 de agosto de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA:  https://drive.google.com/file/d/1RJ5g2gTO3Frazv2Mg2TmMPORZj2p4qP_/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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14 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na 

Instituição 

DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 – 8:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1crc2Oh_5Fth83GBoGufnNeBQQEPczvYz/view?usp=drive_link   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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15 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na 

Instituição 

DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 – 10:15h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1d5ti2I51drFtt4JYfQs9jCk3QK-EWIob/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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16 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituição  

DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 – 14:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1oiaftIzmFcDWyzeesr-0ehjQNqCzDBKd/view?usp=drive_link    

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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17 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 2 - 03 - As necessidades da criança para o desenvolvimento de 

qualidade e o adulto referência. 

DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1Df-h-UHnIfMYIIIsKoTWxDMnAFrakqAs/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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18 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 2 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituição 

DATA: terça-feira, 5 de setembro de 2023 – 14:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA:  https://drive.google.com/file/d/1ZSZTQtaeXsqy3YSTBIAJL-yrnT6L1_Bk/view?usp=drive_link   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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19 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 1 - 04 - O espaço coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar 

para o desenvolvimento. 

DATA: terça-feira, 5 de setembro de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1NGgGDih8QLbXOMpso5hO3PGSjp6Fga6B/view?usp=sharing   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 

 

 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 12_Entrega_SP_Inovacoes_SETEMBRO_23.pdf (21/75)        131/289



 
 22  

20 – WEBINÁRIO: Coordenadoras - 04 - O espaço coletivo (o que ele deve contemplar e 

proporcionar para o desenvolvimento. 

DATA: terça-feira, 5 de setembro de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1cYavrvzR80UsywLhL1AKguox1tZozw63/view?usp=drive_link    

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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21 – WEBINÁRIO: Supervisor Pedagógico - 04 - O espaço coletivo (o que ele deve contemplar e 

proporcionar para o desenvolvimento). 

DATA: quarta-feira, 6 de setembro de 2023 – 19:30h 

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Supervisoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1qgXjSh1sUav3SxMyXXZx7M1sZkH-SH2D/view?usp=drive_link  

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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22 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 06 - Acolhimento, inserção e adaptação 

DATA: segunda-feira, 11 de setembro de 2023 – 08:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1bHj9nQy0B04tjkKwL2HPh0yqNOiBEmSp/view?usp=sharing     

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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23 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 2 - 06 - Acolhimento, inserção e adaptação 

DATA: segunda-feira, 11 de setembro de 2023 – 10:15h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1rbfjoT6-wJw3SUNF37GiwSzQCE9g9yD3/view?usp=sharing      

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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24 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 1 - 06 - Acolhimento, inserção e adaptação 

DATA: segunda-feira, 11 de setembro de 2023 – 14:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1fuTXABPEDoK_cdq92UCJc7_2p3TcftO0/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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25 – WEBINÁRIO: Coordenadoras - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituição 

DATA: terça-feira, 12 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1nnEVth__3ZEtSyg9Dq1EHgqBHN373gqQ/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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26 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituição 

DATA: terça-feira, 12 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1x-RddeSJigYH2fIj7_Yze7uyOxPoQsaH/view?usp=sharing   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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27 – WEBINÁRIO: Supervisor Pedagógico - 05 - A educação escolar de qualidade e o papel do Gestor: 

Onde queremos chegar 

DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Supervisoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1Fl4Hy4o2vur5iP7ofK_XfqpGnUusEltr/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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28 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 07 - Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e 

cuidados no agir, pensar e sentir) 

DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 – 08:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1eXl3x2MbQDaOhGmFXFiR9vj30ZdrzS2a/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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29 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 2 - 07 - Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e 

cuidados no agir, pensar e sentir) 

DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 – 10:15h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1xesz79QX2UhZB7AsdfaupKaHVUvBHa-o/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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30 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 1 - 07 - Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e 

cuidados no agir, pensar e sentir) 

DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 – 14:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1tsE0zJbIMSmej7h791fwQUoprOUFYR20/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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31 – WEBINÁRIO: Coordenadoras - 06 - Atribuições importantes para o gestor (escuta, 

acompanhamento dos Profissionais) 

DATA: quinta-feira, 14 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/10zfUsZYuptzicqXQ5jNWwimbNjBRFGaq/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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32 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 2 - 06 - Acolhimento, inserção e adaptação 

DATA: quinta-feira, 14 de setembro de 2023 – 14:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1kpWrLohPV-izoPbVxlAxCAs1dvTGJyC8/view?usp=sharing     

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

 

REGISTROS VISUAIS 
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33 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 2 - 04 - O espaço coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar 

para o desenvolvimento). 

DATA: quinta-feira, 14 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1Cr9yF_I-M68JnW4r41kjQq7ygBt3DvWM/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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34 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho, 

alimentação, sono). 

DATA: segunda-feira, 18 de setembro de 2023 – 08:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1gFta6rk3fYf1ZLS5D31MaDsK7Bb51Jwt/view?usp=sharing    

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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35 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 2 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho, 

alimentação, sono). 

DATA: segunda-feira, 18 de setembro de 2023 – 10:15h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1-Dd2ohIFvtxldlPLIvmX4guv-fqSHs7y/view?usp=sharing    

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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36 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho, 

alimentação, sono). 

DATA: segunda-feira, 18 de setembro de 2023 – 14:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/15mqaY2c3m-rnmrVKAktjACP84JaNr8GS/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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37 – WEBINÁRIO: Coordenadoras - 07 - Planejamento das estratégias pedagógicas (tempo, espaço 

e ritmo). 

DATA: terça-feira, 19 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1VEfBWNfu3fQ0ftXireMwF5SkE2C89WPJ/view?usp=sharing   

MINISTRANTE: Andreia Lima 
 

REGISTROS VISUAIS 
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38 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 2 - 07 - Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e 

cuidados no agir, pensar e sentir).  

DATA: terça-feira, 19 de setembro de 2023 – 14:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1_3z9mpBM4k1oPVO7xiHpVQzv9-BNRpLn/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro 
 

REGISTROS VISUAIS 
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39 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 1 - 06 - Acolhimento, inserção e adaptação 

DATA: terça-feira, 19 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1HFm_1LHPcIqmMdcFw5wW7VdOaTlD0dl0/view?usp=sharing   

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro  
 

REGISTROS VISUAIS 

 

 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 12_Entrega_SP_Inovacoes_SETEMBRO_23.pdf (41/75)        151/289



 
 42  

40 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 2 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituição. 

DATA: quinta-feira, 21 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1DFzhX07vIjLe2oD6PN-diZOX2QQO-Ewk/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Andreia Lima  
 

REGISTROS VISUAIS 
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41 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissionais 

DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 – 08:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1DSOeB2mjp7krNnn1FKKBjkVellYlf12S/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro   
 

REGISTROS VISUAIS 
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42 – WEBINÁRIO: PEB - MANHÃ 2 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissionais 

DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 – 10:15h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1e_u_VH0qv4InSCNAIuPcX871w3s4UW2A/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro   
 

REGISTROS VISUAIS 
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43 – WEBINÁRIO: PEB - TARDE 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissionais 

DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 – 14:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1acZ_XGgEDlsx4rDynn4aDSnvhnwo-2-l/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro   
 

REGISTROS VISUAIS 
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44 – WEBINÁRIO: PEB - NOITE 2 - 07 - Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e 

cuidados no agir, pensar e sentir). 

DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 – 19:30h  

LOCAL: CEMAI e Secretária de Educação de Pedro Leopoldo 

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal 

LISTA DE PRESENÇA: https://drive.google.com/file/d/1vxdH4gzklK7kOsnYzSrCxdEK8G7oFnJR/view?usp=sharing  

MINISTRANTE: Andreia Lima    
 

REGISTROS VISUAIS 
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2. RELATÓRIOS PRESENCIAIS – Capacitação: Excelência em práticas 

educativas com bebês e crianças. 
 

 

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar. 

 

DESCRITIVO DOS ENCONTROS – PRESENCIAIS DATA 
1 PEB TARDE 2 – PRESENCIAL – 14:30h – ENCONTRO 4  sexta-feira, 01 de setembro de 2023 

 

 

O evento é pautado na crença que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe 

com conhecimentos pedagógicos atualizados, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma 

educação de qualidade sedimentada nos cuidados da relação adulto e criança como forma de 

garantir o seu bem-estar e o desenvolvimento pleno. 

 

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os três 

primeiros anos de vida, como a base de estrutura para a vida do ser humano, seguindo os princípios 

da Abordagem Pikler, que é pensada e desenvolvida pela pediatra húngara Emmi Pikler e conforme 

a Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliando a Base 

Nacional Comum Curricular (BNCC), a Constituições Políticas e o Currículo Referência Infantil de 

Minas Gerais. 

 

 
 
Nome 

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexões sobre o modelo de infância e educação 

infantil vigentes hoje na instituição. 

 

 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 12_Entrega_SP_Inovacoes_SETEMBRO_23.pdf (47/75)        157/289



 
 48  

Público-alvo 

Profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, responsáveis pela Primeira 

Infância (0 aos 3 anos de vida). 

 

Duração 

O evento presencial tem duração de 1 hora e 30 minutos. 

 

Data 

01 de setembro de 2023. 

 

Local do evento 

Secretaria Municipal de Educação do Município de Pedro Leopoldo – MG. 

 

Conteúdo programático 

 

Apresentação da relevância na organização do espaço dentro da creche como um fator decisivo no 

avanço da criança. Comprovando que a forma como os ambientes são organizados é capaz de 

aumentar a capacidade da criança em ter iniciativas, autonomia e relações interpessoais. 

 

Na nova realidade educacional, a decoração não é item principal, e o que importa na verdade é 

pensar estrategicamente sobre os espaços e como os materiais estão sendo selecionados e 

distribuídos neles. De certa forma, o espaço passa a atuar como sujeito provocador ou um estímulo 

para experiências de aprendizagem, assim como, quem pensa na organização e quem trabalha 

respeitando a estratégia. 
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A docência construirá a percepção de que: 

 

O ambiente que é organizado de forma pensada, é um recurso educativo que tem a capacidade de 

se comunicar com a criança, de possibilitar conteúdos de ações lúdicas, promover interações e 

inúmeras descobertas. 

 

Que o espaço deve ser planejado para satisfazer as demandas da criança, ou seja, todos os itens 

importantes devem estar acessíveis para ela. Isso vale para objetos pessoais, brinquedos e até 

alguns materiais da creche. É dessa forma que o desenvolvimento irá se dar para proporcionar 

autonomia e socialização entre os pares. 

  

A criança vai aprender a ter mais controle sob o próprio corpo, terá seus sentidos estimulados e 

conhecerá mais sobre o mundo desde dentro das pequenas salas. O ambiente pode ganhar uma 

conotação ainda mais significativa se construído considerando a identidade pessoal de cada criança. 

E se ela participa desse processo de construção, cresce nela o sentimento de pertencimento, a 

sensação de segurança, além da independência e autonomia. Todos os espaços construídos para os 

pequenos podem ser ainda mais efetivos. 

 

 

Método de apresentação 

Recurso visual (APRESENTAÇÃO EM PDF), interações com divisões do grupo para trocas dialogadas. 
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3. Referências bibliográficas utilizadas 
 
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/  
 

CRMG - Infantil e Ensino Fundamental _Versão atualizada.pdf – GoogleDrive 

 

FALK.J. Educar os três primeiros anos. A experiência de Lóczy,Araraquara, SP – Editora 

Junqueira&Marin, 2011. 

 

 

4. Considerações finais 

A proposta do evento é despertar ideias, concepções e reflexões sobre a infância vivida hoje dentro 

dos CEMAI´s. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional, 

colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ações burocráticas que não beneficiam o 

desenvolvimento educacional de qualidade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 12_Entrega_SP_Inovacoes_SETEMBRO_23.pdf (50/75)        160/289



 
 51  

5. REGISTROS FOTOGRÁFICOS 
 

a. PEB – TARDE 2 – 14:30h até 16:00h – 01 de setembro de 2023 
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b. LISTA DE PRESENÇA – PEB – TARDE 2 – 14:30h até 16:00h – 01 de 

setembro de 2023 
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6. CEMAI – VOVÔ HILÁRIO 
Turma: 1 Berçário II; 

 1 Maternal I. 

 

Quadro profissional:  1 Coordenadora; 

   1 Supervisora Pedagógica; 

   4 Professoras. 

 

VISITA TURNO DA MANHÃ: 15 de setembro 2023 – Período da observação: 09:00 até 11:30 horas. 

 

OBSERVAÇÕES: 

 

 Observado que a estrutura interna do CEMAI possui um espaço físico bastante reduzido, 

suas salas são semelhantes em seus tamanhos e composta de pisos frios; 

 Na sala do berçário, foi observada presença de berços, televisão e dinâmica de mobiliário 

para uso adulto. 

 

VISITA TURNO DA TARDE: 15 de setembro 2023 – Período da observação: 14:30 até 16:30 horas. 

 

OBSERVAÇÕES: 

 

 Observado no turno da tarde, o momento da alimentação que estava sendo realizada no 

refeitório, as crianças do berçário permaneciam sentadas em cadeirões e alimentadas pelas 

professoras, monitoras e assistentes; 

 Quanto as crianças do maternal, ocupavam bancos sem apoio para as costas e sem apoio 

dos pés, quando necessário, receberam ajuda das professoras durante a alimentação; 

 Ponto importante observado é que o CEMAI possui uma ampla área externa e também área 

coberta que atualmente é pouco aproveitada pelas crianças.  
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a. REGISTROS FOTOGRÁFICOS – CEMAI – VOVÔ HILÁRIO 
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b. LISTA DE PRESENÇA – CEMAI – VOVÔ HILÁRIO 
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7. RELATÓRIOS PRESENCIAIS – Capacitação: Excelência em práticas 

educativas com bebês e crianças. 
 

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar. 

 

DESCRITIVO DOS ENCONTROS – PRESENCIAIS DATA 
1 PEB MANHÃ 1 - PRESENCIAL - 8:30h - ENCONTRO 9 sexta-feira, 22 de setembro de 2023 
2 PEB MANHÃ 2 - PRESENCIAL - 10:15h - ENCONTRO 9 sexta-feira, 22 de setembro de 2023 
3 PEB TARDE 1 - PRSENCIAL - 14:30h - ENCONTRO 9 sexta-feira, 22 de setembro de 2023 

 

O evento é pautado na crença que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe 

com conhecimentos pedagógicos, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma educação 

de qualidade sedimentada nos cuidados da relação adulto/criança como forma de garantir o seu 

bem-estar e o desenvolvimento pleno. 

 

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os três 

primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano, conforme os princípios da 

Abordagem Pikler, pensada e desenvolvida pela pediatra húngara Emmi Pikler, conforme a 

Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliada a Base 

Nacional Comum Curricular (BNCC), a Constituições Políticas, e o Currículo Referência Infantil de 

Minas Gerais. 

 
Nome 

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexões sobre o modelo de infância e educação 

infantil vigentes hoje na instituição. 

 

Público-alvo 

Profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, responsáveis pela Primeira 

Infância (0 aos 3 anos de vida). 
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Duração 

O evento presencial tem duração de 1 hora e 30 minutos. 

 

Data 

22 de setembro de 2023. 

 

Local do evento 

Secretaria Municipal de Educação do Município de Pedro Leopoldo – MG. 

 

Conteúdo programático 

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) defende para o segmento alguns direitos de 

aprendizagem e desenvolvimento. Resultam no trabalho com o protagonismo e o incentivo à 

autonomia de bebês e/ou crianças. São eles: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e 

conhecer-se.  

(...) “quem forma se forma e reforma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser 

formado.” (Freire, 1996). Através dessa reciprocidade, o professor, ao ensinar, também aprende, e 

o aluno ao aprender, também será capaz de ensinar. O processo de aprender desperta a curiosidade 

no aluno e isso pode torná-lo mais criativo, Freire nomeou de “curiosidade epistemológica”, e a falta 

dela acarreta o chamado ensino bancário, que é o mais utilizado nas escolas, também conhecido 

como ensino conteudista. 

“Para o desenvolvimento da criança, se faz necessária a vivência da sua motricidade, a exploração 

através do seu corpo e por sua própria vontade e desejo, não sendo conduzida pela vontade de um 

adulto.”   Anna Tardos (2011).  

O respeito e não interferência direta nos momentos de atividade livre, sendo esta realização de 

forma autônoma, a partir da iniciativa do bebê, respeitando o ritmo individual do desenvolvimento, 

sem que haja interferência para apressar esse desenvolvimento. 

Convite a reflexão: Como percebem a autonomia do bebê e da criança, no CEMAI que atua? 
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Método de apresentação 

Recurso visual (APRESENTAÇÃO EM PDF), interações com divisões do grupo para trocas dialogadas. 

 

8. Referências bibliográficas utilizadas 
 

BARRETO, Fernanda Ferreira. Resenha do livro Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire. Revista 

Educação Pública, v. 21, nº 25, 6 de julho de 2021.  

 

9. Considerações finais 

A proposta do evento é despertar ideias, concepções e reflexões sobre a infância vivida hoje dentro 

dos CEMAI´s. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional, 

colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ações burocráticas que não beneficiam o 

desenvolvimento educacional de qualidade. 
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10. REGISTROS FOTOGRÁFICOS 
 

a. PEB – MANHÃ 1 – 08:30h até 10:00h – 22 de setembro de 2023 
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b. LISTA DE PRESENÇA – PEB – MANHÃ 1 – 08:30h até 10:00h – 22 de 

setembro de 2023 
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11. REGISTROS FOTOGRÁFICOS 
 

a. PEB – MANHÃ 2 – 10:15h até 11:45h – 22 de setembro de 2023 
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b. LISTA DE PRESENÇA – PEB – MANHÃ 2 – 10:15h até 11:45h – 22 de 

setembro de 2023 
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12. REGISTROS FOTOGRÁFICOS 
 

a. PEB – TARDE 2 – 14:30h até 16:00h – 22 de setembro de 2023 
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b. LISTA DE PRESENÇA – PEB – TARDE 2 – 14:30h até 16:00h – 22 de 

setembro de 2023 
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13. RELATÓRIOS PRESENCIAIS – Capacitação: Excelência em práticas 

educativas com bebês e crianças. 
 

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar. 

 

DESCRITIVO DOS ENCONTROS – PRESENCIAIS DATA 
1 PEB NOITE 1 – PRESENCIAL – 08:30h – ENCONTRO 7 sábado, 23 de setembro de 2023 

 

O evento é pautado na crença que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe 

com conhecimentos pedagógicos, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma educação 

de qualidade sedimentada nos cuidados da relação adulto/criança como forma de garantir o seu 

bem-estar e o desenvolvimento pleno. 

 

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os três 

primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano, conforme os princípios da 

Abordagem Pikler, pensada e desenvolvida pela pediatra húngara Emmi Pikler, conforme a 

Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliada a Base 

Nacional Comum Curricular (BNCC), a Constituições Políticas, e o Currículo Referência Infantil de 

Minas Gerais. 

 

Nome 

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexões sobre o modelo de infância e educação 

infantil vigentes hoje na instituição. 

 

Público-alvo 

Profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, responsáveis pela Primeira 

Infância (0 aos 3 anos de vida). 
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Duração 

O evento presencial tem duração de 1 hora e 30 minutos. 

 

Data 

23 de setembro de 2023. 

 

Local do evento 

Secretaria Municipal de Educação do Município de Pedro Leopoldo – MG. 

 

Conteúdo programático 

 A atitude do educador deve ser em ajudar a criança a superar a separação da família, mas 

também lhe assegurar uma vida cotidiana rica e respeitosa; 

 Para a criança conhecer o outro ela precisa reconhecer a si; 

 O educador precisa respeitar as manifestações do corpo frente o momento de aprendizado; 

 As atitudes do adulto vão iniciar a criança no encontro com seus pares.  

 

Método de apresentação 

Recurso visual (APRESENTAÇÃO EM PDF), interações com divisões do grupo para trocas dialogadas. 

 

14. Referências bibliográficas utilizadas 
Fonte: FALK, J. (2008). Abordagem Pikler educação infantil 

 

15. Considerações finais 

A proposta do evento é despertar ideias, concepções e reflexões sobre a infância vivida hoje dentro 

dos CEMAI´s. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional, 

colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ações burocráticas que não beneficiam o 

desenvolvimento educacional de qualidade. 
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16. REGISTROS FOTOGRÁFICOS 
 

a. PEB – NOITE 1 – 08:30h até 10:00h – 23 de setembro de 2023 
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b. LISTA DE PRESENÇA – PEB – NOITE 1 – 08:30h até 10:00h – 23 de 

setembro de 2023 
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17. RELATÓRIOS PRESENCIAIS – Capacitação: Excelência em práticas 

educativas com bebês e crianças. 
 

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar. 

 

DESCRITIVO DOS ENCONTROS – PRESENCIAIS DATA 
1 PEB NOITE 2 – PRESENCIAL – 10:15h – ENCONTRO 6 sábado, 23 de setembro de 2023 

 

O evento é pautado na crença que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe 

com conhecimentos pedagógicos, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma educação 

de qualidade sedimentada nos cuidados da relação adulto/criança como forma de garantir o seu 

bem-estar e o desenvolvimento pleno. 

 

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os três 

primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano, conforme os princípios da 

Abordagem Pikler, pensada e desenvolvida pela pediatra húngara Emmi Pikler, conforme a 

Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliada a Base 

Nacional Comum Curricular (BNCC), a Constituições Políticas, e o Currículo Referência Infantil de 

Minas Gerais. 

 

Nome 

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexões sobre o modelo de infância e educação 

infantil vigentes hoje na instituição. 

 

Público-alvo 

Profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, responsáveis pela Primeira 

Infância (0 aos 3 anos de vida). 
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Duração 

O evento presencial tem duração de 1 hora e 30 minutos. 

 

Data 

23 de setembro de 2023. 

 

Local do evento 

Secretaria Municipal de Educação do Município de Pedro Leopoldo – MG. 

 

Conteúdo programático 

 A instituição deve se preparar para receber as crianças, atentando para a importância da 

organização e do planejamento das formas de recepcioná-las e atendê-las nos primeiros 

dias, assim como seus familiares;  

 Esses primeiros contatos irão demarcar boa parte da relação que será vivenciada ao longo 

do ano. E inicia-se com a inserção. Inserir-se vem em primeiro momento e tem uma 

perspectiva diferente, uma relação direta com o acolher, abraçar, amparar crianças e família;  

 O Plano Nacional de Educação (PNE) vai conferir um sistema educacional capaz de 

concretizar o direito à educação em sua integralidade; ele será condutor do conteúdo desse 

encontro. 

 

Método de apresentação 

Recurso visual (APRESENTAÇÃO EM PDF), interações com divisões do grupo para trocas dialogadas. 

 

18. Referências bibliográficas utilizadas 
BRASIL. Lei nº 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educação - PNE e dá 

outras providências. Diário Oficial da União, Brasília, DF, 26jun. 2014. 
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19. Considerações finais 

A proposta do evento é despertar ideias, concepções e reflexões sobre a infância vivida hoje dentro 

dos CEMAI´s. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional, 

colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ações burocráticas que não beneficiam o 

desenvolvimento educacional de qualidade. 
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20. REGISTROS FOTOGRÁFICOS 
 

a. PEB – NOITE 2 – 10:15h até 11:45h – 23 de setembro de 2023 
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b. LISTA DE PRESENÇA – PEB – NOITE 2 – 10:15h até 11:45h – 23 de 

setembro de 2023 
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RESUMO CURRÍCULO 
 

 

 

Liliana Ribeiro Aguiar 

 
 

 Graduada em Fisioterapia pela Faculdade Presidente Antônio Carlos – UNIPAC Barbacena 

(2004);  

 

 Pós-Graduação Faculdade Phorte: Numa perspectiva Pikleriana (término previsto para 

abril/2025) e Membro da Rede Pikler Brasil;  

 
 Curso noção básica em Antroposofia, pelo Instituto Rudolf Steiner [2022];  

 
 Membro dos Grupos de estudos Piklerianos [2021] até o momento presente, com os seguintes 

temas abordados: Mover-se em liberdade, a construção da autonomia nos primeiros anos de 

vida; o processo do desfralde uma inspiração Pikleriana; a arte de colocar limites; separação, 

acolhimento e adaptação; cuidando de quem cuida das crianças; tempo, rotina e estabilidade;  

 
 Educadora Parental pela PDA – USA [2021], abordagem humanista nos princípios da Disciplina 

Positiva para relacionamentos entre pais e filhos, professores e alunos, e relacionamento 

consigo mesmo.; 

 
 Curso de aprofundamento na Abordagem Pikler | Educar os três primeiros anos – [2021];  

 
 Curso de aprofundamento Pikleriano | Maternagem Insólita – [2021]; 

 
 Curso de aprofundamento na Abordagem Pikler | As origens do brincar – [2020]; 

 
 Curso de aprofundamento na Abordagem Pikler | Abordagem Pikler, Educação Infantil – [2020];  

 
 Pós-graduada no Método McKENZIE pelo The McKENZIE institute Internacional | Método 

McKenzie de Diagnóstico e Terapia Mecânica – [2010 |2011]; 
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 Especializada em Ergonomia – UFMG | Análises ergonômicas do trabalho e suas aplicações para 

transformação das situações de trabalho – [2007]; 

 
 Especialista em RPG| Reposturarse – Escola Brasileira de Osteopatia [2004]; 

 
 Estudiosa do Desenvolvimento humano com especializações em Desenvolvimento infantil e 

atividades motoras do 0 aos 7 anos de vida;  

 
 Atualmente é mentora de famílias e consultora especializada nas áreas de desenvolvimento 

infantil, prestadora de serviços na capacitação de profissionais nas áreas da Saúde e Educação 

com ênfase em práticas educacionais baseado na Abordagem Pikler e Antroposófica (Pedagogia 

Waldorf). Atuante por meio de uma plataforma online de conteúdo oferece cursos, palestras, 

seminários e assessorias presenciais com temas abrangentes das infâncias, com foco na área da 

educação e desenvolvimento infantil. 

 
 

 
 
 
 
 

Pedro Leopoldo, 02 de julho de 2024. 
 
 
 

 
 

Liliana Ribeiro Aguiar 
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  Proc. Administrativo 6- 041/2025

De: MAX P. - GLIC

Para: PRES - Presidência 

Data:  27/06/2025 às 12:28:15

 

Segue para autorização do Presidente.

_

Max Pereira

Secretário Executivo
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  Proc. Administrativo 7- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/06/2025 às 12:33:49

 

AUTORIZAÇÃO PRÉVIA DO PRESIDENTE DO CISREC

À Gerência de Licitações;

Processo nº: 42/2025

Inexigibilidade nº: 06/2025

Interessado:
Consorcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do

Calcário - CISREC 

Assunto:
Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais

de formação continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede

Municipal de Ensino.

Autorizo o Processo Licitatório autuado, determinando o cumprimento absoluto da legislação aplicável, em todas as
suas fases. 

Eventuais desconformidades do processo licitatório à legislação aplicável são de exclusiva responsabilidade dos
agentes públicos que tenham atuado em desacordo com a determinação desta Autorização. 

_

Jocimar Cesar Brandão 
Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Jocimar Cesar Brandão 27/06/2025 12:34:23 ICP-Brasil JOCIMAR CESAR BRANDAO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: C325-9CFC-E89E-CD5A 
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  Proc. Administrativo 8- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES

Para: GCF - Gerência de Contabilidade e Financeiro 

Data:  27/06/2025 às 12:34:47

Setores (CC):

GCF, GCF-FIN

 

DECLARAÇÃO DO ORDENADOR DE DESPESAS DO CISREC

À Gerência de Licitações;

Processo nº: 42/2025

Inexigibilidade nº: 06/2025

Interessado:
Consorcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do Calcário -

CISREC 

Assunto:
Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de formação

continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino.

Declaro para fins do disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF Nº 101/2000) que a despesa que se pretende realizar através
do Processo Licitatório  descrito acima, tem adequação orçamentária e financeira com a lei orçamentária anual (LOA) e
compatibilidade com o plano plurianual (PPA) e com a lei de diretrizes orçamentárias (LDO) (art. 16, inciso II, §§ 1º e 4º da Lei de
Responsabilidade Fiscal).

_

Jocimar Cesar Brandão 

Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Jocimar Cesar Brandão 27/06/2025 12:35:04 ICP-Brasil JOCIMAR CESAR BRANDAO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 85A3-B9BE-1A82-2028 
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  Proc. Administrativo 9- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: PROJUD - Procuradoria Jurídica 

Data:  27/06/2025 às 13:12:05

 

DESPACHO

À Procuradoria Jurídica

Processo nº 42/2025

Inexigibilidade nº 06/2025 

Objeto:

Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-

pro&ssionais de formação continuada destinada aos pro&ssionais da educação

infantil da Rede Municipal de Ensino.

Encaminho para apreciação e parecer, Processo de nº 042/2025 – Inexigibilidade nº 006/2025 que tem como
objeto Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de formação continuada
destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino .

Desta forma peço a gentileza de que analise o conteúdo e emita seu parecer.

Coloco-me à disposição para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se façam necessários e aguardo o
retorno.

Atenciosamente,

_

Ariane Alves Ribeiro 
Gerente de Licitação

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 27/06/2025 13:12:15 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 9016-0321-AE54-6216 
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  Proc. Administrativo 10- 041/2025

De: Eneida F. - GCF

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/06/2025 às 14:38:41

 

Prezados,

Segue dotação orçamentária - Processo de nº 042/2025 – Inexigibilidade nº 006/2025.

_

Eneida Cruz Fischer 

Gerente Financeiro

Anexos:

04_Declaracao_de_dotacao_orcamentaria.pdf

Assinado digitalmente (emissão + anexos) por:

Assinante Data Assinatura

Eneida Cruz Fischer 27/06/2025 14:39:15 1Doc ENEIDA CRUZ FISCHER CPF 028.XXX.XXX-86

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 5ACC-4295-66A6-94DE 
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DECLARAÇÃO DE DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA  

Declaro a dotação orçamentária para a pretendida despesa objeto do PC n. 42/2025, 
Inexigibilidade nº 06/2025, de acordo com previsão contida na Lei Orçamentária 
vigente. 

Informo ainda que procedi, nesta data, à reserva junto ao sistema informatizado, de 
dotações orçamentárias suficientes para a realização da pretendida contratação. 

 

DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 03.01.02.04.122.0001.2003 3.3.90.39.00 – Ficha nº 
11 – Fonte 1.501.001.0000 

 

Matozinhos, 27 de junho de 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 

_________________________________________________ 
Eneida Cruz Fischer 

Financeiro 
 
 
 
 

 

Proc. Administrativo 11- 041/2025        195/289



  Proc. Administrativo 11- 041/2025

De: Izabela T. - PROJUD

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/06/2025 às 15:02:29

 

DESPACHO PARA JUNTADA DE PARECER JURÍDICO

Processo nº 42/2025

Inexigibilidade nº 06/2025 

Objeto:

Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-pro&ssionais de

formação continuada destinada aos pro&ssionais da educação infantil da Rede Municipal de

Ensino.

Por meio do presente despacho, determino a juntada do parecer jurídico.

Na oportunidade, permaneço à disposição para prestar eventuais esclarecimentos necessários.

Atenciosamente,

_

IzabelaFelix Teixeira

Procuradora Jurídica 

Anexos:

Parecer_Juridico_processo_n_042_2025_inexigibilidade_n_06_2025_formacao_continuada.pdf

Assinado digitalmente (emissão + anexos) por:

Assinante Data Assinatura

Izabela Cristiane Felix Te... 27/06/2025 15:03:23 1Doc IZABELA CRISTIANE FELIX TEIXEIRA CPF 116.XXX...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 1C7E-3FDB-939E-6992 
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PARECER JURÍDICO 

 

Processo nº: 042/2025 

Inexigibilidade nº: 06/2025 

Objeto: Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-

profissionais de formação continuada destinada aos profissionais da educação 

infantil da Rede Municipal de Ensino. 

Interessado: Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de 

Desenvolvimento da Região do Calcário (CISREC) 

 

I. RELATÓRIO 

 

1. Contexto 

O presente processo trata da solicitação de contratação direta, por 

inexigibilidade de licitação, de empresa especializada na prestação de 

serviços técnico-profissionais de formação continuada destinada aos 

profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino. 

2. Justificativa Apresentada 

A justificativa apresentada no Memorando nº 139/2025 fundamenta-se 

na necessidade da contratação de empresa especializada na prestação 

de serviços técnico-profissionais de formação continuada destinada 

aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino, a 

fim de fomentar o desenvolvimento integral das crianças na primeira 

infância, por meio da capacitação contínua dos profissionais da 

educação infantil. Busca-se aprimorar as práticas pedagógicas, 

promover ambientes de aprendizagem mais acolhedores e 

estimulantes, e proporcionar experiências educativas que favoreçam o 

crescimento cognitivo, emocional, social e motor das crianças 

atendidas nas unidades da rede municipal de ensino. 

3. Documentos Acostados 

Foram anexados documentos comprobatórios da notória 

especialização, entre eles atestados de capacidade técnica, currículos, 

proposta de valor, certidões de regularidade fiscal e trabalhista, 

entretanto, e declaração de disponibilidade orçamentária. 

 

II. FUNDAMENTAÇÃO 

1. Aspectos Legais e Normativos 
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O artigo 74 da Lei nº 14.133/2021 prevê a possibilidade de inexigibilidade de 

licitação para serviços técnicos especializados de natureza singular, com 

profissionais de notória especialização, desde que comprovada a inviabilidade de 

competição.  

No caso em análise, verificam-se os seguintes elementos caracterizadores: 

• Notória Especialização: A notória especialização da citada empresa é 

decorrente de qualificação e de capacitação que se presta, de modo 

indiscutível, a diferenciá-la das demais empresas que operam nesta 

área ou segmento de mercado, dando-lhe uma inquestionável condição 

diferenciada. 

• Compatibilidade Orçamentária e Financeira: Conforme a Declaração 

do Ordenador de Despesas, o processo encontra-se devidamente 

compatível com o orçamento vigente, atendendo às disposições da Lei 

de Responsabilidade Fiscal (LRF - Lei Complementar nº 101/2000). 

• Jurisprudência e Doutrina: A notória especialização tem sido objeto de 

análise em diversas decisões do Tribunal de Contas da União (TCU). O 

Acórdão nº 2.576/2016-TCU-Plenário estabelece que: 

"A inexigibilidade deve estar claramente justificada com base 

em elementos concretos que demonstrem a singularidade do 

serviço e a notória especialização do profissional ou empresa 

contratada." 

Além disso, o artigo 75 da Lei nº 14.133/2021 confere aos consórcios públicos 

maior flexibilidade nas contratações, especialmente quanto aos limites de 

dispensa de licitação. Embora este caso trate de inexigibilidade, a norma reflete o 

entendimento legislativo de que consórcios têm características diferenciadas que 

justificam maior autonomia. 

III. ANÁLISE DOS DOCUMENTOS 

Os documentos apresentados cumprem as exigências legais, a saber: 

1. Proposta de Valor: O valor total encontra-se dentro dos parâmetros de 

razoabilidade e economicidade, considerando o mercado e a expertise 

da referida empresa. 

2. Certidões de Regularidade: Todas as certidões apresentadas estão 

válidas e atendem aos requisitos do art. 72, §1º, da Lei nº 14.133/2021. 

3. Atestados de Capacidade Técnica: Os atestados confirmam a atuação 

da empresa, atestando a qualidade e a relevância do serviço prestado. 

IV. CONCLUSÃO 

Com base nos elementos acima, conclui-se que: 
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1. A contratação dos serviços técnicos especializados de consultoria e 

assessoria jurídica, por meio de inexigibilidade de licitação, encontra 

respaldo legal no art. 74 da Lei nº 14.133/2021. 

2. Estão presentes todos os requisitos para a caracterização da 

inexigibilidade, notadamente a notória especialização, a singularidade 

do serviço e a inviabilidade de competição. 

3. O processo foi conduzido de forma transparente e eficiente, em 

conformidade com os princípios constitucionais da legalidade, 

eficiência e economicidade. 

V. RECOMENDAÇÃO 

Recomenda-se a continuidade do processo e a aprovação da minuta de 

contratação, desde que sejam observadas as seguintes condições: 

1. Garantia de que os serviços serão executados conforme as 

especificações propostas. 

2. Publicação do contrato em meio oficial, conforme o art. 94 da Lei nº 

14.133/2021. 

 

S.m.j, este é o parecer. 

 

Matozinhos, 27 de junho de 2025. 

______________________________ 

Izabela Felix Teixeira 

OAB/MG 238.947 

Procuradora Jurídica – CISREC   
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  Proc. Administrativo 12- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: PRES - Presidência 

Data:  27/06/2025 às 15:33:06

Setores (CC):

PRES, GLIC

 

DESPACHO - PEDIDO DE HOMOLOGAÇÃO

À Presidência do CISREC

Processo nº 42/2025

Inexigibilidade nº 06/2025 

Objeto:
Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de formação

continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino.

Por meio deste, em respeito ao comando disposto na Lei Federal 14.133/2021, venho solicitar que após analisado os autos e
estando de acordo com regularidade do referido processo, e em conformidade com os princípios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiência, solicito a homologação do referido processo licitatório, com vistas à formalização do contrato e
início das atividades previstas.

_

Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 27/06/2025 15:33:17 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 0FD8-FAB2-CEF6-F62C 
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  Proc. Administrativo 13- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES

Para: GCONT - Gerência de Contratos 

Data:  27/06/2025 às 15:44:05

Setores (CC):

GLIC, GCONT

 

DESPACHO - HOMOLOGAÇÃO

À Gerência de Licitações do CISREC

Processo nº 042/2025

Inexigibilidade nº 006/2025 

Objeto:
Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de formação

continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Ensino.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei nº 14.133/2021, HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade nº 006/2025 e o
ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de nº 41.932.652/0001-41, AUTORIZANDO, pois, neste mesmo
ato, a sua contratação.

Publique-se a íntegra deste ato no PNCP e no site do CISREC.

_

Jocimar Cesar Brandão 

Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Jocimar Cesar Brandão 27/06/2025 15:44:23 ICP-Brasil JOCIMAR CESAR BRANDAO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: F050-0BDB-EAE5-4D2D 
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  Proc. Administrativo 14- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  02/07/2025 às 10:30:29

 

Prezada, Hevellen Gabriele da Cruz Cavanholi - GLIC-Apoio, gentileza acompanhar o presente Processo para os devidos
fins.

Cordialmente, 

_

Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 02/07/2025 10:30:38 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 5EA8-E94E-158F-6284 
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  Proc. Administrativo 15- 041/2025

De: Hevellen C. - GLIC-Apoio

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  03/07/2025 às 09:45:53

 

Segue, em anexo, o extrato de publicação do despacho de homologação

_

Hevellen Cavanholi 

auxiliar administrativo

Anexos:

PUBLICACAO_DESPACHO_HOMOLOGACAO.pdf
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ESTADO DE MINAS GERAIS
CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE DA REGIÃO DO

CALCÁRIO - CISREC

Processo nº 042/2025

Inexigibilidade nº 006/2025

Objeto: Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-

profissionais de formação continuada destinada aos profissionais da educação

infantil da Rede Municipal de Ensino.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE DA REGIÃO DO
CALCÁRIO - CISREC

DESPACHO - HOMOLOGAÇÃO PROCESSO Nº 042/2025

DESPACHO - HOMOLOGAÇÃO
 
À Gerência de Licitações do CISREC
 

 
Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei nº 14.133/2021,
HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade nº006/2025 e o
ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de
nº 41.932.652/0001-41, AUTORIZANDO, pois, neste mesmo ato, a
sua contratação.
 
Publique-se a íntegra deste ato no PNCP e no site do CISREC.
 
JOCIMAR CESAR BRANDÃO
Presidente do CISREC

Publicado por:
Hevellen Gabriele da Cruz Cavanholi

Código Identificador:9FDAE23F

Matéria publicada no Diário Oficial dos Municípios Mineiros
no dia 03/07/2025. Edição 4055
A verificação de autenticidade da matéria pode ser feita
informando o código identificador no site:
https://www.diariomunicipal.com.br/amm-mg/
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  Proc. Administrativo 16- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  03/07/2025 às 10:38:44

 

Prezadas Rayanny Castro Dos Santos - GCONTe Francielly Roberta Teodoro de Almeida - GCONT-CONT,

Segue para conhecimento e providencias. 

Cordialmente, 

_

Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 03/07/2025 10:38:59 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: B4F5-F9DC-D159-C592 
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  Proc. Administrativo 17- 041/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  08/07/2025 às 16:01:58

 

RETIFICAÇÃO DO ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – CORREÇÃO DE ERRO MATERIAL

Em atenção ao processo em referência, informamos que o Estudo Técnico Preliminar (ETP), incicialmente anexado
no Memorando 139/2025 - Solicitação de Propostas para Formação Continuada de Profissionais da Educação Infantilfoi
retificado devido à identificação de erro material quanto à digitação do valor total estimado para a contratação. 

O valor anteriormente apresentado no ETP excedia o montante efetivamente proposto pelas prestadoras de serviço,
conforme consta nas propostas "Formação CEMAI – 2025 – REV03"  e "Formação ESCOLAS – 2025 – REV01", já
anexadas ao processo.

Dessa forma, o valor correto a ser considerado é:

Formação CEMAI: R$ 220.000,00

Formação ESCOLAS: R$ 195.000,00

Total Geral Corrigido: R$ 415.000,00

O ETP retificado segue anexo, com as devidas correções de valor, preservando-se os demais elementos técnicos
previamente apresentados.

Atenciosamente,

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços

Anexos:

ETP_EDUCACAO_CONTINUDA_pdf_RETIFICADO.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura

Darla Cristina Marinho da ... 08/07/2025 16:02:15 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

CURSO DE EDUCAÇÃO CONTINUADA 

 
 
 

1. Descrição da Necessidade da Contratação: 
 

A capacitação em questão, visa o desenvolvimento da criança no âmbito institucional, onde 

os ciclos de formação continuada são desenhados e conduzidos com o propósito de valorizar os 

cinco primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano. Para que haja o 

desenvolvimento dos educandos, é essencial que os servidores envolvidos diretamente com 

eles, obtenham conhecimento e expertise para poder ensiná-los. 

 
2. Justificativa: 

A justificativa para essa solicitação reside na importância fundamental dos primeiros anos de 

vida na formação e no desenvolvimento das crianças. Sendo este um período crucial para o 

crescimento cognitivo, emocional e social dos educandos. Investir na capacitação dos 

profissionais que lidam diretamente com essas crianças é essencial para garantir um ambiente 

educacional de qualidade que promova seu pleno desenvolvimento. 

Além disso, a formação continuada é uma estratégia importante para atualizar e aprimorar 

as práticas pedagógicas, incorporando novos conhecimentos e metodologias que estejam 

alinhados com as melhores práticas educacionais e o aperfeiçoamento contínuo das 

competências dos colaboradores. 

 
3. Público-alvo: 

A formação proposta destina-se aos profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro 

Leopoldo/MG que atuam diretamente na Educação Infantil, abrangendo as unidades dos 

Centros Municipais de Educação Infantil – CEMAI (voltados à faixa etária de 0 a 3 anos) e das 

Escolas Municipais de Educação Infantil (que atendem crianças de 4 a 5 anos). O público 

contemplado inclui diretores, vice-diretores, supervisores pedagógicos, professores e monitores, 

profissionais que desempenham papel fundamental no cuidado, mediação e promoção do 

desenvolvimento integral das crianças em seus respectivos contextos educativos. 
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Ao todo, serão capacitados 392 profissionais, sendo 210 vinculados aos CEMAI e 182 às 

Escolas Municipais de Educação Infantil, garantindo uma abordagem formativa integrada, 

sensível e alinhada aos princípios da infância e à legislação educacional vigente. A capacitação 

busca fortalecer o trabalho pedagógico e institucional realizado por esses agentes, promovendo 

práticas atualizadas e intencionais, com foco na qualidade da oferta educativa na primeira 

infância. 

 
4. Objetivos e Resultados Esperados 

A presente formação tem como objetivo fomentar o desenvolvimento integral das crianças 

na primeira infância, por meio da capacitação contínua dos profissionais da educação infantil. 

Busca-se aprimorar as práticas pedagógicas, promover ambientes de aprendizagem mais 

acolhedores e estimulantes, e proporcionar experiências educativas que favoreçam o 

crescimento cognitivo, emocional, social e motor das crianças atendidas nas unidades da rede 

municipal de ensino. 

Resultados Esperados: 

 Melhoria na qualidade dos cuidados e da educação oferecidos às crianças;

 Maior compreensão das necessidades individuais das crianças na primeira infância;

 Implementação de práticas pedagógicas mais eficazes, baseadas em evidências e 

metodologias participativas;

 Desenvolvimento mais pleno e harmonioso das crianças, refletido nos aspectos 

cognitivos, socioemocionais e motores;

 Contribuição efetiva para o bem-estar geral das crianças e para sua preparação para 

etapas educacionais subsequentes.

 
5. Metas, Indicadores e Ferramentas de Verificação 

 
a) Aumentar a qualidade dos cuidados e da educação oferecidos às crianças de 0 a 3 anos; 

b) Aprimorar as práticas pedagógicas dos profissionais da educação infantil; 

c) Proporcionar um ambiente de aprendizagem mais estimulante e acolhedor para as crianças; d) 

Promover o desenvolvimento integral das crianças nas áreas cognitiva, socioemocional e motora. 

Indicadores: 
a) Avaliação da satisfação dos pais/responsáveis com os cuidados e a educação oferecidos; 
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b) Taxa de retenção de profissionais da educação infantil após a realização do curso. 

c) Desenvolvimento infantil: observação do progresso das crianças em áreas-chave, como 

linguagem, habilidades sociais, coordenação motora, entre outras; 

d) Melhoria no desempenho das crianças em avaliações formais ou informais. 

Essas metas, indicadores e ferramentas de verificação permitem monitorar o progresso e os 

impactos da contratação do curso de educação continuada, garantindo que os objetivos 

estabelecidos sejam alcançados e que as melhorias desejadas sejam efetivamente 

implementadas 

Descrição da Solução: 

Surgindo a necessidade de aperfeiçoamento profissional, não se vislumbra meio mais eficaz que 

a capacitação. O meio de capacitação encontrado mais adequado, é o curso voltado 

especificamente para a Educação Continuada. Contudo, a solução para a contratação do curso 

de educação continuada para crianças de 0 a 5 anos envolve um processo abrangente que 

aborda tanto as necessidades dos profissionais da educação infantil quanto o desenvolvimento 

das próprias crianças. Vejamos: 

Seleção do Curso Adequado: 
 

a) Identificação de curso específico para profissionais que atuam com crianças de 0 a 5 anos; 

b) Avaliação da adequação do conteúdo programático às necessidades e desafios do município. 
 

Customização do Curso: 
 

a) Possibilidade de adaptação do curso às particularidades da instituição e às demandas 

específicas dos profissionais e das crianças atendidas. 

b) Inclusão de módulos ou atividades práticas que abordem temas relevantes para a faixa etária, 

como estimulação precoce, linguagem, desenvolvimento socioemocional, entre outros. 

Metodologia de Ensino Inovadora: 

a) Utilização de metodologias de ensino ativas e participativas, que estimulem a reflexão, a troca 

de experiências e a aplicação prática dos conhecimentos adquiridos; 

b) Incorporação de recursos visuais, materiais didáticos interativos e tecnologias educacionais 

para enriquecer o processo de aprendizagem. 
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Integração com a Prática Profissional: 

 
a) Estímulo à integração dos conhecimentos adquiridos no curso com a prática diária dos 

profissionais, por meio de atividades práticas, estudos de caso e projetos aplicados; 

b) Incentivo à reflexão crítica sobre as práticas pedagógicas e a busca por soluções 

inovadoras para os desafios enfrentados no contexto da educação infantil 

Avaliação de Resultados e Impactos: 
 

a) Utilização de indicadores de qualidade, como taxa de retenção de profissionais, 

satisfação dos pais/responsáveis e evolução no desenvolvimento infantil, para monitorar 

os resultados alcançados. Essa solução integrada visa promover o aprimoramento 

contínuo dos profissionais da educação infantil e contribuir para o desenvolvimento 

integral das crianças na faixa etária de 0 a 5 anos, garantindo uma educação de qualidade 

e um ambiente propício para o seu crescimento e aprendizado. 

6. Problema a ser Resolvido: 

O município de Pedro Leopoldo enfrenta a necessidade urgente de aprimorar a qualidade dos 

cuidados e da educação oferecidos às crianças matriculadas nas unidades de Educação Infantil 

(CEMAI e Escolas). Entre os principais problemas identificados estão: 

Falta de Capacitação Adequada dos Profissionais: 

Os profissionais da educação infantil podem enfrentar lacunas de conhecimento ou falta de 

atualização em relação às melhores práticas de cuidado e educação para crianças de 0 a 5 

anos. 

• Desenvolvimento Infantil Inadequado: As práticas pedagógicas podem não estar 

alinhadas com as necessidades de desenvolvimento das crianças nessa faixa etária, resultando 

em um impacto negativo em seu crescimento cognitivo, socioemocional e motor. 

• Ambiente de Aprendizagem Não Estimulante: A falta de recursos e um ambiente 

acolhedor e estimulante pode prejudicar a experiência educativa das crianças, limitando seu 

potencial de aprendizado. 

• Necessidade de Acompanhamento e Avaliação Contínuos: A ausência de mecanismos 

eficazes para monitorar o progresso das crianças e o desempenho dos profissionais pode 

dificultar a identificação de áreas de melhoria e a implementação de intervenções adequadas.A 
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contratação do curso de educação continuada proposto apresenta-se como medida estratégica 

para resolver tais fragilidades, promovendo práticas fundamentadas no respeito à infância e 

baseadas em evidências. 

Em suma, o problema central a ser resolvido é garantir que as crianças de 0 a 5 anos recebam 

cuidados e educação de alta qualidade, proporcionando-lhes um ambiente de aprendizagem 

estimulante e adequado ao seu desenvolvimento, enquanto também se investe na capacitação 

e no apoio contínuo aos profissionais da educação infantil. A contratação do curso de Educação 

Continuada surge como uma solução para abordar esses desafios e promover uma educação 

infantil de excelência 

7. Metodologia 

 
A metodologia adotada para a execução do curso de Educação Continuada será composta 

por estratégias práticas, participativas e fundamentadas nos princípios da Educação Infantil, 

integrando teoria e vivência em diferentes formatos. O conteúdo contempla: 

Desenvolvimento e acompanhamento do Projeto Político-Pedagógico (PPP), por meio de: 

 Carta de intenção;

 Portfólio com fotos e filmagens;

 Relatórios semestrais;

 Registros e documentação pedagógica;

 Diário de bordo.

• Acompanhamento técnico às ações de cuidado e às práticas pedagógicas nas unidades 

participantes; 

• Atividades presenciais como contação de histórias, musicalização, escuta ativa; 

• Construção e seleção de materialidade e brinquedos adequados à faixa etária; 

• Propostas formativas com foco na intencionalidade pedagógica e nas interações; 

• Discussão sobre alimentação saudável e práticas de cuidado; 

• Conscientização por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS); 

• Escuta e socialização das experiências individuais de cada CEMAI, com ênfase no 

compartilhamento e na reflexão coletiva das práticas pedagógicas. 

 
8. Cronograma 
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O curso terá duração de quatro meses, abrangendo os meses de junho e setembro de 2025. 

Serão realizados encontros, distribuídos entre encontros presenciais e encontros on-line, com 

ciclos formativos definidos conforme a quantidade de profissionais envolvidos e as horas 

destinadas ao programa de acompanhamento. O cronograma completo encontra-se detalhado 

na proposta anexa. 

9. Equipe Técnica 

 
A execução do programa será conduzida por equipe técnica especializada, composta pela 

palestrante e consultora em Desenvolvimento Infantil, Liliana Ribeiro, e demais profissionais 

qualificados na área de Educação Continuada, com comprovada experiência na formação de 

educadores da primeira infância. 

10. Justificativa para o Parcelamento ou Não da Contratação 

 
O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025, 

conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores: 

 
Parcela 1 – JUN/2025: R$ 60.000,00 

Parcela 2 – JUL/2025: R$ 65.000,00 

Parcela 3 – AGO/2025: R$ 65.000,00 

Parcela 4 – SET/2025: R$ 65.000,00 

Parcela 5 – OUT/2025: R$ 65.000,00 

Parcela 6 – NOV/2025: R$ 65.000,00 

Parcela 7 – DEZ/2025: R$ 30.000,00 
 
 

Essa forma de pagamento possibilita a execução progressiva das ações formativas, respeitando 

a complexidade dos ciclos de formação, a quantidade de profissionais envolvidos e a 

interdependência dos módulos. 

11. Descrição de Possíveis Impactos Ambientais 

O curso de Educação Continuada não gerará grande impacto ambiental, pois atividades de 

aprendizado serão ministradas majoritariamente em ambientes virtuais, enquanto nos 
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encontros presenciais minimizará o uso de papel impresso. 

 
12. Levantamento de Mercado 

 
Para a elaboração deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o 

tipo e solução a contratar na Administração Pública, observou-se que no mercado o mais usual 

é a capacitação por curso híbrido, sendo parte online e parte presencial, e tendo a contratação 

predominantemente por inexigibilidade. No presente caso, recomenda-se a contratação por 

inexigibilidade de licitação com fundamento no caput do art. 74, da Lei n. 14.133/2021, 

13. Estimativa do Valor da Contratação 

 
O valor total estimado para a prestação do serviço é de R$ 415.000,00 (quatrocentos e qinze 

reais), correspondente à formação continuada de 392 profissionais da Educação Infantil, 

abrangendo as unidades dos CEMAI e das Escolas Municipais. 

O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025, 

conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores: 

 Parcela 1 – JUN/2025: R$ 60.000,00

 Parcela 2 – JUL/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 3 – AGO/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 4 – SET/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 5 – OUT/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 6 – NOV/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 7 – DEZ/2025: R$ 30.000,00

 
Essa forma de pagamento possibilita a execução progressiva das ações formativas, respeitando 

a complexidade dos ciclos de formação, a quantidade de profissionais envolvidos e a 

interdependência dos módulos. 

 
14. Posicionamento Conclusivo 

Diante do exposto, conclui-se que a contratação da formação continuada proposta representa 

medida necessária, eficaz e compatível com os objetivos da política educacional do município. 
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A iniciativa fortalecerá o papel dos profissionais da Educação Infantil, promoverá práticas 

alinhadas às diretrizes legais e trará impactos positivos no desenvolvimento das crianças de 0 a 

5 anos. 

 

 
Darla Cristina Marinho da Silva Andrade 

Gerente de Serviços 

Matozinhos, 08 de julho de 2025 
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 Memorando 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: SECEX - Secretaria Executiva  - A/C MAX P.

Data:  05/05/2025 às 09:28:48

 

Prezada Gerência Executiva,

Encaminho, para conhecimento e providências, a Solicitação de Propostas para Formação Continuada de
Profissionais da Educação Infantil, recebida no dia 27 de abril.

Ressalto que o encaminhamento foi realizado com atraso devido a questões de saúde pessoal – estive em consulta
médica para a realização de exames e, ao retornar, acabei me sentindo um pouco nervosa, o que comprometeu meu
acompanhamento imediato da demanda.

Peço desculpas pelo transtorno e agradeço pela compreensão.

Anexos:

Oficio_SME_n_20_2025_Solicitacao_de_formacao_CISREC.pdf
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SECRETARIA
 DE EDUCAÇÃOpedroleopoldo.mg.gov.br

Rua Anélio Caldas, n°33, Bairro Dona Júlia, Pedro 
Leopoldo • Cep: 33250-006

prefeituradepedroleopoldo 

seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

P R E F E I T U R A

PEDRO LEOPOLDO
A S P E S S O A S E M P R I M E I R O L U G A R

Pedro Leopoldo, 27 de abril de 2025.

Ofício SME Nº 021/2025

Para: CISREC - Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região 

do Calcário

Assunto: Solicitação de Propostas para Formação Continuada de Profissionais da Educação 

Infantil

Prezado,

A Secretaria Municipal de Educação de Pedro Leopoldo vem, respeitosamente, solicitar ao CISREC 

a apresentação de duas propostas de formação continuada para o desenvolvimento educacional da 

Rede Municipal de Educação Infantil, conforme descrito a seguir:

Formação 1: destinada aos profissionais da educação dos Centros Municipais de Atendimento à 

Infância – CEMAIs.

 Público-alvo: 210 profissionais.

Formação 2: destinada aos profissionais da educação da Pré-escola.

 Público-alvo: 182 profissionais.

As duas formações deverão ser realizadas entre maio e novembro de 2025, com carga horária de 40 

horas cada, organizadas da seguinte maneira:

 5 encontros presenciais de 1h30min cada, realizados aos sábados;

 15 encontros online de 1h30min cada, ministrados às terças e/ou quartas-feiras, por meio da 

plataforma Google Meet.

Os encontros online devem permitir a participação de pessoas inscritas não-servidoras da Rede 

Municipal de Educação de Pedro Leopoldo.

Informamos que a Secretaria Municipal de Educação será responsável pela cessão dos espaços 

físicos para a realização dos encontros presenciais. Caberá à instituição contratada a gestão 

pedagógica, execução da formação, contratação de formadores e equipe de apoio, comunicação com 

os cursistas, controle de frequência e emissão dos certificados de conclusão.

Solicitamos, portanto, o envio de proposta detalhada, contendo:

Conteúdo programático do curso;
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Rua Anélio Caldas, n°33, Bairro Dona Júlia, Pedro 
Leopoldo • Cep: 33250-006

pedroleopoldo.mg.gov.br

seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

prefeituradepedroleopoldo SECRETARIA
 DE EDUCAÇÃO

P R E F E I T U R A

PEDRO LEOPOLDO
A S P E S S O A S E M P R I M E I R O L U G A R

 Metodologia de ensino;

 Custos envolvidos;

 Informações sobre o fornecimento de material didático (se houver);

 Disponibilidade de datas;

 Validade da proposta;

 Currículo do(a) responsável pedagógico(a) pela formação.

Agradecemos desde já a atenção e nos colocamos à disposição para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

RAFAEL FURTADO VITOI POLICIANO

  Secretário Municipal de Educação
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 Memorando 1- 139/2025

De: MAX P. - SECEX

Para: EGC - Escola de Governo do CISREC 

Data:  05/05/2025 às 12:19:22

Setores (CC):

GLIC, EGC

 

Prezadas,

Segue solicitação.

_

Max Pereira

Secretário Executivo

Anexos:

SOLICITACAO_DE_ABERTURA_DE_PROCESSO_ADMINISTRATIVO_PARA_CONTRATACAO_DE_SERVICO_DE_FORMACAO_CONTINUADA_DE_PROFISSIONAIS_DA_EDUCACAO_INFANTIL.pdf

Assinado digitalmente (emissão + anexos) por:

Assinante Data Assinatura
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SOLICITAÇÃO DE ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA 
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE FORMAÇÃO CONTINUADA DE 

PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO INFANTIL 

 

À Gerência de Licitações, 

Considerando a demanda apresentada pela Secretaria Municipal de Educação do 
Município de Pedro Leopoldo, formalizada por meio do Ofício SME nº 021/2025, 
recebido nesta Secretaria Executiva por intermédio do Memorando nº 139/2025 da 
Gerência de Serviços, e com o devido conhecimento da Gerente Darla Andrade, venho, 
por meio deste expediente, solicitar a instauração de processo administrativo com vistas 
à contratação de empresa especializada na prestação de serviço técnico-profissional de 
formação continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal 
de Ensino de Pedro Leopoldo. 

I. JUSTIFICATIVA 

A formação continuada de profissionais da educação é uma das mais relevantes 
estratégias de valorização e qualificação do magistério, impactando diretamente na 
qualidade do ensino ofertado à primeira infância. A solicitação em questão contempla 
dois segmentos distintos, a saber: (1) profissionais atuantes nos Centros Municipais de 
Atendimento à Infância (CEMAIs), totalizando 210 participantes; e (2) profissionais da 
Pré-escola, com um público-alvo de 182 profissionais. Ambas as ações formativas 
deverão ocorrer entre maio e novembro de 2025, totalizando 40 horas cada. 

A metodologia proposta prevê a realização de cinco encontros presenciais, com duração 
de 1h30min cada, aos sábados, e quinze encontros virtuais, também de 1h30min, em dias 
úteis (terças e/ou quartas-feiras), utilizando a plataforma Google Meet. A modalidade 
híbrida de formação proporciona flexibilidade, favorece a adesão dos cursistas e amplia 
o alcance da qualificação, permitindo, inclusive, a participação de interessados que não 
integram o quadro efetivo do Município. 

A responsabilidade pela execução das ações formativas, conforme solicitado, deverá 
incluir a curadoria pedagógica, contratação dos formadores, equipe de apoio, 
comunicação com os participantes, gestão da frequência e emissão de certificados. À 
Secretaria Municipal de Educação caberá a cessão dos espaços físicos para os encontros 
presenciais. A contratação, portanto, exige especialização técnica e notória capacidade 
organizacional por parte da entidade executora. 
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II. AMPARO LEGAL 

A contratação ora pretendida encontra respaldo na Lei Federal nº 14.133/2021, que 
institui normas gerais de licitação e contratação para a Administração Pública. A presente 
demanda deverá ser processada conforme os dispositivos legais previstos na referida 
legislação, em especial os artigos que tratam da contratação de serviços técnicos 
especializados e da observância aos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade, eficiência, julgamento objetivo e competitividade (Art. 5º). 

Além disso, o Decreto nº 043/2023, que regulamenta a Lei Federal nº 14.133 no âmbito 
do Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do 
Calcário (CISREC), deverá ser igualmente observado, assegurando que todos os atos 
administrativos praticados estejam em conformidade com os padrões estabelecidos pela 
governança consorciada. 

Ressalta-se também o disposto no art. 112, § 1º, da Lei Federal nº 11.107/2005, que regula 
os consórcios públicos, o qual faculta aos consórcios a realização de licitações das quais 
possam decorrer contratos administrativos celebrados pelos entes consorciados. Esta 
prerrogativa é central para o atendimento das demandas municipais no formato 
atualmente adotado pelo CISREC. 

III. BENEFÍCIOS ESPERADOS 

A efetivação da contratação trará benefícios diretos e mensuráveis à Rede Municipal de 
Educação de Pedro Leopoldo. Entre os ganhos esperados, destacam-se: 

1. Aprimoramento da prática pedagógica: Ao proporcionar formação sistemática 
e atualizada, os profissionais poderão incorporar metodologias mais eficazes ao 
cotidiano escolar, promovendo um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e 
qualificado para as crianças atendidas. 

2. Fortalecimento da gestão do conhecimento: O compartilhamento de saberes 
entre os cursistas, mediadores e formadores favorece a circulação e atualização de 
conteúdos e práticas educacionais, consolidando uma cultura institucional de 
aprendizagem contínua. 

3. Valorização profissional: Investir em formação é reconhecer a centralidade do 
papel do educador no desenvolvimento humano e social, contribuindo para a 
motivação e engajamento da equipe escolar. 

4. Aprimoramento da atuação intermunicipal do CISREC: A presente 
contratação reforça o papel estratégico do Consórcio como articulador regional de 
políticas públicas, inclusive na seara educacional, ampliando sua atuação para 
além das áreas da saúde e desenvolvimento territorial. 
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IV. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Diante do exposto, requer-se que seja dada ampla publicidade ao processo licitatório a ser 
instaurado, visando garantir a seleção da proposta mais vantajosa à administração pública 
e respeitando os princípios constitucionais e administrativos já mencionados. 
Ressaltamos a necessidade de que todo o processo transcorra de forma célere, em razão 
do cronograma proposto pela Secretaria Municipal de Educação de Pedro Leopoldo, que 
prevê o início das atividades formativas já no mês de maio do corrente ano. 

Dessa forma, solicitamos: 

1. A instauração de Processo Administrativo para a contratação do objeto 
supramencionado, qual seja, a prestação de serviço de formação continuada para 
os profissionais da educação infantil da Rede Municipal de Pedro Leopoldo; 

2. Que a Gerência de Licitações, com apoio técnico da Escola de Governo do 
CISREC, adote as providências necessárias para a abertura do respectivo 
processo licitatório, em modalidade apropriada, com observância aos preceitos 
estabelecidos na Lei Federal nº 14.133/2021, bem como nas disposições do 
Decreto nº 043, de 13 de dezembro de 2023; 

3. Que sejam considerados os termos da Lei Federal nº 11.107/2005, em seu artigo 
112, § 1º, especialmente quanto à possibilidade de contratação consorciada de 
interesse comum; 

4. Que o processo administrativo tenha ampla publicidade, com divulgação no 
Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), no sítio eletrônico do 
CISREC e demais meios de comunicação institucional disponíveis, de forma a 
garantir a mais ampla participação de fornecedores qualificados; 

5. Que seja assegurada a tramitação célere e responsável, a fim de garantir a 
adequada contratação e o cumprimento do cronograma previsto, sem prejuízo do 
estrito cumprimento dos princípios que regem a Administração Pública. 

Sem mais para o momento, renovo votos de elevada estima e consideração. 

 

Max Vinicius Reis Pereira 

Secretário Executivo 

CISREC 

 

Memorando 2- 139/2025        221/289



 Memorando 2- 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/05/2025 às 16:49:35

 

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providências, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) referente à contratação em
questão, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneço à disposição para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços

Anexos:

ETP_EDUCACAO_CONTINUDA.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

CURSO DE EDUCAÇÃO CONTINUADA

1. Descrição da Necessidade da Contratação:

A capacitação em questão, visa o desenvolvimento da criança no âmbito institucional, onde 

os ciclos de formação continuada são desenhados e conduzidos com o propósito de valorizar os 

cinco  primeiros  anos  como a  base  estrutural  para  a  vida  do  ser  humano.  Para  que  haja  o 

desenvolvimento  dos  educandos,  é  essencial  que os servidores  envolvidos  diretamente  com 

eles, obtenham conhecimento e expertise para poder ensiná-los.

2. Justificativa: 

A justificativa para essa solicitação reside na importância fundamental dos primeiros anos de 

vida na formação e no desenvolvimento das crianças.  Sendo este um período crucial  para o 

crescimento  cognitivo,  emocional  e  social  dos  educandos.  Investir  na  capacitação  dos 

profissionais que lidam diretamente com essas crianças é essencial para garantir um ambiente 

educacional de qualidade que promova seu pleno desenvolvimento. 

Além disso, a formação continuada é uma estratégia importante para atualizar e aprimorar 

as  práticas  pedagógicas,  incorporando  novos  conhecimentos  e  metodologias  que  estejam 

alinhados  com  as  melhores  práticas  educacionais  e  o  aperfeiçoamento  contínuo  das 

competências dos colaboradores.

3. Público-alvo:

A formação proposta destina-se aos profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro 

Leopoldo/MG  que  atuam  diretamente  na  Educação  Infantil,  abrangendo  as  unidades  dos 

Centros Municipais de Educação Infantil – CEMAI (voltados à faixa etária de 0 a 3 anos) e das 

Escolas  Municipais  de  Educação  Infantil  (que  atendem  crianças  de  4  a  5  anos).  O  público 

contemplado inclui diretores, vice-diretores, supervisores pedagógicos, professores e monitores, 

profissionais  que  desempenham  papel  fundamental  no  cuidado,  mediação  e  promoção  do 

desenvolvimento integral das crianças em seus respectivos contextos educativos.
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Ao todo, serão capacitados  392 profissionais,  sendo  210 vinculados  aos CEMAI e  182 às 

Escolas  Municipais  de  Educação  Infantil, garantindo  uma  abordagem  formativa  integrada, 

sensível e alinhada aos princípios da infância e à legislação educacional vigente. A capacitação 

busca fortalecer o trabalho pedagógico e institucional realizado por esses agentes, promovendo 

práticas  atualizadas  e  intencionais,  com  foco  na  qualidade  da  oferta  educativa  na  primeira 

infância.

4. Objetivos e Resultados Esperados

A presente formação tem como objetivo fomentar o desenvolvimento integral das crianças 

na primeira infância, por meio da capacitação contínua dos profissionais da educação infantil. 

Busca-se  aprimorar  as  práticas  pedagógicas,  promover  ambientes  de  aprendizagem  mais 

acolhedores  e  estimulantes,  e  proporcionar  experiências  educativas  que  favoreçam  o 

crescimento cognitivo, emocional, social e motor das crianças atendidas nas unidades da rede 

municipal de ensino.

Resultados Esperados:

 Melhoria na qualidade dos cuidados e da educação oferecidos às crianças;

 Maior compreensão das necessidades individuais das crianças na primeira infância;

 Implementação  de  práticas  pedagógicas  mais  eficazes,  baseadas  em  evidências  e 

metodologias participativas;

 Desenvolvimento  mais  pleno  e  harmonioso  das  crianças,  refletido  nos  aspectos 

cognitivos, socioemocionais e motores;

 Contribuição efetiva para o bem-estar  geral  das crianças  e para sua  preparação para 

etapas educacionais subsequentes.

5. Metas, Indicadores e Ferramentas de Verificação

a) Aumentar a qualidade dos cuidados e da educação oferecidos às crianças de 0 a 3 anos; 

b) Aprimorar as práticas pedagógicas dos profissionais da educação infantil; 

c) Proporcionar um ambiente de aprendizagem mais estimulante e acolhedor para as crianças; d) 

Promover o desenvolvimento integral das crianças nas áreas cognitiva, socioemocional e motora.

Indicadores:
a) Avaliação da satisfação dos pais/responsáveis com os cuidados e a educação oferecidos; 
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b) Taxa de retenção de profissionais da educação infantil após a realização do curso. 

c)  Desenvolvimento  infantil:  observação  do  progresso  das  crianças  em  áreas-chave,  como 

linguagem, habilidades sociais, coordenação motora, entre outras; 

d) Melhoria no desempenho das crianças em avaliações formais ou informais.

Essas metas,  indicadores e ferramentas de verificação permitem monitorar  o progresso e os 

impactos  da  contratação  do  curso  de  educação  continuada,  garantindo  que  os  objetivos 

estabelecidos  sejam  alcançados  e  que  as  melhorias  desejadas  sejam  efetivamente 

implementadas

Descrição da Solução:

Surgindo a necessidade de aperfeiçoamento profissional, não se vislumbra meio mais eficaz que 

a  capacitação.  O  meio  de  capacitação  encontrado  mais  adequado,  é  o  curso  voltado 

especificamente para a Educação Continuada. Contudo, a solução para a contratação do curso 

de educação continuada para  crianças  de 0 a  5 anos envolve um processo abrangente  que 

aborda tanto as necessidades dos profissionais da educação infantil quanto o desenvolvimento 

das próprias crianças. Vejamos: 

Seleção do Curso Adequado:

a) Identificação de curso específico para profissionais que atuam com crianças de 0 a 5 anos;

b) Avaliação da adequação do conteúdo programático às necessidades e desafios do município.

Customização do Curso:

a)Possibilidade  de  adaptação  do  curso  às  particularidades  da  instituição  e  às  demandas 

específicas dos profissionais e das crianças atendidas. 

b) Inclusão de módulos ou atividades práticas que abordem temas relevantes para a faixa etária, 

como estimulação precoce, linguagem, desenvolvimento socioemocional, entre outros.

Metodologia de Ensino Inovadora:

a) Utilização de metodologias de ensino ativas e participativas, que estimulem a reflexão, a troca 

de experiências e a aplicação prática dos conhecimentos adquiridos; 

b) Incorporação de recursos visuais, materiais didáticos interativos e tecnologias educacionais 

para enriquecer o processo de aprendizagem. 
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Integração com a Prática Profissional:

a) Estímulo  à  integração  dos  conhecimentos  adquiridos  no  curso  com  a  prática  diária  dos 

profissionais, por meio de atividades práticas, estudos de caso e projetos aplicados; 

b) Incentivo  à  reflexão  crítica  sobre  as  práticas  pedagógicas  e  a  busca  por  soluções 

inovadoras para os desafios enfrentados no contexto da educação infantil

 Avaliação de Resultados e Impactos:

a) Utilização  de  indicadores  de  qualidade,  como  taxa  de  retenção  de  profissionais, 

satisfação dos pais/responsáveis e evolução no desenvolvimento infantil, para monitorar 

os  resultados  alcançados.  Essa  solução  integrada  visa  promover  o  aprimoramento 

contínuo  dos  profissionais  da  educação  infantil  e  contribuir  para  o  desenvolvimento 

integral das crianças na faixa etária de 0 a 5 anos, garantindo uma educação de qualidade 

e um ambiente propício para o seu crescimento e aprendizado.

6. Problema a ser Resolvido:

O município de Pedro Leopoldo enfrenta a necessidade urgente de aprimorar a qualidade dos 

cuidados e da educação oferecidos às crianças matriculadas nas unidades de Educação Infantil 

(CEMAI e Escolas). Entre os principais problemas identificados estão:

Falta de Capacitação Adequada dos Profissionais: 

Os profissionais da educação infantil podem enfrentar lacunas de conhecimento ou falta de 

atualização em relação às melhores práticas de cuidado e educação para crianças de 0 a 5 

anos. 

• Desenvolvimento  Infantil  Inadequado:  As  práticas  pedagógicas  podem  não  estar 

alinhadas com as necessidades de desenvolvimento das crianças nessa faixa etária, resultando 

em um impacto negativo em seu crescimento cognitivo, socioemocional e motor. 

•  Ambiente  de  Aprendizagem  Não  Estimulante: A  falta  de  recursos  e  um  ambiente 

acolhedor e estimulante pode prejudicar a experiência educativa das crianças, limitando seu 

potencial de aprendizado. 

• Necessidade de Acompanhamento e Avaliação Contínuos: A ausência de mecanismos 

eficazes  para  monitorar  o  progresso  das  crianças  e  o  desempenho  dos  profissionais  pode 

dificultar a identificação de áreas de melhoria e a implementação de intervenções adequadas.A 
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contratação do curso de educação continuada proposto apresenta-se como medida estratégica 

para resolver tais fragilidades, promovendo práticas fundamentadas no respeito à infância e 

baseadas em evidências.

Em suma, o problema central a ser resolvido é garantir que as crianças de 0 a 5 anos recebam 

cuidados e educação de alta qualidade, proporcionando-lhes um ambiente de aprendizagem 

estimulante e adequado ao seu desenvolvimento, enquanto também se investe na capacitação 

e no apoio contínuo aos profissionais da educação infantil. A contratação do curso de Educação 

Continuada surge como uma solução para abordar esses desafios e promover uma educação 

infantil de excelência

7. Metodologia

A metodologia adotada para a execução do curso de Educação Continuada será composta 

por estratégias práticas, participativas e fundamentadas nos princípios da Educação Infantil, 

integrando teoria e vivência em diferentes formatos. O conteúdo contempla:

Desenvolvimento e acompanhamento do Projeto Político-Pedagógico (PPP), por meio de:

 Carta de intenção;

 Portfólio com fotos e filmagens;

 Relatórios semestrais;

 Registros e documentação pedagógica;

 Diário de bordo.

• Acompanhamento técnico às ações de cuidado e às práticas pedagógicas nas unidades 

participantes;

• Atividades presenciais como contação de histórias, musicalização, escuta ativa;

• Construção e seleção de materialidade e brinquedos adequados à faixa etária;

• Propostas formativas com foco na intencionalidade pedagógica e nas interações;

• Discussão sobre alimentação saudável e práticas de cuidado;

• Conscientização por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS);

• Escuta  e  socialização  das  experiências  individuais  de  cada  CEMAI,  com  ênfase  no 

compartilhamento e na reflexão coletiva das práticas pedagógicas.

8. Cronograma
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O curso terá duração de quatro meses, abrangendo os meses de junho e setembro de 2025. 

Serão realizados encontros, distribuídos entre encontros presenciais e  encontros on-line, com 

ciclos  formativos  definidos  conforme  a  quantidade  de  profissionais  envolvidos  e  as  horas 

destinadas ao programa de acompanhamento. O cronograma completo encontra-se detalhado 

na proposta anexa.

9. Equipe Técnica

A  execução  do  programa  será  conduzida  por  equipe  técnica  especializada,  composta  pela 

palestrante e consultora em Desenvolvimento Infantil, Liliana Ribeiro, e demais profissionais 

qualificados na área de Educação Continuada, com comprovada experiência na formação de 

educadores da primeira infância.

10. Justificativa para o Parcelamento ou Não da Contratação

O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025, 

conforme  cronograma  detalhado  nas  propostas  apresentadas,  com  os  seguintes  valores:

Parcela  1  –  JUN/2025:  R$  60.000,00

Parcela  2  –  JUL/2025:  R$  65.000,00

Parcela  3  –  AGO/2025:  R$  65.000,00

Parcela  4  –  SET/2025:  R$  65.000,00

Parcela  5  –  OUT/2025:  R$  65.000,00

Parcela  6  –  NOV/2025:  R$  65.000,00

Parcela  7  –  DEZ/2025:  R$  40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execução progressiva das ações formativas, respeitando 

a  complexidade  dos  ciclos  de  formação,  a  quantidade  de  profissionais  envolvidos  e  a 

interdependência dos módulos.

11. Descrição de Possíveis Impactos Ambientais

O curso  de Educação Continuada não gerará grande impacto  ambiental,  pois atividades de 

aprendizado  serão  ministradas  majoritariamente  em  ambientes  virtuais,  enquanto  nos 
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encontros presenciais minimizará o uso de papel impresso.

12. Levantamento de Mercado

Para a elaboração deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o 

tipo e solução a contratar na Administração Pública, observou-se que no mercado o mais usual 

é a capacitação por curso híbrido, sendo parte online e parte presencial, e tendo a contratação 

predominantemente por inexigibilidade. No presente caso, recomenda-se a contratação por 

inexigibilidade de licitação com fundamento no caput do art. 74, da Lei n. 14.133/2021, 

13. Estimativa do Valor da Contratação

O valor total estimado para a prestação do serviço é de R$ 425.375,00 (quatrocentos e vinte e 

cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais), correspondente à formação continuada de  392 

profissionais  da  Educação  Infantil,  abrangendo  as  unidades  dos  CEMAI  e  das  Escolas 

Municipais.

O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025, 

conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

 Parcela 1 – JUN/2025: R$ 60.000,00

 Parcela 2 – JUL/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 3 – AGO/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 4 – SET/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 5 – OUT/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 6 – NOV/2025: R$ 65.000,00

 Parcela 7 – DEZ/2025: R$ 40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execução progressiva das ações formativas, respeitando 

a  complexidade  dos  ciclos  de  formação,  a  quantidade  de  profissionais  envolvidos  e  a 

interdependência dos módulos.

14.  Posicionamento Conclusivo

Diante do exposto, conclui-se que a contratação da formação continuada proposta representa 

medida necessária, eficaz e compatível com os objetivos da política educacional do município. 
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A  iniciativa  fortalecerá  o  papel  dos  profissionais  da  Educação  Infantil,  promoverá  práticas 

alinhadas às diretrizes legais e trará impactos positivos no desenvolvimento das crianças de 0 a 

5 anos.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Serviços

Matozinhos, 27 de maio de 2025
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 Memorando 3- 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/05/2025 às 16:55:32

 

Encaminho, para conhecimento e providências, o Termo de Referênciae documentos referente à contratação em
questão, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneço à disposição para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.

_

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços
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TERMO DE REFERÊNCIA 

 

1.  OBJETO 

1.1. Solicito a realização dos procedimentos administrativos necessários para fins de 

possível contratação de empresa especializada na realização do curso de 

“Formação Continuada de Profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil”, 

com o objetivo de capacitar os profissionais responsáveis pela educação de 

crianças de 0 a 5 anos de idade no Município de Pedro Leopoldo/MG.  

ITEM 

 

DESCRIÇÃO/ ESPECIFICAÇÃO QUANTIDADE 

DE 

AULAS/ENCON

TROS  

1 Curso de Formação Continuada, visando capacitação 

dos profissionais responsáveis pela Educação da 

Primeira Infância (0 aos 5 anos de vida) do Município 

de Pedro Leopoldo – MG. 

encontros, 

presenciais 

online 

 

2. Justificativa 

2.1.1. A justificativa para essa solicitação reside na importância fundamental dos 

primeiros anos de vida na formação e no desenvolvimento das crianças. Sendo, 

este um período crucial para o crescimento cognitivo, emocional e social dos 

educandos.  

2.1.2. Investir na capacitação dos profissionais que lidam diretamente com essas 

crianças é essencial para garantir um ambiente educacional de qualidade que 

promova seu pleno desenvolvimento. 

2.1.3. Além disso, a formação continuada é uma estratégia importante para atualizar 

e aprimorar as práticas pedagógicas, incorporando novos conhecimentos e 

metodologias que estejam alinhados com as melhores práticas educacionais. 

 

3. Forma de execução, prazo e local 
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3.1. O curso será ministrado nas dependências da Secretaria Municipal de Educação de 

Pedro Leopoldo, em local a ser indicado pela própria. As atividades ocorrerão de 

forma híbrida, com encontros presenciais e aulas on-line ao vivo por meio de 

plataforma digital, com gravações disponibilizadas aos participantes. 

3.2. A formação terá duração prevista entre os meses de maio e dezembro de 2025, 

conforme cronograma a ser definido entre as partes, considerando a quantidade de 

profissionais envolvidos e a carga horária destinada ao programa de 

acompanhamento pedagógico. 

4. GESTÃO E ACOMPANHAMENTO 

4.1. O contrato ou instrumento equivalente decorrente desta contratação terá como 

responsáveis: 

4.2. GESTOR DO CONTRATO: 

4.2.1. Nome: Rayanny Castro dos Santos 

Cargo: Gerente de Contratos 

E-mail: contratos@cisrec.mg.gov.br 

Telefone: (31) 3712-1541 

4.3. FISCAL DO CONTRATO: 

4.3.1. Nome: Darla Cristina Marinho da Silva Andrade 

Cargo: Gerente de Serviços 

E-mail: servicos@cisrec.mg.gov.br 

Telefone: (31) 3712-1541 

4.4. Compete ao Gestor do Contrato exercer a administração do instrumento contratual, 

com atribuições voltadas ao controle documental da contratação, tais como: verificar 

se os recursos estão sendo empenhados conforme as respectivas dotações 

orçamentárias; acompanhar o prazo de vigência do contrato; avaliar a necessidade 

e viabilidade de renovação/prorrogação contratual; analisar pedidos de reequilíbrio 

econômico-financeiro; elaborar termos aditivos, quando necessário; e manter a 

comunicação institucional com os setores competentes. 

4.5. Compete ao Fiscal do Contrato acompanhar a execução concreta dos serviços 

contratados, verificando a qualidade e a conformidade das atividades de capacitação 

e desenvolvimento com os parâmetros estabelecidos no Termo de Referência. Cabe 

ao fiscal atestar os documentos fiscais, manter o relacionamento com a empresa 
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contratada, esclarecer dúvidas durante a execução dos serviços e encaminhar as 

informações pertinentes ao Gestor do Contrato. 

4.6. O Fiscal do Contrato deverá manter registro próprio de todas as ocorrências 

relativas à execução do contrato, indicando data, descrição dos fatos, nomes 

dos envolvidos e eventuais medidas corretivas adotadas. Quando necessário, 

deverá encaminhar relatórios e apontamentos à autoridade competente para 

as providências cabíveis. 

4.7. A fiscalização mencionada nesta seção não exclui nem reduz a 

responsabilidade da contratada pela correta prestação dos serviços, inclusive 

perante terceiros, em decorrência de falhas técnicas, inadequação 

metodológica, vícios ocultos ou utilização de materiais e recursos de 

qualidade inferior. A atuação da Administração, por meio de seus agentes 

ou prepostos, não implica em corresponsabilidade por eventuais 

irregularidades cometidas pela contratada. 

 

5. AMOSTRA:  

5.1. Não se aplica. 

  

6. REALIZAÇÃO DE VISTORIA:  

6.1. Não se aplica.  

 

7. Qualificação Técnica (se for o caso) 

7.1. A qualificação técnica será confirmada através do atestado de capacidade técnica. 

7.2. No entanto, ressalta-se que o curso será ministrado pela Sra. Liliana Ribeiro, sócia 

da Hoyo Consultoria e Gestão de Projetos LTDA. A Sra. Liliana Ribeiro, é uma 

Palestrante e Consultora de Desenvolvimento Infantil, com vasta experiência e 

profundo conhecimento nas áreas relacionadas, garantindo assim a qualidade e 
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relevância do curso oferecido para atender à demanda da comunidade de Pedro 

Leopoldo. 

 

8. OBRIGAÇÕES DAS PARTES 

8.1. OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA: 

8.1.1. Cabe a CONTRATADA o cumprimento das seguintes obrigações:  

8.1.2. Fornecer sem qualquer ônus adicional para o CONTRATANTE, quaisquer 

componentes adicionais, necessários ao perfeito fornecimento dos produtos; 

8.1.3. A CONTRATADA responderá civil e criminalmente por todos os danos que venha, 

direta ou indiretamente, provocar ou causar para a CONTRATANTE e/ou para 

terceiros, devendo executar os serviços contratados conforme pactuado, em 

estrita obediência à legislação vigente. 

8.1.4. Fica a CONTRATADA responsável por todos os custos diretos e indiretos relativos 

à execução do objeto deste Contrato, inclusive despesas com materiais, 

transportes, fretes, mão de obra, remunerações, bem como todos os encargos 

sociais, trabalhistas, previdenciários, secundários e tributários ou quaisquer 

outros custos e encargos decorrente, ou que venham a ser devidos em razão da 

avença. 

8.1.5. Deve a CONTRATADA manter, durante toda a execução do Contrato, em 

compatibilidade com as obrigações assumidas, todas as condições de habilitação 

e qualificação exigidas na licitação. 

8.2. OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE:  

8.2.1. Cabe ao CONTRATANTE o cumprimento das seguintes obrigações:  

8.2.2. Prestar à CONTRATADA todos os esclarecimentos necessários para a execução 

do serviço; 

8.2.3. Efetuar pontualmente os pagamentos decorrentes deste contrato; 

8.2.4. Fiscalizar a execução deste contrato;  

8.2.5. Proporcionar todas as facilidades para que o CONTRATADO possa cumprir com 

a obrigação de prestação do serviço dentro das normas do contrato; 
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8.2.6. Aplicar ao CONTRATADO as sanções cabíveis; 

8.2.7. Documentar as ocorrências havidas na execução do contrato; 

8.2.8. Fiscalizar o cumprimento das obrigações contratuais pelo CONTRATADO; 

8.2.9. Prestar as informações e os esclarecimentos atinentes ao objeto do Contrato 

que venham a ser solicitados pelo CONTRATADO;  

8.2.10. Publicar os extratos do contrato e de seus aditivos se houver, no Diário Oficial 

do CISREC, até o quinto dia útil do mês seguinte ao da assinatura, desde que 

isso ocorra dentro de 20 (vinte) dias, contados da referida assinatura. 

 

9. Condições e Forma de pagamento 

9.1. O pagamento será realizado em 7 (sete) parcelas mensais, no período de junho a 

dezembro de 2025, conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas. 

Os valores mensais serão os seguintes: R$ 60.000,00 em junho, R$ 65.000,00 em 

julho, R$ 65.000,00 em agosto, R$ 65.000,00 em setembro, R$ 65.000,00 em 

outubro, R$ 65.000,00 em novembro e R$ 40.375,00 em dezembro de 2025. 

 

10. PRAZO DE VIGÊNCIA DO CONTRATO:  

10.1. O contrato terá vigência de 12 (doze) meses  

11. DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA:  

11.1. A dotação orçamentária será informada oportunamente pelo setor responsável. 

 

 

 

Matozinhos, 27 de maio de 2025 

 

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade 

Gerente de Serviços do CISREC 
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 Memorando 4- 139/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  27/05/2025 às 16:58:11

 

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providências, documentos  referente à contratação em questão, a fim de dar
andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneço à disposição para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços

Anexos:

01_Proposta_CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf

01_Proposta_CISREC_FORMACAO_ESCOLAS_2025_REV01.pdf

06_CNPJ_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf

07_Contrato_Social_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf

08_Documento_Socio_Liliana_Ribeiro.pdf

09_Documento_Socio_Rubens_Sales.pdf

10_Certidao_Negativa_Federal.pdf

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Darla Cristina Marinho da ... 27/05/2025 16:58:28 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 05A0-D261-FB4B-1E64 
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Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL. 

 
Realização de formação e capacitação dos profissionais responsáveis pela educação 
da primeira infância (0 aos 3 anos de vida) | CEMAI | Município Pedro Leopoldo – MG. 

 
 
 
 
 
 
 

maio / 2025 

Proc. Administrativo 041/2025  |  Anexo: 01_Proposta_CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (1/13)        238/289



 

 
 

2  

 

Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL DO MUNICÍPIO DE PEDRO LEOPOLDO – MG. 

 

De: Liliana Ribeiro – contato@lilianaribeiro.com.br 

Para: CISREC – servicos@cisrec.mg.gov.br   

Enviado: 05 de maio de 2025. 

Validade: 30 de maio de 2025. 
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Ao CISREC - Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do 

Calcário – MG. 

Att: CISREC 

Assunto: Formação dos Profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil - CEMAI 
 

Prezado,  

 

Em atendimento à vossa solicitação gostaria de agradecer a oportunidade que me foi endereçada e 

assegurar meu total empenho na promoção da qualidade do trabalho pedagógico, manifesto meu 

sincero agradecimento pela oportunidade de diálogo e troca de experiências. Reafirmo meu 

compromisso integral com a promoção da excelência no trabalho docente, integrando aspectos de 

saúde e bem-estar nas práticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores. 

Além disso, destaco a importância de fortalecer o papel estratégico dos gestores como líderes dos 

projetos institucionais, alinhados à construção de uma educação de qualidade e equitativa. Essa 

abordagem, centrada na formação contínua e no protagonismo de todos os agentes educacionais, 

reforça nossa responsabilidade compartilhada no avanço dos indicadores de desenvolvimentos da 

Educação Infantil no Município.  

 

A presente proposta abrange a prestação de serviços voltados à Formação de Profissionais da Rede 

Municipal de Educação Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Criança no Âmbito 

Institucional”. 

 

Reconheço que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente 

de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervenções práticas e respeitosas, esta formação foi 

estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar 

os três primeiros anos de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser 

humano. 
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Os ciclos formativos são embasados em aportes teóricos e metodológicos de comprovada eficácia, 

integrando a perspectiva pedagógica Waldorf, de Rudolf Steiner, com ênfase no respeito ao ritmo 

e à individualidade da criança, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o 

movimento livre e os vínculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudável. 

 

Essa proposta reforça o compromisso de promover uma educação infantil de excelência, alinhada 

às melhores práticas internacionais e às necessidades específicas do contexto local. 

 

Caso identifique que alguma informação apresentada necessite de esclarecimento, esteja 

incompleta ou não esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente à disposição 

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessários de forma ágil e precisa. 

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional, 

consolidando uma parceria que promova avanços significativos na qualidade da Educação Infantil. 

 

Com os melhores cumprimentos, 

 

 

 

Liliana Ribeiro 
(31) 99384-9845 

contato@lilianaribeiro.com.br  
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Formação dos profissionais da Rede Municipal de Educação 

Infantil. 
 

 

Nome 

O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade 

educativa. 

 

Público-alvo 

Profissionais da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, sendo gestores, professores 

e monitores, que zelam pelo bem-estar da criança.  

 

Duração 
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa 

de acompanhamento.  

 

Data 
Maio, junho, julho, agosto, setembro e outubro de 2025 com cronograma definido entre as partes 

(ANEXO 3). 

 

Local da Prestação de Serviço 

As aulas ministradas em formato híbrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE 

MEET (gravações disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as 

partes e fornecido pela Secretaria de Educação do Município.  

 

Programa 

Um programa de acompanhamento e ações visando promover a qualidade do trabalho pedagógico 

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores 

enquanto líderes dos projetos institucionais, na busca por uma educação de qualidade. 
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Assuntos abordados 

 

1. Concepção de Infância vigentes na Educação Infantil HOJE; 

2. Escuta e socialização das experiências de cada CEMAI; 

3. Legislação: Bases legais que sustentam os diretos da criança na Educação Infantil; 

4. O espaço com terceiro Educador (ambientes com afeto, cuidado e intencionalidade); 

5. Escuta ativa sobre a realidade das vivências no cotidiano; 

6. Acolhimento, inserção e adaptação (escuta e abordagens práticas); 

7. Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e cuidados no agir, pensar e sentir 

da criança); 

8. A estabilidade I por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e ações práticas dos 

cuidados individuais: (alimentação e higiene); 

9. A estabilidade II por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e ações práticas dos 

cuidados individuais: (sono e brincar); 

10. Autonomia como base para o desenvolvimento do 0 aos 3 anos; 

11. Mediação de conflitos na relação adulto e criança; 

12. Ferramentas para apoio à construção do acolhimento das emoções da criança; 

13. A autoeducação e autocuidado do profissional para melhor educar; 

14. Lindando com as emoções que impedem uma educação de qualidade; 

15. O brincar livre no processo da Educação Infantil; 

16. Materiais e materialidade; 

17. Observação e registro do protagonismo da criança; 

18. Reflexões, propostas e abordagens referentes a relação família e escola; 

19. O ambiente coletivo como lugar de todos, desafios da atuação dos educadores; 

20. Apontamentos e propostas de melhoria na prática pessoal. 

 

Método 

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de CEMAI, escutas dialogadas, dinâmica coletiva, 

ciclos virtuais, material de apoio didático e certificação fornecida pela Rede Municipal de Pedro 

Leopoldo – MG.   
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Escopo da abordagem geral: 

 
 

1. Escopo da abordagem com gestores da educação: 
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2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educação: 

 
 

Resultados esperados 
Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma: 
 

1. Clareza dos sentimentos de uma criança; 
Entendimento sobre a criança como constituição de um indivíduo e não como extensão do adulto. 
 

2. Melhoria na forma de comunicação verbal e corporal; 
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Serão aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicação é capaz de impactar no 

desenvolvimento cognitivo e comportamental da criança, fomentando um clima de trabalho colaborativo e 

respeitador. 
 

3. Profissional com motivação para exercer sua função; 
Outro dos benefícios que será absolutamente evidente é o aumento da motivação dos profissionais, 

concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socialização através dos objetivos 

que serão expostos. 
 

Quem será responsável pela capacitação? 
 

 Liliana Ribeiro 
Mãe, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e 

Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de 

atuação profissional, incluindo 14 anos de experiência especializada no 

acompanhamento e promoção de práticas fundamentadas no respeito ao 

Desenvolvimento Integral na Infância.  

 

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidências 

científicas para orientar famílias e profissionais no cuidado e na Educação 

Infantil, promovendo vínculos seguros e o pleno desenvolvimento motor, 

emocional e cognitivo das crianças. 

 

“Minha missão é despertar o respeito à infância e potencializar o 

desenvolvimento da criança no ambiente familiar e na educação”. 
 

Aplicação 
Valor contratual 
As aplicações para execução da “Formação de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil” é 
conforme descrito abaixo: 
 
Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educação Infantil (TODA EQUIPE) – PROPOSTA 1 
Capacitação Diretores | CEMAI – 12 profissionais  
Capacitação Supervisores Pedagógicos | CEMAI – 11 profissionais  
Capacitação PEB | CEMAI – 133 profissionais  
Capacitação das monitoras | CEMAI – 54 profissionais  
Total Bruto para capacitação de 210 profissionais R$ 220.000,00 
 
Os tempos e valores apresentados são calculados com base no número de participantes e cronograma 

definido para formação dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo – MG. 
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Cronograma de pagamento 

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educação infantil 
Parcela 1 – JUN/2025 R$   30.000,00 
Parcela 2 – JUL/2025 R$   35.000,00 
Parcela 3 – AGO/2025 R$   35.000,00 
Parcela 4 – SET/2025 R$   35.000,00 
Parcela 5 – OUT/2025 R$   35.000,00 
Parcela 6 – NOV/2025 R$   35.000,00 
Parcela 7 – DEZ/2025 R$   15.000,00 
Total Bruto R$ 220.000,00 

 
 
 
Inclusões 

Está incluso, todo material didático e recursos humanos para a execução da formação. 

 

Anexos 
1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de 

Educação Infantil do Município de Pedro Leopoldo; 

2. Escopo das aulas capacitação dos Diretores, Supervisores Pedagógicos, Professores e 

monitores; 

3. Cronograma das aulas capacitação CEMAI. 

 

Assinatura dos Intervenientes 
E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formação 

de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil, que passará a ser válida após a data das 

assinaturas. 

 

 

 

   

Responsável FORNECEDOR 
Liliana Ribeiro 

 
 

 CISREC 
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Anexos 1 
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Anexos 2 
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Anexos 3 
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Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL. 

 
Realização de formação e capacitação dos profissionais responsáveis pela educação da 
primeira infância (4 aos 5 anos de vida) | ESCOLAS | Município Pedro Leopoldo – MG. 

 
 
 
 
 
 
 

maio / 2025 
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Serviços de 

FORMAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL DO MUNICÍPIO DE PEDRO LEOPOLDO – MG. 

 

De: Liliana Ribeiro – contato@lilianaribeiro.com.br 

Para: CISREC – sevicos@cisrec.mg.gov.br   

Enviado: 05 de maio de 2025. 

Validade: 30 de maio de 2025. 
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Ao CISREC - Consórcio Intermunicipal de Saúde e de Políticas de Desenvolvimento da Região do 

Calcário – MG. 

Att: CISREC 

Assunto: Formação dos Profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil – ESCOLAS 

 

Prezado,  

 

Em atendimento à vossa solicitação gostaria de agradecer a oportunidade que me foi endereçada e 

assegurar meu total empenho na promoção da qualidade do trabalho pedagógico, manifesto meu 

sincero agradecimento pela oportunidade de diálogo e troca de experiências. Reafirmo meu 

compromisso integral com a promoção da excelência no trabalho pedagógico, integrando aspectos 

de saúde e bem-estar nas práticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores. 

Além disso, destaco a importância de fortalecer o papel estratégico dos gestores como líderes dos 

projetos institucionais, alinhados à construção de uma educação de qualidade e equitativa. Essa 

abordagem, centrada na formação contínua e no protagonismo de todos os agentes educacionais, 

reforça nossa responsabilidade compartilhada no avanço dos indicadores de desenvolvimentos da 

Educação Infantil no Município.  

 

A presente proposta abrange a prestação de serviços voltados à Formação de Profissionais da Rede 

Municipal de Educação Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Criança no Âmbito 

Institucional”. 

 

Reconheço que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente 

de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervenções práticas e respeitosas, esta formação foi 

estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar 

os setênio de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser humano. 
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Os ciclos formativos são embasados em aportes teóricos e metodológicos de comprovada eficácia, 

integrando a perspectiva pedagógica Waldorf, de Rudolf Steiner, com ênfase no respeito ao ritmo 

e à individualidade da criança, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o 

movimento livre e os vínculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudável. 

 

Essa proposta reforça o compromisso de promover uma educação infantil de excelência, alinhada 

às melhores práticas internacionais e às necessidades específicas do contexto local. 

 

Caso identifique que alguma informação apresentada necessite de esclarecimento, esteja 

incompleta ou não esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente à disposição 

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessários de forma ágil e precisa. 

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional, 

consolidando uma parceria que promova avanços significativos na qualidade da Educação Infantil. 

 

Com os melhores cumprimentos, 

 

 

 

Liliana Ribeiro 
(31) 99384-9845 

contato@lilianaribeiro.com.br  
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Formação dos profissionais da Rede Municipal de Educação 

Infantil. 
 

 

Nome 

O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade 

educativa. 

 

Público-alvo 

Profissionais das ESCOLAS da Rede Municipal de Educação de Pedro Leopoldo – MG, sendo gestores, 

professores e monitores, que zelam pelo bem-estar da criança.  

 

Duração 
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa 

de acompanhamento.  

 

Data 
Maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro de 2025 com cronograma definido entre as 

partes (ANEXO 3). 

 

Local da Prestação de Serviço 

As aulas ministradas em formato híbrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE 

MEET (gravações disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as 

partes e fornecido pela Secretaria de Educação do Município.  

 

Programa 

Um programa de acompanhamento e ações visando promover a qualidade do trabalho pedagógico 

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores 

enquanto líderes dos projetos institucionais, na busca por uma educação de qualidade. 
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Assuntos abordados 

 

1. As infâncias e a criança enquanto SER; 

2. A postura do Educador da escola das Infâncias; 

3. O Espaço com terceiro Educador; 

4. O ambiente coletivo como espaço de todos; 

5. Escuta e socialização das experiências de cada ESCOLA; 

6. Escuta ativa: desafio da atuação dos professores; 

7. Cotidiano: tempos, espaços, interações e materiais; 

8. Acolhimento, inserção e adaptação (escuta e abordagens práticas); 

9. Atitudes do educador na relação com a criança (vínculo e cuidados no agir, pensar e sentir 

da criança); 

10. Autonomia como base para o desenvolvimento humano; 

11. Mediação dos conflitos; 

12. Ferramentas para apoio à construção do acolhimento das emoções da criança; 

13. A autoeducação e autocuidado do profissional para melhor educar; 

14. Ferramentas para melhor gerir emoções do profissional que educa; 

15. O brincar livre na Educação Infantil; 

16. Materiais e materialidade; 

17. Aportes que fundamentam um currículo na Educação Infantil; 

18. Observação e registro na Educação Infantil; 

19. Reflexões, propostas e abordagens referentes a relação família e escola; 

20. Apontamentos e propostas de melhoria na prática pessoal. 

 

Método 

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de ESCOLARES, escutas dialogadas, dinâmica 

coletiva, ciclos virtuais, material de apoio didático e certificação fornecida pela Rede Municipal de 

Pedro Leopoldo – MG.   
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Escopo da abordagem geral: 

 
 

1. Escopo da abordagem com gestores da educação: 
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2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educação: 

 
 

Resultados esperados 
Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma: 
 

1. Clareza dos sentimentos de uma criança; 
Entendimento sobre a criança como constituição de um indivíduo e não como extensão do adulto. 
 

2. Melhoria na forma de comunicação verbal e corporal; 
Serão aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicação é capaz de impactar no 

desenvolvimento cognitivo e comportamental da criança, fomentando um clima de trabalho colaborativo e 

respeitador. 
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3. Profissional com motivação para exercer sua função; 
Outro dos benefícios que será absolutamente evidente é o aumento da motivação dos profissionais, 

concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socialização através dos objetivos 

que serão expostos. 
 

Quem será responsável pela capacitação? 
 

 Liliana Ribeiro 
Mãe, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e 

Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de 

atuação profissional, incluindo 14 anos de experiência especializada no 

acompanhamento e promoção de práticas fundamentadas no respeito ao 

Desenvolvimento Integral na Infância.  

 

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidências 

científicas para orientar famílias e profissionais no cuidado e na Educação 

Infantil, promovendo vínculos seguros e o pleno desenvolvimento motor, 

emocional e cognitivo das crianças. 

 

“Minha missão é despertar o respeito à infância e potencializar o 

desenvolvimento da criança no ambiente familiar e na educação”. 
 

Aplicação 
Valor contratual 
As aplicações para execução da “Formação de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil” é 
conforme descrito abaixo: 
 
Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educação Infantil (TODA EQUIPE) – PROPOSTA 1 
Capacitação Diretores | ESCOLAS – 13 profissionais  
Capacitação Vice-Diretores | ESCOLAS – 03 profissionais  
Capacitação Supervisores Pedagógicos | ESCOLAS – 13 profissionais  
Capacitação PEB I | ESCOLAS – 120 profissionais   
Capacitação Monitores| ESCOLAS – 36 profissionais  
Total Bruto para capacitação de 182 profissionais R$ 195.000,00 
 
Os tempos e valores apresentados são calculados com base no número de participantes e cronograma 

definido para formação dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo – MG. 
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Cronograma de pagamento 

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educação infantil 
Parcela 1 – JUN/2025 R$   30.000,00 
Parcela 2 – JUL/2025 R$   30.000,00 
Parcela 3 – AGO/2025 R$   30.000,00 
Parcela 4 – SET/2025 R$   30.000,00 
Parcela 5 – OUT/2025 R$   30.000,00 
Parcela 6 – NOV/2025 R$   30.000,00 
Parcela 7 – DEZ/2025 R$   15.000,00 
Total Bruto R$ 195.000,00 

 
 
 
Inclusões 

Está incluso, todo material didático e recursos humanos para a execução da formação. 

 

Anexos 
1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de 

Educação Infantil do Município de Pedro Leopoldo; 

2. Escopo das aulas capacitação dos Diretores, Vice-diretores, Supervisores Pedagógicos, 

Professores e monitores; 

3. Cronograma das aulas capacitação ESCOLAS. 

 

Assinatura dos Intervenientes 
E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formação 

de profissionais da Rede Municipal de Educação Infantil, que passará a ser válida após a data das 

assinaturas. 

 

 

 

   

Responsável FORNECEDOR 
Liliana Ribeiro 

 
 

 CISREC 
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Anexos 1 
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Anexos 2 
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Anexos 3 
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

NÚMERO DE INSCRIÇÃO
41.932.652/0001-41
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
13/05/2021

NOME EMPRESARIAL
HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA

TÍTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
HOYO CONSULTORIA

PORTE
ME

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS
58.19-1-00 - Edição de cadastros, listas e de outros produtos gráficos
59.12-0-99 - Atividades de pós-produção cinematográfica, de vídeos e de programas de televisão não especificadas
anteriormente
62.01-5-02 - Web design
71.12-0-00 - Serviços de engenharia
73.11-4-00 - Agências de publicidade
73.19-0-03 - Marketing direto
73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA
206-2 - Sociedade Empresária Limitada

LOGRADOURO
AV PREFEITO JOAO DAHER

NÚMERO
1066

COMPLEMENTO
********

CEP
33.239-050

BAIRRO/DISTRITO
LUNDCEA

MUNICÍPIO
LAGOA SANTA

UF
MG

ENDEREÇO ELETRÔNICO
CONTATO@HOYOCONSULTORIA.COM.BR

TELEFONE
(31) 9852-0358

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)
*****

SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL
13/05/2021

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECIAL
********

DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL
********

Aprovado pela Instrução Normativa RFB nº 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 05/01/2024 às 14:47:03 (data e hora de Brasília). Página: 1/1

Firefox https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva_C...

1 of 1 05/01/2024, 14:47
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QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade 

com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 

ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 

validação do documento digital estão disponíveis em: 

https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRÂNSITO - SENATRAN
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
CNPJ: 41.932.652/0001-41 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

constam débitos  administrados  pela  Secretaria  da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código  Tributário  Nacional  (CTN),  ou  objeto  de  decisão  judicial  que  determina  sua
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

1.

não constam inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

2.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 09:28:15 do dia 14/05/2024 <hora e data de Brasília>.
Válida até 10/11/2024.
Código de controle da certidão: 6D13.3B09.8C16.3CB1
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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  Proc. Administrativo 18- 041/2025

De: Rayanny S. - GCONT

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  25/08/2025 às 12:44:02

 

Prezados,

O setor de Contratos aguarda a manifestação do setor de Licitações, bem como da autoridade competente, acerca
da alteração do valor referente ao processo em epígrafe, conforme informado pelo setor demandante, a fim de que
possamos dar prosseguimento à formalização da contratação.

Atenciosamente,

_

Rayanny Castro Dos Santos 

Gerente de Contratos
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  Proc. Administrativo 19- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  25/08/2025 às 16:55:12

 

Prezadas Rayanny Castro Dos Santos - GCONTe Francielly Roberta Teodoro de Almeida - GCONT-CONT, em anexo,
manifestação conjunta desta Gerência de Licitações e da Autoridade Competente acerca da alteração do valor, bem
como despacho para regular prosseguimento do Processo.

Cordialmente, 

_

Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação

Anexos:

MANIFESTACAO_CONJUNTA_GERENCIA_DE_LICITACOES_E_AUTORIDADE_COMPETENTE.pdf

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 25/08/2025 16:55:32 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: C85A-EDE8-B576-7166 
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MANIFESTAÇÃO CONJUNTA DA GERÊNCIA DE LICITAÇÕES E DA 
AUTORIDADE COMPETENTE 

 

 

Processo Licitatório: 042/2025 

Inexigibilidade: 006/2025 

 

Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais de 
formação continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de 
Ensino. 
 

Em atenção ao despacho do Setor de Contratos, que aguarda manifestação acerca da retificação 
realizada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) referente ao presente processo, a Gerência de 
Licitações e a Autoridade Competente manifestam-se nos seguintes termos: 
 

1. Da Retificação 

O Estudo Técnico Preliminar inicialmente anexado ao Memorando nº 139/2025 foi retificado em 
razão da identificação de erro material na digitação do valor total estimado para a contratação. 
 

Conforme informado, o valor anteriormente indicado excedia o montante efetivamente proposto 
pelas prestadoras de serviço, em desacordo com as propostas “Formação CEMAI – 2025 – 
REV03” e “Formação ESCOLAS – 2025 – REV01”, já juntadas aos autos. 
 

2. Dos Valores Corrigidos 

Após a devida retificação, os valores corretos a serem considerados são: 
 

• Formação CEMAI: R$ 220.000,00; 
• Formação ESCOLAS: R$ 195.000,00; 
• Total Geral Corrigido: R$ 415.000,00. 

O ETP retificado segue devidamente anexado ao processo, preservando-se os demais elementos 
técnicos anteriormente apresentados 

 

3. Da Manifestação Conjunta: 
 

A Gerência de Licitações e a Autoridade Competente tomam ciência da retificação 
realizada, concordam com a alteração dos valores apresentados e determinam o 
regular prosseguimento do processo licitatório, com base no valor total corrigido de 
R$ 415.000,00. 

 

Matozinhos, 25 de agosto de 2025. 
 

 

Ariane Alves Ribeiro                                                             Max Vinícius Reis Pereira 

Gerente de Licitações – CISREC                                         Autoridade Competente 

ARIANE ALVES 

RIBEIRO:06116

439608

Assinado de forma digital 

por ARIANE ALVES 

RIBEIRO:06116439608 

Dados: 2025.08.25 

16:48:47 -03'00'

MAX VINICIUS REIS 

PEREIRA:08979151

608

Assinado de forma digital 

por MAX VINICIUS REIS 

PEREIRA:08979151608 

Dados: 2025.08.25 16:51:43 

-03'00'
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  Proc. Administrativo 20- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  26/08/2025 às 10:57:16

 

DESPACHO - RETIFICAÇÃO DE HOMOLOGAÇÃO

À Gerência de Licitações do CISREC

Processo nº 042/2025

Inexigibilidade

nº 
006/2025 

Objeto:

Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais

de formação continuada destinada aos profissionais da educação infantil da Rede Municipal de

Ensino.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei nº 14.133/2021, HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade
nº 006/2025 e o ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de nº 41.932.652/0001-41,
AUTORIZANDO, pois, neste mesmo ato, a sua contratação.

Valor contratado: R$ 415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais).

Publique-se a íntegra deste ato no PNCP e no site do CISREC.

_

Jocimar Cesar Brandão 
Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Jocimar Cesar Brandão 26/08/2025 10:57:29 1Doc JOCIMAR CESAR BRANDÃO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: DB20-0EC7-E8B3-99C0 
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  Proc. Administrativo 21- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  26/08/2025 às 11:19:03

 

Prezada Hevellen Gabriele da Cruz Cavanholi - GLIC-Apoio, para conhecimento e providências acerca das publicações
que se fizerem necessárias.

Cordialmente, 

_

Ariane Alves Ribeiro 

Gerente de Licitação

Assinado digitalmente (emissão) por:

Assinante Data Assinatura

Ariane Alves Ribeiro 26/08/2025 11:19:13 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o código: 29EC-F681-F3E7-A722 
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  Proc. Administrativo 22- 041/2025

De: Hevellen C. - GLIC-Apoio

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  02/09/2025 às 09:40:19

 

Prezados,

Segue, em anexo, o extrato de publicação da retificação da homologação, para as devidas providências.

_

Hevellen Cavanholi 

auxiliar administrativo

Anexos:

PUBLICACAO_DESPACHO_RETIFICACAO_DE_HOMOLOGACAO.pdf
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ESTADO DE MINAS GERAIS
CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE DA REGIÃO DO

CALCÁRIO - CISREC

Processo nº 042/2025

Inexigibilidade

nº

006/2025

Objeto: Contratação de Empresa especializada na prestação de serviços técnico-profissionais

deformação continuadadestinada aos profissionais da educação infantil da Rede

Municipal de Ensino.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE DA REGIÃO DO
CALCÁRIO - CISREC

DESPACHO - RETIFICAÇÃO DE HOMOLOGAÇÃO PROCESSO N°
042/2025

DESPACHO - RETIFICAÇÃO DE HOMOLOGAÇÃO
 
À Gerência de Licitações do CISREC
 

 
Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei nº 14.133/2021,
HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade nº006/2025 e o
ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de
nº 41.932.652/0001-41, AUTORIZANDO, pois, neste mesmo ato, a
sua contratação.
Valor contratado: R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais).
 
Publique-se a íntegra deste ato no PNCP e no site do CISREC.
 
_
 
JOCIMAR CESAR BRANDÃO
Presidente do CISREC

Publicado por:
Hevellen Gabriele da Cruz Cavanholi

Código Identificador:3747B183

Matéria publicada no Diário Oficial dos Municípios Mineiros
no dia 28/08/2025. Edição 4095
A verificação de autenticidade da matéria pode ser feita
informando o código identificador no site:
https://www.diariomunicipal.com.br/amm-mg/
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  Proc. Administrativo 23- 041/2025

De: Darla A. - GRS

Para: Envolvidos internos acompanhando 

Data:  07/11/2025 às 09:18:24

 

Prezados,

Considerando a proposta de formação continuada destinada aos profissionais da educação infantil, informo que o
Município optou por não utilizar o serviço, motivo pelo qual o processo deverá ser arquivado.

Atenciosamente,

_

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade  

Gerente de Serviços
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