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Proc. Administrativo 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: GLIC - Geréncia de Licitacdes

Data: 27/05/2025 as 10:57:56

Setores (CC):
GLIC

Setores envolvidos:

PRES, GCF, GLIC, GRS, PROJUD, GLIC-COMP, GCF-FIN, GLIC-Apoio, GCONT, GCONT-CONT

INEXIGIBILIDADE N2 06/2025 - Formacao Continuada de Profissionais da Educacao Infantil

DESPACHO INICIAL

Processo n°: 42/2025
Inexigibilidade n°: 06/2025

Consorcio Intermunicipal de Salude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do

Int do:
nteressado Calcério - CISREC

contratacdo de Empresa especializada na prestacao de servigos técnico-profissionais
Assunto: de formacdo continuada destinada aos profissionais da educacdo infantil da Rede
Municipal de Ensino.

Memorando ne: Memora~ndo 139{2025 - Solicitacdo de Propostas para Formacédo Continuada de Profissionais da
: Educacéao Infantil

Considerando a necessidade de atender a demanda por formagado continuada destinada aos profissionais da

educacao infantil, e em conformidade com as disposi¢gdes da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que

estabelece normas gerais de licitagdo e contratacdo para as administragdes publicas diretas, autarquicas e

fundacionais da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Determino que sejam adotadas as seguintes providéncias iniciais para a perfeita condugdo do processo, ficando
desde logo partes aqui selecionadas como interessados, cientes da referida instauracao e da sua participagao dentro
daquilo que Ihe compete, respeitando sempre os principios norteadores.

O presente despacho visa assegurar a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, conforme preceituado na Constituicido Federal e na Lei n°® 14.133/2021.
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Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagéo

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
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Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: FAED-3B56-6985-3490

Memorando 139/2025 2/289



Memorando 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: SECEX - Secretaria Executiva - A/C MAX P.

Data: 05/05/2025 as 09:28:48

Prezada Geréncia Executiva,

Encaminho, para conhecimento e providéncias, a Solicitagao de Propostas para Formagao Continuada de
Profissionais da Educacao Infantil, recebida no dia 27 de abril.

Ressalto que o encaminhamento foi realizado com atraso devido a questdes de saude pessoal — estive em consulta
médica para a realizagdo de exames e, ao retornar, acabei me sentindo um pouco nervosa, o que comprometeu meu
acompanhamento imediato da demanda.

Peco desculpas pelo transtorno e agradego pela compreensao.

Anexos:
Oficio_SME_n_20_2025_Solicitacao_de_formacao_CISREC.pdf
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J PREFEITURA

PEDRO LEOPOLDO

AS PESSOAS EM PRIMEIRO LUGAR

Pedro Leopoldo, 27 de abril de 2025.
Oficio SME N° 021/2025

Para: CISREC - Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido

do Calcario

Assunto: Solicitacao de Propostas para Formac¢ao Continuada de Profissionais da Educacao

Infantil

Prezado,

A Secretaria Municipal de Educagdo de Pedro Leopoldo vem, respeitosamente, solicitar ao CISREC
a apresentacao de duas propostas de formagao continuada para o desenvolvimento educacional da
Rede Municipal de Educagao Infantil, conforme descrito a seguir:

Formacio 1: destinada aos profissionais da educagdo dos Centros Municipais de Atendimento a
Infancia — CEMALIs.
e Publico-alvo: 210 profissionais.

Formacio 2: destinada aos profissionais da educacao da Pré-escola.
e Publico-alvo: 182 profissionais.

As duas formagdes deverdo ser realizadas entre maio € novembro de 2025, com carga horaria de 40
horas cada, organizadas da seguinte maneira:
e 5 encontros presenciais de 1h30min cada, realizados aos sabados;
e 15 encontros online de 1h30min cada, ministrados as ter¢as e/ou quartas-feiras, por meio da
plataforma Google Meet.

Os encontros online devem permitir a participagdo de pessoas inscritas ndo-servidoras da Rede
Municipal de Educagdo de Pedro Leopoldo.

Informamos que a Secretaria Municipal de Educagado serd responsavel pela cessao dos espacos
fisicos para a realizagdo dos encontros presenciais. Cabera a institui¢do contratada a gestao
pedagogica, execucao da formacao, contratacao de formadores e equipe de apoio, comunicagdo com
os cursistas, controle de frequéncia e emissao dos certificados de conclusio.

Solicitamos, portanto, o envio de proposta detalhada, contendo:
Conteudo programatico do curso;

¢ seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

prefeituradepedroleopoldo : SECRETARIA

pedroleopoldo.mg.gov.br DE EQUCAGAQ

Rua Anélio Caldas, n°33, Bairro Dona Julia, Pedro
Leopoldo ¢ Cep: 33250-006
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PEDRO LEOPOLDO

AS PESSOAS EM PRIMEIRO LUGAR

Metodologia de ensino;

Custos envolvidos;

Informagdes sobre o fornecimento de material didatico (se houver);
Disponibilidade de datas;

Validade da proposta;

Curriculo do(a) responsavel pedagogico(a) pela formacao.

Agradecemos desde j4 a atencdo e nos colocamos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,
Documento assinado digitalmente

“b RAFAEL FURTADO VITOI POLICIANO
g Data: 27/04/2025 14:34:54-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

RAFAEL FURTADO VITOI POLICIANO
Secretario Municipal de Educacao

P seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

prefeituradepedroleopoldo SECRETARIA

@ pedroleopoldo.mg.gov.br ~
Rua Anélio Caldas, n°33, Bairro Dona Julia, Pedro o DE EDUCA@AQ

@ Leopoldo ¢ Cep: 33250-006




Memorando 1- 139/2025

De: MAX P. - SECEX
Para: EGC - Escola de Governo do CISREC
Data: 05/05/2025 as 12:19:22

Setores (CC):
GLIC, EGC

Prezadas,
Segue solicitagdo.
Max Pereira

Secretario Executivo

Anexos:
SOLICITACAO _DE_ABERTURA DE PROCESSO_ADMINISTRATIVO _PARA CONTRATACAO DE_SERVICO DE_FORMACAO_cCOr

Assinado digitalmente (emissao + anexos) por:

Assinante Data Assinatura
MAX VINICIUS REIS PEREIRA 05/05/2025 12:34:02 ICP-Brasil MAX VINICIUS REIS PEREIRA CPF 089.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 6A89-65F1-8396-4459
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SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA
CONTRATACAO DE SERVICO DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL

A Geréncia de Licitacoes,

Considerando a demanda apresentada pela Secretaria Municipal de Educagdo do
Municipio de Pedro Leopoldo, formalizada por meio do Oficio SME n° 021/2025,
recebido nesta Secretaria Executiva por intermédio do Memorando n° 139/2025 da
Geréncia de Servigos, e com o devido conhecimento da Gerente Darla Andrade, venho,
por meio deste expediente, solicitar a instauragdo de processo administrativo com vistas
a contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigo técnico-profissional de
formagao continuada destinada aos profissionais da educag¢ao infantil da Rede Municipal
de Ensino de Pedro Leopoldo.

I. JUSTIFICATIVA

A formagao continuada de profissionais da educa¢do ¢ uma das mais relevantes
estratégias de valorizagdo e qualificacdo do magistério, impactando diretamente na
qualidade do ensino ofertado a primeira infancia. A solicitagdo em questao contempla
dois segmentos distintos, a saber: (1) profissionais atuantes nos Centros Municipais de
Atendimento a Infancia (CEMAIS), totalizando 210 participantes; e (2) profissionais da
Pré-escola, com um publico-alvo de 182 profissionais. Ambas as ac¢des formativas
deverao ocorrer entre maio € novembro de 2025, totalizando 40 horas cada.

A metodologia proposta prevé a realizacdo de cinco encontros presenciais, com duragdo
de 1h30min cada, aos sabados, e quinze encontros virtuais, também de 1h30min, em dias
uteis (tercas e/ou quartas-feiras), utilizando a plataforma Google Meet. A modalidade
hibrida de formacgao proporciona flexibilidade, favorece a adesdo dos cursistas e amplia
o alcance da qualificagdo, permitindo, inclusive, a participacao de interessados que nao
integram o quadro efetivo do Municipio.

A responsabilidade pela execu¢do das agdes formativas, conforme solicitado, devera
incluir a curadoria pedagbgica, contratagdo dos formadores, equipe de apoio,
comunicagio com os participantes, gestdo da frequéncia e emissdo de certificados. A
Secretaria Municipal de Educacdo caberd a cessdo dos espagos fisicos para os encontros
presenciais. A contratacdo, portanto, exige especializacdo técnica e notoria capacidade
organizacional por parte da entidade executora.

B cisrec@cisrec.mg.gov.br & CNPJ: 01.272.081/0001-41 trinta
O R. Oito de Dezembro, 650 & 31.3712-1541 al:IOS: d.e
Centro, Matozinhos - MG, : historia
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II. AMPARO LEGAL

A contratagdo ora pretendida encontra respaldo na Lei Federal n® 14.133/2021, que
institui normas gerais de licitacdo e contratacdo para a Administragdo Publica. A presente
demanda devera ser processada conforme os dispositivos legais previstos na referida
legislagdo, em especial os artigos que tratam da contratagdo de servigos técnicos
especializados e da observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, julgamento objetivo e competitividade (Art. 5°).

Além disso, o Decreto n® 043/2023, que regulamenta a Lei Federal n® 14.133 no ambito
do Consorcio Intermunicipal de Saiude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do
Calcério (CISREC), devera ser igualmente observado, assegurando que todos os atos
administrativos praticados estejam em conformidade com os padrdes estabelecidos pela
governanga consorciada.

Ressalta-se também o disposto no art. 112, § 1°, da Lei Federal n® 11.107/2005, que regula
0s consorcios publicos, o qual faculta aos consorcios a realizacdo de licitagdes das quais
possam decorrer contratos administrativos celebrados pelos entes consorciados. Esta
prerrogativa ¢ central para o atendimento das demandas municipais no formato
atualmente adotado pelo CISREC.

III. BENEFICIOS ESPERADOS

A efetivagdo da contratagdo trard beneficios diretos e mensuraveis a Rede Municipal de
Educacdo de Pedro Leopoldo. Entre os ganhos esperados, destacam-se:

1. Aprimoramento da pratica pedagégica: Ao proporcionar formagao sistematica
e atualizada, os profissionais poderdo incorporar metodologias mais eficazes ao
cotidiano escolar, promovendo um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e
qualificado para as criangas atendidas.

2. Fortalecimento da gestio do conhecimento: O compartilhamento de saberes
entre os cursistas, mediadores e formadores favorece a circulacao e atualizacao de
contetidos e praticas educacionais, consolidando uma cultura institucional de
aprendizagem continua.

3. Valorizagao profissional: Investir em formacao € reconhecer a centralidade do
papel do educador no desenvolvimento humano e social, contribuindo para a
motivacdo e engajamento da equipe escolar.

4. Aprimoramento da atuacido intermunicipal do CISREC: A presente
contratacao reforca o papel estratégico do Consorcio como articulador regional de
politicas publicas, inclusive na seara educacional, ampliando sua atuagdo para
além das areas da saude e desenvolvimento territorial.

B cisrec@cisrec.mg.gov.br & CNPJ: 01.272.081/0001-41 trinta
O R. Oito de Dezembro, 650 & 31.3712-1541 al:IOS: d.e
Centro, Matozinhos - MG, : historia
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, requer-se que seja dada ampla publicidade ao processo licitatorio a ser
instaurado, visando garantir a selecdo da proposta mais vantajosa a administragao publica
e respeitando os principios constitucionais ¢ administrativos ja mencionados.
Ressaltamos a necessidade de que todo o processo transcorra de forma célere, em razao
do cronograma proposto pela Secretaria Municipal de Educagao de Pedro Leopoldo, que
preveé o inicio das atividades formativas ja no més de maio do corrente ano.

Dessa forma, solicitamos:

1. A instauracdo de Processo Administrativo para a contratagdo do objeto
supramencionado, qual seja, a presta¢ao de servigo de formagao continuada para
os profissionais da educa¢ao infantil da Rede Municipal de Pedro Leopoldo;

2. Que a Geréncia de Licitacdes, com apoio técnico da Escola de Governo do
CISREC, adote as providéncias necessarias para a abertura do respectivo
processo licitatorio, em modalidade apropriada, com observancia aos preceitos
estabelecidos na Lei Federal n° 14.133/2021, bem como nas disposi¢des do
Decreto n° 043, de 13 de dezembro de 2023;

3. Que sejam considerados os termos da Lei Federal n® 11.107/2005, em seu artigo
112, § 1°, especialmente quanto a possibilidade de contratacdo consorciada de
interesse comum;

4. Que o processo administrativo tenha ampla publicidade, com divulgacdo no
Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP), no sitio eletronico do
CISREC e demais meios de comunicagdo institucional disponiveis, de forma a
garantir a mais ampla participagao de fornecedores qualificados;

5. Que seja assegurada a tramitacdo célere e responsavel, a fim de garantir a
adequada contratacdo e o cumprimento do cronograma previsto, sem prejuizo do
estrito cumprimento dos principios que regem a Administragao Publica.

Sem mais para o momento, renovo votos de elevada estima e consideragao.

Max Vinicius Reis Pereira
Secretario Executivo

CISREC

morando 2- 139/2025

9/289



Memorando 2- 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/05/2025 as 16:49:35

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providéncias, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) referente a contratagdo em
questao, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneco a disposi¢do para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:
ETP_EDUCACAQO_CONTINUDA.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Darla Cristina Marinho da ... 27/05/2025 16:49:57 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cddigo: 275D-836A-F1AB-CEA9
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CURSO DE EDUCACAO CONTINUADA

1. Descrigao da Necessidade da Contratagao:

A capacitacdo em questdo, visa o desenvolvimento da crianga no ambito institucional, onde
os ciclos de formacdo continuada sdo desenhados e conduzidos com o propdsito de valorizar os
cinco primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano. Para que haja o
desenvolvimento dos educandos, é essencial que os servidores envolvidos diretamente com

eles, obtenham conhecimento e expertise para poder ensina-los.

2. Justificativa:

A justificativa para essa solicitacdo reside na importancia fundamental dos primeiros anos de
vida na formacdo e no desenvolvimento das criancas. Sendo este um periodo crucial para o
crescimento cognitivo, emocional e social dos educandos. Investir na capacitacdo dos
profissionais que lidam diretamente com essas criancas é essencial para garantir um ambiente
educacional de qualidade que promova seu pleno desenvolvimento.

Além disso, a formagdo continuada € uma estratégia importante para atualizar e aprimorar
as praticas pedagdgicas, incorporando novos conhecimentos e metodologias que estejam
alinhados com as melhores praticas educacionais e o aperfeicoamento continuo das

competéncias dos colaboradores.

3. Publico-alvo:

A formacdo proposta destina-se aos profissionais da Rede Municipal de Educacdo de Pedro
Leopoldo/MG que atuam diretamente na Educagdo Infantil, abrangendo as unidades dos
Centros Municipais de Educacdo Infantil — CEMAI (voltados a faixa etaria de 0 a 3 anos) e das
Escolas Municipais de Educacdo Infantil (que atendem criancas de 4 a 5 anos). O publico
contemplado inclui diretores, vice-diretores, supervisores pedagdgicos, professores e monitores,
profissionais que desempenham papel fundamental no cuidado, mediacdo e promocdo do

desenvolvimento integral das criancas em seus respectivos contextos educativos.

A
> Rua Oito de Dezembro, 650 | Centro | Matozinhes | MG | CEP 35.720-000
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Ao todo, serdo capacitados 392 profissionais, sendo 210 vinculados aos CEMAI e 182 as

\"

Escolas Municipais de Educacdo Infantil, garantindo uma abordagem formativa integrada,
sensivel e alinhada aos principios da infancia e a legislacdo educacional vigente. A capacitacao
busca fortalecer o trabalho pedagogico e institucional realizado por esses agentes, promovendo
praticas atualizadas e intencionais, com foco na qualidade da oferta educativa na primeira

infancia.

4. Objetivos e Resultados Esperados
A presente formacdo tem como objetivo fomentar o desenvolvimento integral das criancas
na primeira infancia, por meio da capacitacdo continua dos profissionais da educacdo infantil.
Busca-se aprimorar as praticas pedagodgicas, promover ambientes de aprendizagem mais
acolhedores e estimulantes, e proporcionar experiéncias educativas que favorecam o
crescimento cognitivo, emocional, social e motor das criancas atendidas nas unidades da rede
municipal de ensino.
Resultados Esperados:
e Melhoria na qualidade dos cuidados e da educacdo oferecidos as criancas;
e Maior compreensdo das necessidades individuais das criancas na primeira infancia;
e Implementacdo de praticas pedagdgicas mais eficazes, baseadas em evidéncias e
metodologias participativas;
e Desenvolvimento mais pleno e harmonioso das criancas, refletido nos aspectos
cognitivos, socioemocionais e motores;
e Contribuicdo efetiva para o bem-estar geral das criancas e para sua preparacdo para

etapas educacionais subsequentes.

5. Metas, Indicadores e Ferramentas de Verificagdo

a) Aumentar a qualidade dos cuidados e da educacdo oferecidos as criancas de 0 a 3 anos;
b) Aprimorar as praticas pedagdgicas dos profissionais da educagao infantil;
c) Proporcionar um ambiente de aprendizagem mais estimulante e acolhedor para as criancas; d)

Promover o desenvolvimento integral das criancas nas areas cognitiva, socioemocional e motora.

Indicadores:
a) Avaliacdo da satisfacdo dos pais/responsaveis com os cuidados e a educacdo oferecidos;

.
> Rua Oito de Dezembro, 650 | Centro | Matozinhos | MG | CEP 35.720-000
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b) Taxa de retencdo de profissionais da educacdo infantil apds a realizacdo do curso.

3

c) Desenvolvimento infantil: observacdo do progresso das criangas em areas-chave, como
linguagem, habilidades sociais, coordena¢do motora, entre outras;

d) Melhoria no desempenho das criancas em avaliagcdes formais ou informais.

Essas metas, indicadores e ferramentas de verificacdo permitem monitorar o progresso e 0s
impactos da contratacdo do curso de educacdo continuada, garantindo que os objetivos
estabelecidos sejam alcancados e que as melhorias desejadas sejam efetivamente

implementadas

Descri¢ao da Solugdo:
Surgindo a necessidade de aperfeicoamento profissional, ndo se vislumbra meio mais eficaz que
a capacitagdo. O meio de capacitagdo encontrado mais adequado, é o curso voltado
especificamente para a Educacdo Continuada. Contudo, a solugdo para a contratacdo do curso
de educacdo continuada para criancas de 0 a 5 anos envolve um processo abrangente que
aborda tanto as necessidades dos profissionais da educacdo infantil quanto o desenvolvimento

das proprias criangas. Vejamos:
Sele¢do do Curso Adequado:

a) ldentificagdo de curso especifico para profissionais que atuam com criangas de 0 a 5 anos;

b) Avaliacdo da adequacdo do conteldo programatico as necessidades e desafios do municipio.
Customizagdo do Curso:

a)Possibilidade de adaptacdo do curso as particularidades da instituicdo e as demandas

especificas dos profissionais e das criancas atendidas.

b) Inclusdo de mdédulos ou atividades praticas que abordem temas relevantes para a faixa etaria,

como estimulacdo precoce, linguagem, desenvolvimento socioemocional, entre outros.

Metodologia de Ensino Inovadora:
a) Utilizacdo de metodologias de ensino ativas e participativas, que estimulem a reflexdo, a troca
de experiéncias e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos;
b) Incorporagdo de recursos visuais, materiais didaticos interativos e tecnologias educacionais

para enriquecer o processo de aprendizagem.

A
) Rua Oito de Dezembro, 650 | Centro | Matozinhes | MG | CEP 35.720-000
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Integragdao com a Pratica Profissional:

a) Estimulo a integracdo dos conhecimentos adquiridos no curso com a pratica diaria dos

profissionais, por meio de atividades praticas, estudos de caso e projetos aplicados;

b) Incentivo a reflexdo critica sobre as praticas pedagdgicas e a busca por solugdes

inovadoras para os desafios enfrentados no contexto da educacdo infantil
Avaliagdo de Resultados e Impactos:

a) Utilizacdo de indicadores de qualidade, como taxa de retencdo de profissionais,
satisfacdo dos pais/responsaveis e evolucdo no desenvolvimento infantil, para monitorar
os resultados alcancados. Essa solucdo integrada visa promover o aprimoramento
continuo dos profissionais da educacdo infantil e contribuir para o desenvolvimento
integral das criancas na faixa etdria de 0 a 5 anos, garantindo uma educagdo de qualidade

e um ambiente propicio para o seu crescimento e aprendizado.

6. Problema a ser Resolvido:

O municipio de Pedro Leopoldo enfrenta a necessidade urgente de aprimorar a qualidade dos
cuidados e da educacdo oferecidos as criancas matriculadas nas unidades de Educacdo Infantil
(CEMAI e Escolas). Entre os principais problemas identificados estdo:

Falta de Capacitacdo Adequada dos Profissionais:

Os profissionais da educacdo infantil podem enfrentar lacunas de conhecimento ou falta de
atualizacdo em relagdo as melhores praticas de cuidado e educacdo para criancas de 0 a 5
anos.

] Desenvolvimento Infantil Inadequado: As praticas pedagdgicas podem ndo estar
alinhadas com as necessidades de desenvolvimento das criancas nessa faixa etdria, resultando
em um impacto negativo em seu crescimento cognitivo, socioemocional e motor.

. Ambiente de Aprendizagem Na&o Estimulante: A falta de recursos e um ambiente
acolhedor e estimulante pode prejudicar a experiéncia educativa das criangas, limitando seu
potencial de aprendizado.

. Necessidade de Acompanhamento e Avaliagdo Continuos: A auséncia de mecanismos
eficazes para monitorar o progresso das criancas e o desempenho dos profissionais pode

dificultar a identificacdo de dreas de melhoria e a implementacdo de intervencdes adequadas. A

A
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contratacdo do curso de educacgdo continuada proposto apresenta-se como medida estratégica

3

para resolver tais fragilidades, promovendo praticas fundamentadas no respeito a infancia e
baseadas em evidéncias.

Em suma, o problema central a ser resolvido é garantir que as criancas de 0 a 5 anos recebam
cuidados e educagao de alta qualidade, proporcionando-lhes um ambiente de aprendizagem
estimulante e adequado ao seu desenvolvimento, enquanto também se investe na capacitacdo
e no apoio continuo aos profissionais da educacdo infantil. A contratacdo do curso de Educacdo
Continuada surge como uma solucdo para abordar esses desafios e promover uma educagdo

infantil de exceléncia

7. Metodologia

A metodologia adotada para a execuc¢do do curso de Educacdo Continuada serd composta
por estratégias praticas, participativas e fundamentadas nos principios da Educacdo Infantil,
integrando teoria e vivéncia em diferentes formatos. O conteddo contempla:

Desenvolvimento e acompanhamento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), por meio de:
e Carta deintencdo;
e Portfélio com fotos e filmagens;
e Relatdrios semestrais;
e Registros e documentacdo pedagdgica;
e Diario de bordo.

« Acompanhamento técnico as acdes de cuidado e as praticas pedagdgicas nas unidades

participantes;

« Atividades presenciais como contacdo de histdrias, musicalizacdo, escuta ativa;

« Construcdo e selecdo de materialidade e brinquedos adequados a faixa etaria;

» Propostas formativas com foco na intencionalidade pedagdgica e nas interacdes;

« Discussdo sobre alimentacdo saudavel e praticas de cuidado;

« Conscientizacdo por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS);

» Escuta e socializagdo das experiéncias individuais de cada CEMAI, com énfase no

compartilhamento e na reflexdo coletiva das praticas pedagodgicas.

8. Cronograma

A
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O curso terd duracdo de quatro meses, abrangendo os meses de junho e setembro de 2025.
Serdo realizados encontros, distribuidos entre encontros presenciais e encontros on-line, com
ciclos formativos definidos conforme a quantidade de profissionais envolvidos e as horas

destinadas ao programa de acompanhamento. O cronograma completo encontra-se detalhado

na proposta anexa.
9. Equipe Técnica

A execucdo do programa serd conduzida por equipe técnica especializada, composta pela
palestrante e consultora em Desenvolvimento Infantil, Liliana Ribeiro, e demais profissionais
qualificados na drea de Educacdo Continuada, com comprovada experiéncia na formacdo de

educadores da primeira infancia.
10. Justificativa para o Parcelamento ou Ndo da Contratagdo

O pagamento serd realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025,

conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

Parcela 1 - JUN/2025: RS 60.000,00
Parcela 2 - JUL/2025: RS 65.000,00
Parcela 3 - AGO/2025: RS 65.000,00
Parcela 4 - SET/2025: RS 65.000,00
Parcela 5 - OUT/2025: RS 65.000,00
Parcela 6 - NOV/2025: RS 65.000,00
Parcela 7 - DEZ/2025: RS 40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execucdo progressiva das acdes formativas, respeitando
a complexidade dos ciclos de formacdo, a quantidade de profissionais envolvidos e a

interdependéncia dos modulos.

11. Descrigao de Possiveis Impactos Ambientais

O curso de Educacdo Continuada ndo gerard grande impacto ambiental, pois atividades de

aprendizado serdo ministradas majoritariamente em ambientes virtuais, enquanto nos
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encontros presenciais minimizara o uso de papel impresso.

12. Levantamento de Mercado

Para a elaboracdo deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o
tipo e solucdo a contratar na Administracdo Publica, observou-se que no mercado o mais usual
é a capacitacdo por curso hibrido, sendo parte online e parte presencial, e tendo a contratacdo
predominantemente por inexigibilidade. No presente caso, recomenda-se a contratacdo por

inexigibilidade de licitacdo com fundamento no caput do art. 74, da Lei n. 14.133/2021,
13. Estimativa do Valor da Contratagao

O valor total estimado para a prestacdo do servico é de RS 425.375,00 (quatrocentos e vinte e
cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais), correspondente a formagdo continuada de 392
profissionais da Educagdo Infantil, abrangendo as unidades dos CEMAI e das Escolas
Municipais.
O pagamento sera realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025,
conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

e Parcela 1-JUN/2025: RS 60.000,00

e Parcela 2 -JUL/2025: RS 65.000,00

e Parcela 3—AGO/2025: RS 65.000,00

o Parcela 4 —SET/2025: RS 65.000,00

e Parcela 5—0UT/2025: RS 65.000,00

o Parcela 6 — NOV/2025: RS 65.000,00

e Parcela 7-DEZ/2025: RS 40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execucdo progressiva das agdes formativas, respeitando
a complexidade dos ciclos de formacdo, a quantidade de profissionais envolvidos e a

interdependéncia dos maédulos.

14. Posicionamento Conclusivo
Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo da formacdo continuada proposta representa

medida necessaria, eficaz e compativel com os objetivos da politica educacional do municipio.
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A iniciativa fortalecerd o papel dos profissionais da Educacdo Infantil, promoverd praticas

alinhadas as diretrizes legais e trard impactos positivos no desenvolvimento das criancas de O a

5 anos.
Documento assinado digitalmente
DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE
g V.b Data: 27/05/2025 13:15:36-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br
Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos
Matozinhos, 27 de maio de 2025
) Rua Oito de Dezembro, 650 | Centro | Matozinhes | MG | CEP 35.720-000
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Memorando 3- 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/05/2025 as 16:55:32

Encaminho, para conhecimento e providéncias, o Termo de Referénciae documentos referente a contratacdo em
questao, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneco a disposi¢do para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:

TR_Educacao_Continuada_1_.pdf

Assinado digitalmente (emissao + anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Darla Cristina Marinho da ... 27/05/2025 16:56:20 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: EE49-64AA-F5D6-122D
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TERMO DE REFERENCIA

1. OBIJETO

1.1. Solicito a realizacdo dos procedimentos administrativos necesséarios para fins de
possivel contratacdo de empresa especializada na realizagdo do curso de
“Formagdo Continuada de Profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil”,
com o objetivo de capacitar os profissionais responsaveis pela educacdo de

criancas de 0 a 5 anos de idade no Municipio de Pedro Leopoldo/MG.

ITEM DESCRICAOQ/ ESPECIFICACAO QUANTIDADE
DE
AULAS/ENCON
TROS

1 Curso de Formacdo Continuada, visando capacitacao | encontros,

dos profissionais responsaveis pela Educacdo da | presenciais
Primeira Infancia (0 aos 5 anos de vida) do Municipio | online
de Pedro Leopoldo — MG.

2. Justificativa

2.1.1. A justificativa para essa solicitacdo reside na importancia fundamental dos
primeiros anos de vida na formacdo e no desenvolvimento das criancas. Sendo,
este um periodo crucial para o crescimento cognitivo, emocional e social dos

educandos.

2.1.2. Investir na capacitacdo dos profissionais que lidam diretamente com essas
criangas é essencial para garantir um ambiente educacional de qualidade que

promova seu pleno desenvolvimento.

2.1.3.Além disso, a formagdo continuada é uma estratégia importante para atualizar
e aprimorar as praticas pedagdgicas, incorporando novos conhecimentos e

metodologias que estejam alinhados com as melhores praticas educacionais.

3. Forma de execugao, prazo e local

trinta
™ anos de

aca0 Congghta 119" iiie t Y

BX) cisrec@cisrec.mg.gov.br (& CNPJ: 01.272.081/0001-41

R. Oito de Dezembro, 650 iateati .
A 321. 3712-1541 Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: TR
9 Centro, Matozinhos - MG, .



BX) cisrec@cisrec.mg.gov.br (& CNPJ: 01.272.081/0001-41

Q

3.1.

3.2.

GISREC

O curso sera ministrado nas dependéncias da Secretaria Municipal de Educacdo de

Pedro Leopoldo, em local a ser indicado pela prépria. As atividades ocorrerdo de
forma hibrida, com encontros presenciais e aulas on-line ao vivo por meio de

plataforma digital, com gravac¢des disponibilizadas aos participantes.

A formacgdo terd duracdo prevista entre os meses de maio e dezembro de 2025,
conforme cronograma a ser definido entre as partes, considerando a quantidade de
profissionais envolvidos e a carga horédria destinada ao programa de

acompanhamento pedagdgico.

4. GESTAO E ACOMPANHAMENTO

41.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

R. Oito de Dezembro, 650 iateati .
A 321. 3712-1541 Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: TR
Centro, Matozinhos - MG, S

O contrato ou instrumento equivalente decorrente desta contratacdo tera como

responsaveis:

GESTOR DO CONTRATO:

4.2.1. Nome: Rayanny Castro dos Santos

Cargo: Gerente de Contratos

E-mail: contratos@cisrec.mg.gov.br
Telefone: (31) 3712-1541
FISCAL DO CONTRATO:

4.3.1. Nome: Darla Cristina Marinho da Silva Andrade

Cargo: Gerente de Servigos
E-mail: servicos@cisrec.mg.gov.br

Telefone: (31) 3712-1541

Compete ao Gestor do Contrato exercer a administracdo do instrumento contratual,
com atribuicdes voltadas ao controle documental da contratacao, tais como: verificar
se os recursos estdo sendo empenhados conforme as respectivas dotacOes
orcamentarias; acompanhar o prazo de vigéncia do contrato; avaliar a necessidade
e viabilidade de renovagédo/prorrogacao contratual; analisar pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro; elaborar termos aditivos, quando necessario; e manter a

comunicacao institucional com os setores competentes.

Compete ao Fiscal do Contrato acompanhar a execucdo concreta dos servicos
contratados, verificando a qualidade e a conformidade das atividades de capacitagéo
e desenvolvimento com os parametros estabelecidos no Termo de Referéncia. Cabe

ao fiscal atestar os documentos fiscais, manter o relacionamento com a empresa

[ ]
acao_Contj a_1_.pdf
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4.6.

47.

GISREG

contratada, esclarecer duvidas durante a execucdo dos servicos e encaminhar as

informacdes pertinentes ao Gestor do Contrato.

O Fiscal do Contrato devera manter registro proprio de todas as ocorréncias
relativas a execucao do contrato, indicando data, descricdo dos fatos, nomes
dos envolvidos e eventuais medidas corretivas adotadas. Quando necessario,
devera encaminhar relatérios e apontamentos a autoridade competente para

as providéncias cabiveis.

A fiscalizacdo mencionada nesta se¢do nao exclui nem reduz a
responsabilidade da contratada pela correta prestacdo dos servicos, inclusive
perante terceiros, em decorréncia de falhas técnicas, inadequagdo
metodolodgica, vicios ocultos ou utilizagdo de materiais e recursos de
qualidade inferior. A atuacdo da Administracdo, por meio de seus agentes
ou prepostos, nao implica em corresponsabilidade por eventuais

irregularidades cometidas pela contratada.

5. AMOSTRA:

5.1.

Nao se aplica.

6. REALIZAGAO DE VISTORIA:

6.1.

Nao se aplica.

7. Qualificagcdo Técnica (se for o caso)

7.1.

7.2.

R. Oito de Dezembro, 650 iateati .
A 321. 3712-1541 Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: TR
Centro, Matozinhos - MG, .

A qualificagdo técnica sera confirmada através do atestado de capacidade técnica.

No entanto, ressalta-se que o curso sera ministrado pela Sra. Liliana Ribeiro, sécia
da Hoyo Consultoria e Gestdo de Projetos LTDA. A Sra. Liliana Ribeiro, é uma
Palestrante e Consultora de Desenvolvimento Infantil, com vasta experiéncia e

profundo conhecimento nas areas relacionadas, garantindo assim a qualidade e

[ ]
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relevancia do curso oferecido para atender a demanda da comunidade de Pedro

i~

Leopoldo.

8. OBRIGAGOES DAS PARTES
8.1. OBRIGACOES DA CONTRATADA:
8.1.1. Cabe a CONTRATADA o cumprimento das seguintes obrigacdes:

8.1.2. Fornecer sem qualquer Onus adicional para o CONTRATANTE, quaisquer

componentes adicionais, necessarios ao perfeito fornecimento dos produtos;

8.1.3. A CONTRATADA respondera civil e criminalmente por todos os danos que venha,
direta ou indiretamente, provocar ou causar para a CONTRATANTE e/ou para
terceiros, devendo executar os servicos contratados conforme pactuado, em

estrita obediéncia a legislacdo vigente.

8.1.4. Fica a CONTRATADA responsavel por todos os custos diretos e indiretos relativos
a execucao do objeto deste Contrato, inclusive despesas com materiais,
transportes, fretes, mdo de obra, remunerac¢des, bem como todos os encargos
sociais, trabalhistas, previdenciarios, secundarios e tributarios ou quaisquer
outros custos e encargos decorrente, ou que venham a ser devidos em razao da

avenca.

8.1.5. Deve a CONTRATADA manter, durante toda a execucdo do Contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacao

e qualificacdo exigidas na licitagdo.
8.2. OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE:
8.2.1. Cabe ao CONTRATANTE o cumprimento das seguintes obrigacdes:

8.2.2. Prestar a CONTRATADA todos os esclarecimentos necessarios para a execugao

do servico;
8.2.3. Efetuar pontualmente os pagamentos decorrentes deste contrato;
8.2.4. Fiscalizar a execucao deste contrato;

8.2.5. Proporcionar todas as facilidades para que o CONTRATADO possa cumprir com

a obrigagé@o de prestacdo do servico dentro das normas do contrato;

trinta
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8.2.6. Aplicar ao CONTRATADO as sangdes cabiveis;

8.2.7. Documentar as ocorréncias havidas na execucdo do contrato;

8.2.8. Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes contratuais pelo CONTRATADO;

8.2.9. Prestar as informacdes e os esclarecimentos atinentes ao objeto do Contrato

que venham a ser solicitados pelo CONTRATADO;

8.2.10. Publicar os extratos do contrato e de seus aditivos se houver, no Diario Oficial
do CISREC, até o quinto dia util do més seguinte ao da assinatura, desde que

isso ocorra dentro de 20 (vinte) dias, contados da referida assinatura.

9. Condicoes e Forma de pagamento

9.1. O pagamento sera realizado em 7 (sete) parcelas mensais, no periodo de junho a
dezembro de 2025, conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas.
Os valores mensais serdo os seguintes: R$ 60.000,00 em junho, R$ 65.000,00 em
julho, R$ 65.000,00 em agosto, R$ 65.000,00 em setembro, R$ 65.000,00 em
outubro, R$ 65.000,00 em novembro e R$ 40.375,00 em dezembro de 2025.

10. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO:
10.1.0 contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses
11. DOTACAO ORCAMENTARIA:

11.1.A dotacdo orcamentéria serd informada oportunamente pelo setor responsavel.

Matozinhos, 27 de maio de 2025

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servicos do CISREC
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Memorando 4- 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/05/2025 as 16:58:11

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providéncias, documentos referente a contratacdo em questéo, a fim de dar

andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneco a disposi¢do para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:

01_Proposta_CISREC_FORMACAQO_CEMAI_2025_REV03.pdf
01_Proposta_CISREC_FORMACAQO_ESCOLAS_2025_REVO01.pdf
06_CNPJ_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf
07_Contrato_Social_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf
08_Documento_Socio_Liliana_Ribeiro.pdf

09_Documento_Socio_Rubens_Sales.pdf

10_Certidao_Negativa_Federal.pdf

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura

Darla Cristina Marinho da ... 27/05/2025 16:58:28 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 05A0-D261-FB4B-1E64
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~ Liliona Ribeiro

DESENVOLVIMENTO E
AFETIVIDADE

Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO INFANTIL.

Realizacdao de formacado e capacitacdao dos profissionais responsaveis pela educagao
da primeira infancia (0 aos 3 anos de vida) |

maio / 2025

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (1/13) 26/289
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Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCAGAO INFANTIL DO MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO — MG.

De: Liliana Ribeiro — contato@lilianaribeiro.com.br

Para: CISREC — servicos@cisrec.mg.gov.br

Enviado: 05 de maio de 2025.

Validade: 30 de maio de 2025.

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_ CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (2/13)
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Ao CISREC - Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regiao do
Calcario - MG.
Att: CISREC

Assunto: Formacgao dos Profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil - CEMAI

Prezado,

Em atendimento a vossa solicitacao gostaria de agradecer a oportunidade que me foi enderecada e
assegurar meu total empenho na promocado da qualidade do trabalho pedagdgico, manifesto meu
sincero agradecimento pela oportunidade de didlogo e troca de experiéncias. Reafirmo meu
compromisso integral com a promoc¢do da exceléncia no trabalho docente, integrando aspectos de

salde e bem-estar nas praticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores.

Além disso, destaco a importancia de fortalecer o papel estratégico dos gestores como lideres dos

projetos institucionais, alinhados a construcdo de uma educacao de qualidade e equitativa. Essa

abordagem, centrada na formacdo continua e no protagonismo de todos os agentes educacionais,
reforca nossa responsabilidade compartilhada no avanco dos indicadores de desenvolvimentos da

Educagao Infantil no Municipio.

A presente proposta abrange a prestagdo de servigos voltados a Formagao de Profissionais da Rede
Municipal de Educagdo Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Crianca no Ambito

Institucional”.

Reconheco que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente
de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervengdes praticas e respeitosas, esta formacao foi
estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar
os trés primeiros anos de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser

humano.

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_ CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (3/13) 28/289
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DESENVOLVIMENTO b
ATETIVIDADE

Os ciclos formativos sdo embasados em aportes tedricos e metodolégicos de comprovada eficacia,
integrando a perspectiva pedagdégica Waldorf, de Rudolf Steiner, com énfase no respeito ao ritmo
e a individualidade da crianca, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o

movimento livre e os vinculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudavel.

Essa proposta reforca o compromisso de promover uma educacao infantil de exceléncia, alinhada

as melhores praticas internacionais e as necessidades especificas do contexto local.

Caso identifique que alguma informacdo apresentada necessite de esclarecimento, esteja
incompleta ou nao esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente a disposi¢ao

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessarios de forma agil e precisa.

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional,

consolidando uma parceria que promova avangos significativos na qualidade da Educacao Infantil.

Com os melhores cumprimentos,

,\ WQ‘F-
iliana Ribeiro
(31) 99384-9845

contato®@lilianaribeiro.com.br
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Formacao dos profissionais da Rede Municipal de Educacao

Infantil.

Nome
O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade

educativa.

Publico-alvo

Profissionais da Rede Municipal de Educacdo de Pedro Leopoldo — MG, sendo gestores, professores

e monitores, que zelam pelo bem-estar da crianga.

Duracao
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa

de acompanhamento.

Data

Maio, junho, julho, agosto, setembro e outubro de 2025 com cronograma definido entre as partes

(ANEXO 3).

Local da Prestacao de Servico
As aulas ministradas em formato hibrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE
MEET (gravacgGes disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as

partes e fornecido pela Secretaria de Educacdao do Municipio.

Programa

Um programa de acompanhamento e a¢des visando promover a qualidade do trabalho pedagdgico

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores

enquanto lideres dos projetos institucionais, na busca por uma educacao de qualidade.
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Assuntos abordados

1. Concepcdo de Infancia vigentes na Educacdo Infantil HOJE;

2. Escuta e socializacdo das experiéncias de cada CEMAI,

3. Legislacdo: Bases legais que sustentam os diretos da crianca na Educacdo Infantil;

4. O espaco com terceiro Educador (ambientes com afeto, cuidado e intencionalidade);

5. Escuta ativa sobre a realidade das vivéncias no cotidiano;

6. Acolhimento, inser¢do e adaptacdo (escuta e abordagens praticas);

7. Atitudes do educador na relacdo com a crianca (vinculo e cuidados no agir, pensar e sentir
da crianca);

8. A estabilidade | por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e acBes praticas dos
cuidados individuais: (alimentacdo e higiene);

9. A estabilidade Il por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e a¢des praticas dos
cuidados individuais: (sono e brincar);

10. Autonomia como base para o desenvolvimento do 0 aos 3 anos;

11. Mediagdo de conflitos na relagdo adulto e crianga;

12. Ferramentas para apoio a construcdo do acolhimento das emogdes da crianca;

13. A autoeducacdo e autocuidado do profissional para melhor educar;

14. Lindando com as emog¢des que impedem uma educacdo de qualidade;

15. O brincar livre no processo da Educagao Infantil;

16. Materiais e materialidade;

17. Observacdo e registro do protagonismo da crianga;

18. Reflexdes, propostas e abordagens referentes a relagdo familia e escola;

19. O ambiente coletivo como lugar de todos, desafios da atuacao dos educadores;

20. Apontamentos e propostas de melhoria na pratica pessoal.

Método

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de CEMAI, escutas dialogadas, dinamica coletiva,

ciclos virtuais, material de apoio didatico e certificacdo fornecida pela Rede Municipal de Pedro

Leopoldo — MG.
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Escopo da abordagem geral:

2025 | CEMAI - Programa
de desenvolvimento
educacional para Rede —
Municipal de Educagao
Infantil.

A INFANCIA sera trabalhada como
responsabilidade atribuida a todos
os profissionais, desde gestores a
assistentes. Um novo olhar serd o
guia para os futuros cuidados
pessoais e pedagdgicos com as
criangas.

Gestor =D

Ao invés de planejarmos atividades
a serem “aplicadas” com os bebés

e criangas, vamos considerar outros
elementos que sdo essenciais para
o desenvolvimento saudavel
acontecer.

Professor e monitor =)

Qual o papel da famllia e da
escola na educagdo da crianga?

Serdo eles: O TEMPO, O ESPACO,
OS MATERIAIS, A ORGANIZAGAO
DO GRUPO E O TIPO DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL.

1. Escopo da abordagem com gestores da educacao:

Conceitos sobre a infancia e
Educacao Infantil.

Planejamento e estratégias
pedagdgicas pautadas nas fases
de desenvolvimento infantilOa 3
anos de vida.

Gestor

K Saude emocional e mental do
profissional.

Relagdo famllia e escola. @

\ Professor e monitor =@

Qual o papel da famfilia e da
escola na educagdo da crianga?
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=~ Reflexdes sobre a infancia.

Qual seu papel no ambiente
coletivo?

Quem é o adulto? ==

O que sdo os espagos coletivos
para a Educacgéo Infantii?

Quais sdo suas necessidades?
Quem é a crianga? —{

Preparacdo da sala adaptada para

Sono

Culkadlon tolagince. <L a faixa etéria vigente.
Alimentagdo
Organizagao da rotina favorecendo
o desenvolvimento infantil. Higiene
Cuidados individuais.

Brincar

A crianga e as fases de
desenvolvimento do O aos 3 anos

O brincar na Educagao Infantil. de vida.

Materiais e materialidade.

Avaliacao e registro da atual
situagao dos espagos em relagdo
a0 desenvolvimento educacional
proposto.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familiae a
escola.
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2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educacao:

Gestor =

Qual seu papel no ambiente

Quem é 0 adulto? == coletivo?

Reflexdes sobre a infancia. Quais sdo suas necessidades?
Quem € a crianga?

O que sdo os espagos coletivos
para a Educagdo Infantil?

Acolhimento, insergdo e
adaptacao.

Mediagao dos conflitos na
Educacgao Infantil.

O olhar individual do profissional

dentro do coletivo (papel do Alimentacao
adulto referéncia).
Higiene
Professor e monitor Culisiucos pessomls.
Sono
Brincar

A crianga e as fases de
desenvolvimento do O aos 3 anos

K O brincar na Educag3o Infantil. de vida.

Materiais e materialidade.

Ferramentas para o
Saude emocional, mental e Como lidar e domar os préprios autoconhecimento.
corporal do educador. = comatos
Ferramentas para a autoeducacao.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familiae a
escola.

Relagdo famllia e escola.

Qual o papel da familia e da
escola na educacgdo da crianga?

Resultados esperados

Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma:

1. Clareza dos sentimentos de uma crianga;

Entendimento sobre a crianga como constituicdo de um individuo e ndo como extensdo do adulto.

2. Melhoria na forma de comunicacao verbal e corporal;
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Serdo aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicagdo é capaz de impactar no
desenvolvimento cognitivo e comportamental da crianga, fomentando um clima de trabalho colaborativo e

respeitador.

3. Profissional com motivacao para exercer sua func¢ao;

Outro dos beneficios que serd absolutamente evidente é o aumento da motivacdo dos profissionais,
concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socializa¢do através dos objetivos

gue serdo expostos.

Quem sera responsavel pela capacitacao?

Liliana Ribeiro

Mdie, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e
Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de
atuagdo profissional, incluindo 14 anos de experiéncia especializada no
acompanhamento e promogdo de prdticas fundamentadas no respeito ao

Desenvolvimento Integral na Inféncia.

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidéncias
cientificas para orientar familias e profissionais no cuidado e na Educagdo
Infantil, promovendo vinculos seguros e o pleno desenvolvimento motor,

emocional e cognitivo das criangas.

“Minha missdo é despertar o respeito a infdncia e potencializar o

desenvolvimento da crianga no ambiente familiar e na educagdo”.

Aplicacgao

Valor contratual

As aplicagGes para execugao da “Formacgdo de profissionais da Rede Municipal de Educac¢do Infantil” é
conforme descrito abaixo:

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educagdo Infantil (TODA EQUIPE) — PROPOSTA 1

Capacitagdo Diretores | CEMAI — 12 profissionais

Capacitagdo Supervisores Pedagogicos | CEMAI — 11 profissionais
Capacitagdo PEB | CEMAI — 133 profissionais
Capacitagdo das monitoras | CEMAI — 54 profissionais

Total Bruto para capacitagdo de 210 profissionais RS 220.000,00

Os tempos e valores apresentados sdo calculados com base no numero de participantes e cronograma

definido para formacdo dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo — MG.
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Cronograma de pagamento

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educagao infantil

Parcela 1 —JUN/2025 RS 30.000,00
Parcela 2 —JUL/2025 RS 35.000,00
Parcela 3 - AGO/2025 RS 35.000,00
Parcela 4 — SET/2025 RS 35.000,00
Parcela 5 - 0UT/2025 RS 35.000,00
Parcela 6 — NOV/2025 RS 35.000,00
Parcela 7 — DEZ/2025 RS 15.000,00
Total Bruto R$ 220.000,00
Inclusdes

Estd incluso, todo material didatico e recursos humanos para a execu¢ao da formagao.

Anexos

1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de
Educacdo Infantil do Municipio de Pedro Leopoldo;

2. Escopo das aulas capacitacdo dos Diretores, Supervisores Pedagodgicos, Professores e
monitores;

3. Cronograma das aulas capacitacdo CEMAI.

Assinatura dos Intervenientes

E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formagao

de profissionais da Rede Municipal de Educacao Infantil, que passara a ser valida apds a data das

quwom :

ReF nsavel FORNECEDOR CISREC
Liliarta Ribeiro

assinaturas.
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Anexos 1

2025 | CEMAI - Programa
de desenvolvimento
educacional para Rede ——
Municipal de Educagéo
Infantil.

DESENVOLVIMENTO F

A INFANCIA sara trabaihada como
1e2ponsabitdade atrbuida a todos
0% profssionais, desce gQestoesa
aasistentes Um novo clhar serd o
Quia para o5 Asturos culdados
PESSONS ¢ POCIgEGICOs COM 36
crlangas.

AQ irvls 3 PRANGJIMOS Atvidades
a serem "aphcadas” com o5 bebds

@ CriInGas, Vamos CONSIIenar cutros
QOMErtos QUE 330 EIIENCIE Para
© JesNOIMMEto Luddvel
acontecer.

Serdo ekes: O TEMPO, O ESPACO,
OS5 MATERIAIS, A ORGANZACAO
DO GRUPO E O TIPO DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL
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Quem &0 aduro? =O=

Conceitos sotre 3 ntincia ¢
P — O Refixdes sobre 3 NINCA.

Quem & a crianga?

Plareamanto ¢ estratégas

A Pecigagcas patadas nas tases
g deservotdmanto infanti 0a 3
anos de wda

Gestor

O brincar na Educaclo infantil da Vi,

AValagio @ registro da atual
SUNSCI0 dos e5pICos em relaglo
20 deIANVOIVIMENts educacionsl
PrOposto.

\ Sadde emocional @ mental do
profissional

Reflandes, pOPOStas @ ALrdagers

[TITPY IS FPPRIT S O ratorertes a raiac3o famila @ 3

Rireceatio
Organizacdo da roting favorecendo
© desenvolimento intanti Hgene
Cuicados Indviduais.

Quil seu papel no ambierte
colativo?

Quis 530 Suas NECEEIdaces?

O que 530 0% eSPICOS COltivos
Para 3 EQUCaglo Infantin?

c % COlGtOE. o Proparacio di sl adiptada para

afaa etdna vigente

Sono

Brincar

Acrianca @ & fases oo
desenvolimento o O a6 3 anos

Matena @ materialicdade.

escola
Qual s0u Papel No ambiknte
¢ R0?
Quem &0 auro? = pumit
Reficxdes sotre 3 MHINCA. Ol 530 Suas NECessKIaces?

Quaem ¢ a crianga?

Acorimento, inserclio e

Mediag3o 0ot Confitos na
Ecucagio Infartd
O cihar Incvidual do profissiceal
dentro do coktivo (papel do Almertagio
aduko referincia)
Higiere
Protesser @ monitar =0 Culdados passos.
Sono
Brncar

Acrianga @ G fases o
desenvolimento do 0 acs 3 anos

k O brincar na Educag3o infantil N

Matenat @ materiaicace.

\ Sadde emocionl, mantale _ey Comolidar & domar o5 prepnos
comporal

Reflalies, propostas ¢
referortes a reRglo famia @ 3
escola

Reficedas, propontas ¢ adoragens
referentas 3 relaglofamila e a
escola

O que 530 0% QEPICOS COMIVOS
Para 3 EQucagio Infarti?

Famamentas para o
anocorhecimanto.

Famamentas para 3 autoeducaclo
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CAPACITACAO DOS DIRETORES, SUPERVISORES PEDAGOGICOS, PROFESSORES ¢ MONITORES - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG
mm.m-pm-mmomvummm
CEMAI - DURAGAO DE CADA ENCONTRO ON-LINE E PRESENCIAL: 1h 30min
DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL| ON-LINE CRONOGRAMA
1 Concepgao de Infancia vigentes ns Educacio Infantil HOJE; x
EXTRA |0 papel do gestor da escola das infancias; Asenas Diretares
2 Escuts e socislizacao das experiencias de cada CEMAL ‘.1:‘::’:‘::'“
& Legislacao: Bases legals que sustentam os dirctos da
N
crianca ns Educagao Infantil ‘
4 0 espago com terceiro Educador (ambientes com afeto, »
|cuidado e intencionslidade);
S ll Scuta stiva sobre 3 reslidade das vivencias no cotidisno; x
6 Acolhimento, Inserg30 e 3dsptacao (escuts e sbordagens N
Joraticss).
2 Atitudes do educador na relagao com a crisnga (vinculo e N
cuidados no aglr, penssr e sentir da crianga);
A estabilidade | por meio ds qualidade nos culdsdos,
8 |plancjsmento e acoes praticas dos cuidsdos individusis: x
(alimentag30 e higlene):
A estabilidade Il por meio da quatidade nos culdados,
9 plancjamento ¢ agoes pratices dos cuidados individusis X
(sono e brincar),
0 Autonomis como base para o desemvolvimento do 0 s0s 3
. anos; ‘
11 |Mediac3o de conflitos na relscio adulto e crianca; x
1 “ erramentas para 3poio 3 construgao do scolhimento das z
emogtes da criancs;
13 A sutoeducacao e sutocuidado do profissional para melhor .
educar;
" Lindando com & emogoes que impedem uma educagao de
A X
qualidade;
15 O brincar livre no processo da Educacao Infantil; x
16 Msteriais e materislidade; X x
17 Observaga0 e reglstro do protagonismo da crisnca; X
18 Reflexoes, propostas e abordagens referentes a relagao N
familia e escols;
19 O ambiente coletivo como lugisr de todos, desafios da ®
SMuscI0 dos educadores;
20 Apontamentos e propostas de melhoria na pratica pessos! x
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Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO INFANTIL.

Realizacdao de formacao e capacitacao dos profissionais responsaveis pela educacao da
primeira infancia (4 aos 5 anos de vida) | ESCOLAS | Municipio Pedro Leopoldo — MG.

maio / 2025
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Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCAGAO INFANTIL DO MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO — MG.

De: Liliana Ribeiro — contato@lilianaribeiro.com.br

Para: CISREC — sevicos@cisrec.mg.gov.br

Enviado: 05 de maio de 2025.

Validade: 30 de maio de 2025.
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Ao CISREC - Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regiao do
Calcario - MG.
Att: CISREC

Assunto: Formacao dos Profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil - ESCOLAS

Prezado,

Em atendimento a vossa solicitacao gostaria de agradecer a oportunidade que me foi enderecada e
assegurar meu total empenho na promocado da qualidade do trabalho pedagdgico, manifesto meu
sincero agradecimento pela oportunidade de didlogo e troca de experiéncias. Reafirmo meu
compromisso integral com a promocado da exceléncia no trabalho pedagégico, integrando aspectos

de saude e bem-estar nas praticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores.

Além disso, destaco a importancia de fortalecer o papel estratégico dos gestores como lideres dos

projetos institucionais, alinhados a construcdo de uma educacao de qualidade e equitativa. Essa

abordagem, centrada na formacdo continua e no protagonismo de todos os agentes educacionais,
reforca nossa responsabilidade compartilhada no avanco dos indicadores de desenvolvimentos da

Educagao Infantil no Municipio.

A presente proposta abrange a prestagdo de servigos voltados a Formagao de Profissionais da Rede
Municipal de Educagdo Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Crianca no Ambito

Institucional”.

Reconheco que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente
de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervengdes praticas e respeitosas, esta formacao foi
estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar

os seténio de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser humano.
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Os ciclos formativos sdo embasados em aportes tedricos e metodolégicos de comprovada eficacia,
integrando a perspectiva pedagdégica Waldorf, de Rudolf Steiner, com énfase no respeito ao ritmo
e a individualidade da crianca, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o

movimento livre e os vinculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudavel.

Essa proposta reforca o compromisso de promover uma educacao infantil de exceléncia, alinhada

as melhores praticas internacionais e as necessidades especificas do contexto local.

Caso identifique que alguma informacdo apresentada necessite de esclarecimento, esteja
incompleta ou nao esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente a disposi¢ao

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessarios de forma agil e precisa.

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional,

consolidando uma parceria que promova avangos significativos na qualidade da Educacao Infantil.

Com os melhores cumprimentos,

,\ WQ‘F-
iliana Ribeiro
(31) 99384-9845

contato®@lilianaribeiro.com.br
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DESENVOLVIMENTO b
ATETIVIDADE

Formacao dos profissionais da Rede Municipal de Educacao

Infantil.

Nome
O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade

educativa.

Publico-alvo

Profissionais das ESCOLAS da Rede Municipal de Educacao de Pedro Leopoldo — MG, sendo gestores,

professores e monitores, que zelam pelo bem-estar da crianca.

Duracao
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa

de acompanhamento.

Data

Maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro de 2025 com cronograma definido entre as

partes (ANEXO 3).

Local da Prestacao de Servico
As aulas ministradas em formato hibrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE
MEET (gravacgGes disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as

partes e fornecido pela Secretaria de Educacdao do Municipio.

Programa

Um programa de acompanhamento e a¢des visando promover a qualidade do trabalho pedagdgico

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores

enquanto lideres dos projetos institucionais, na busca por uma educacao de qualidade.
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DESENVOLVIVIENTO E _
ATETIVIDADE

Assuntos abordados

L 0 N o U kB~ W N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

As infancias e a crianca enquanto SER;

A postura do Educador da escola das Infancias;

O Espaco com terceiro Educador;

O ambiente coletivo como espaco de todos;

Escuta e socializacdo das experiéncias de cada ESCOLA;

Escuta ativa: desafio da atuacdo dos professores;

Cotidiano: tempos, espacos, interacdes e materiais;

Acolhimento, insercdo e adaptacdo (escuta e abordagens praticas);

Atitudes do educador na relacdo com a crianca (vinculo e cuidados no agir, pensar e sentir
da crianca);

Autonomia como base para o desenvolvimento humano;

Mediacao dos conflitos;

Ferramentas para apoio a construcao do acolhimento das emocdes da crianca;
A autoeducacdo e autocuidado do profissional para melhor educar;
Ferramentas para melhor gerir emoc¢des do profissional que educa;

O brincar livre na Educacao Infantil;

Materiais e materialidade;

Aportes que fundamentam um curriculo na Educacao Infantil;

Observacao e registro na Educacdo Infantil;

Reflexdes, propostas e abordagens referentes a relacdo familia e escola;

Apontamentos e propostas de melhoria na pratica pessoal.

Método

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de ESCOLARES, escutas dialogadas, dindmica

coletiva, ciclos virtuais, material de apoio didatico e certificagao fornecida pela Rede Municipal de

Pedro Leopoldo — MG.
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DESENVOLVIMENTO E

AFETIVIDADE

Escopo da abordagem geral:

A INFANCIA sera trabalhada como
responsabilidade atribuida a todos
os profissionais, desde gestores a
assistentes. Um novo olhar serd o
guia para os futuros cuidados
pessoais e pedagdgicos com as
criangas.

Gestor =(®

2025 | ESCOLAS - Programa de P ) o
) . o invés de planejarmos atividades
desenvolvimento educacional a serem “aplicadas” com as
para Rede Municipal de criangas, vamos considerar outros

% elementos que sdo essenciais para
Educaqio Infantil. o desenvolvimento saudavel

acontecer.

Professor e monitor =)

Qual o papel da familia e da
escola na educagdo da crianga?

Serdo eles: O TEMPO, O ESPACO,
OS MATERIAIS, A ORGANIZAGAO
DO GRUPO E O TIPO DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL.

1. Escopo da abordagem com gestores da educagao:

Quetn &0 adilto? =0) Qual seu papel no ambiente

coletivo?
Conceitos sobre a infancia e 2 5 . g
5 3 3 2
Educagao Infantil == Reflexdes sobre a infancia. Quais sdo suas necessidades?
Quem é a crianga?
O que sdo os espagos coletivos

para a Educagdo Infantil?

Ciildados colétivos. =O) Preparacdo da sala adaptada para

a faixa etaria vigente.
Organizagdo da rotina favorecendo Alimentacdo
o desenvolvimento infantil.
Cuidados individuais. Higiene
: z Brincar
Gestor Planejamento e estratégias
pedagogicas pautadas nas fases
de desenvolvimento infantil. A crianga e as fases de

. desenvolvimento humano.
O brincar na Educagao Infantil.

Materiais e materialidades.

Avaliag3o e registro da atual
situagdo dos espagos em relagdo
ao desenvolvimento educacional
proposto.

Saltde emocional e mental do
profissional.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familia e a
escola.

Relagdo familia e escola.

\ Professor e monitor =(®

Qual o papel da familia e da
escola na educagdo da crianga?
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DESENVOLVIMENTO E
AFETIVIDADE

2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educacao:

Gestor =(®
2 Qual seu papel no ambiente
Quem é 0 adulto? == :
coletivo?
Reflexdes sobre a infancia. Quais sdo suas necessidades?
Quem é a crianga? )
O que sdo os espagos coletivos
para a Educagdo Infantil?
Acolhimento, insergdo e
adaptacao.
Mediagdo dos conflitos na
O olhar individual do profissional Exiucaciio et
dentro do coletivo (papel do
( adulto referéncia). Alimentacao
Professor e monitor ) Cuidados pessoais. Higiene
Brincar
A crianga e as fases de
) desenvolvimento humano.
O brincar na Educacao Infantil.
Materiais e materialidades.
Ferramentas para o
Satde emocional, mental e 0O Como lidar e domar os proprios autoconhecimento.

corporal do educador. sentimentos.
Ferramentas para a autoeducagao.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familiae a
escola.

Relagdo familia e escola. 2@

Qual o papel da familia e da
escola na educagio da crianga?

Resultados esperados

Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma:

1. Clareza dos sentimentos de uma crianga;

Entendimento sobre a crianga como constituicdo de um individuo e ndo como extensdo do adulto.

2. Melhoria na forma de comunicacao verbal e corporal;

Serdo aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicagdo é capaz de impactar no
desenvolvimento cognitivo e comportamental da crianga, fomentando um clima de trabalho colaborativo e

respeitador.

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_CISREC_FORMACAO_ESCOLAS_2025_REVO01.pdf (8/13) 46/289



’

< Li|icmo Dibeiro
e vibae

3. Profissional com motivacao para exercer sua func¢ao;

Outro dos beneficios que serd absolutamente evidente é o aumento da motivacdo dos profissionais,
concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socializacdo através dos objetivos

gue serdo expostos.

Quem sera responsavel pela capacitacao?

Liliana Ribeiro

Mdie, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e
Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de
atuagdo profissional, incluindo 14 anos de experiéncia especializada no
acompanhamento e promogdo de prdticas fundamentadas no respeito ao

Desenvolvimento Integral na Inféncia.

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidéncias
cientificas para orientar familias e profissionais no cuidado e na Educagdo
Infantil, promovendo vinculos seguros e o pleno desenvolvimento motor,

emocional e cognitivo das criangas.

“Minha missdo é despertar o respeito a inféncia e potencializar o

desenvolvimento da crianga no ambiente familiar e na educagdo”.

Aplicacgao

Valor contratual

As aplicagGes para execucdo da “Formacdo de profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil” é
conforme descrito abaixo:

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educagdo Infantil (TODA EQUIPE) — PROPOSTA 1

Capacitagdo Diretores | ESCOLAS — 13 profissionais

Capacitagdo Vice-Diretores | ESCOLAS — 03 profissionais

Capacitagdo Supervisores Pedagdgicos | ESCOLAS — 13 profissionais

Capacitagdo PEB | | ESCOLAS — 120 profissionais

Capacitagdo Monitores| ESCOLAS — 36 profissionais

Total Bruto para capacitagdo de 182 profissionais RS 195.000,00

Os tempos e valores apresentados sdo calculados com base no numero de participantes e cronograma

definido para formacdo dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo — MG.
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Cronograma de pagamento

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educagao infantil

Parcela 1 —JUN/2025 RS 30.000,00
Parcela 2 —JUL/2025 RS 30.000,00
Parcela 3 - AGO/2025 RS 30.000,00
Parcela 4 — SET/2025 RS 30.000,00
Parcela 5 - 0UT/2025 RS 30.000,00
Parcela 6 — NOV/2025 RS 30.000,00
Parcela 7 — DEZ/2025 RS 15.000,00
Total Bruto R$ 195.000,00
Inclusdes

Estd incluso, todo material didatico e recursos humanos para a execu¢ao da formagao.

Anexos

1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de
Educacdo Infantil do Municipio de Pedro Leopoldo;

2. Escopo das aulas capacitacdo dos Diretores, Vice-diretores, Supervisores Pedagdgicos,
Professores e monitores;

3. Cronograma das aulas capacitacdao ESCOLAS.

Assinatura dos Intervenientes

E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formagao

de profissionais da Rede Municipal de Educacao Infantil, que passara a ser valida apds a data das

quwom :

ReF nsavel FORNECEDOR CISREC
Liliarta Ribeiro

assinaturas.
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Anexos 1

2025 | ESCOLAS - Programa de

para Rede Municipal de
Educacdo Infantil.

A INFANCIA sera trabalhada como
responsabilicsde stribuids 3 toses
o= profzsonas, dosde gestores 3
assistentes. Um novo olhar serd o
‘gua pars os futurcs cudados
pess0as ¢ pedagagicos com as.
crangas

Ap irves de planearmos stavdades
3 serom “aplicadas” com as
crangas, vamos conzderar outros
elementos que =30 essenciais para
© deserwolvimento sauddvel
acontecer.

Serdo eles: O TEMPO, O ESPAGO,
OS MATERIAIS, A ORGANIZACAO
DO GRUPOE O T#O DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL
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Quem é o adulte? ==

Concentos sobre a infanca e

£a infacel =0~ Reflesdes sobwe 3 infincia

o agesenvabemento infantL

Plancjamento e estratégias
E003Qog C2 p3utacas nas fazes
de deservobvimento infantl.

Gestor L

© brincar na Eduzagdo Infanti

Avaliagio e regstro da atusl

Stuagio cos espagos em relacio
20 desenvolvimento educacionsl
proposto.
Saide emocional ¢ mental do
profasions.
Reflexdes, propostas e abordagens
L e LS o O referentes 3 relacio famila e s
ezcols

Cuem ¢ 0 2dulto? ==

Quem é a crianga? -{

Reflexdes sobre 2 infancia.

adaptagio.

Mediagio dos conflits

0 othar indwidual do profissionsl Educaio infantl.

dentro do coletvo (papel do
adulto referéncia).

Cuidados peszos.

Professer e moniter -{)

Acrianga e a3 fases de

& O brincar na Ecucagao Infantil

corporal do sentimentos.

Organzagio da rotna faverecendo

\ Salde emocional, mental e o Como fidar e domar oz proprios

Gual zeu papdd no ambente
coletivo?

Cuss 230 3 necezzaades?
Quem é acranca? -{

0 que 330 oz espagos coletivos
para 3 Educacio infantil?

Preparag3c da =3ia adaptacs para
2 %axa etatia vigente.

Cuidados coletvos. ==
Almentagso
Cudacos nowiduss. Higene

Brincar

A crianca e as fases de
Sezarwohamaents humana.

Materas e materaidades.

Gual zeu papel no ambierte
coletvo?

Quais 530 muas necessidades?

O que =30 03 espagos coletivos
para a Educagio Infanti?

Acohimento, nzerg3o e

05 N3

deservolvimento humano.

Materias e matenaldades.

Ferramentas para o
autoconhecimento.

Ferramentas para 3 autoeducago.

Refiexdes, propostas e sborda

Relaglo familia e escola. 2@
escola.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo famliae a
escoia

referentes a relagdo familiaea
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AETT

DESENVOLVIMENTO E
VIDADE

CAPACITAGAQ DOS DIRETORES, WCE-DIRETORES, SUPERVISORES PEDAGOOICOS, PROFESSORES « MONITORES - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO MO
mmﬁmum-mm-mmemvmn-mm)
ESCOLAS - DURACAOQ DE CADA ENCONTRO ON-LINE E PRESENCIAL: 1h 30min
DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL| ON-LINE CRONOGRAMA
1 As infancias e a crianga enguanto SER; x
. Aoeran Direcrer e
EXTRA O papel do gestor da escols das infinicas; Vice-Smmsres
2 A postura do Educador da escols das Infancias; X
3 0 Espago com terceiro Educador; X
4 0 ambiente coletivo como espa; o de todos; x
4 F scuts e soclalizac3o das experiéncias de cada ESCOLA; m::::\.::‘
6 E scuta ativa: desafio da atuagao dos professores; x
7 Cotidiano: lempos, espaCos, interagoes & materiais; x
& Acolhimento, insergao e adaptacao jescuta e abordapens =
praticas).
s Attudes do educador na relacio com a crianga (Mnculo e
X
culdados no acir, pensar ¢ sentir da crianga);
10 Autonomia come base para o desenvolvimento humano: n
11 Mediacao dos conflitos; X
2 F erramentas para 3poio a comstrug 3o do acolhimento das 2
emogoes da crianca;
- A sutoeducacao e sutocuidado do profissionsl para melhor 2
educar;
- ¥ erramentas para melhair gerir emogoes do profissonal .
que educa;
15 0 brinc ar livre na Educac 3o Infantil; .
16 Materials e materialidade; X
17 Aportes gue fundamentam ym curnculo na | ducacao
1 X
I nfantil;
18 Observa; 30 & repistro na Fduc acao Infantil; X
= Refle mes, propostas e abordace e referent=s a relacao
15 ]
famila e escola;
70 Apontamentos e propostas de methoria na pratica pessoal »
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https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva C...

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO
41.932.652/0001-41
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO
CADASTRAL

DATADE ABERTURA
13/05/2021

NOME EMPRESARIAL

HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
HOYO CONSULTORIA

PORTE

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

anteriormente

62.01-5-02 - Web design

71.12-0-00 - Servigos de engenharia
73.11-4-00 - Agéncias de publicidade
73.19-0-03 - Marketing direto

73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
58.19-1-00 - Edigao de cadastros, listas e de outros produtos graficos
59.12-0-99 - Atividades de pds-produgao cinematografica, de videos e de programas de televisdo ndo especificadas

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV PREFEITO JOAO DAHER 1066 Hkkkk
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
33.239-050 LUNDCEA LAGOA SANTA MG
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
CONTATO@HOYOCONSULTORIA.COM.BR (31) 9852-0358
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL
ATIVA 13/05/2021
MOTIVO DE SITUAGCAO CADASTRAL
SITUACAO ESPECIAL DATA DA SITUAGCAO ESPECIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 05/01/2024 as 14:47:03 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéao
4 Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Cadigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

2062

1T- REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H | | I II | || |‘|
N° DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO MGP2300946227
1 002 ALTERACAO

039 1 INSCRICAO TRANSFERENCIA SEDE OUTRA UF

2244 1 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)

2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL

2221 1 ALTERACAO DO TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

AGOA SANTA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
9 OUTUBRO 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ] pECIsAo SINGULAR [ ] bECISAO COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
D SIM I:I SIM Processo em Ordem
A decisao
1
Data
D NAO __ /[ [/ |:I NAO __/__/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel

DECISAO SINGULAR

22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D I:I D D

D Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DEGCISAS:COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D |:| D D

D Processo indeferido. Publique-se.
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OBSERVAGOES

! Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Ws¥ Certifico o registro sob o n° 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagdo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -

Secretaria-Geral.gf ara, yaiifan 831649 26350 N6 LolttRe Mot JHER B IIBRSNUBRA 'RILRE RO WPEHSTIOS Y F84 St ?1?18 0 codign de
seguranga 4c3f Esta copia foi autenticada digitalmente € assinada em 05/01/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secret rm

MARINELY DE PAULA(BOMFIM pag 114

SE RETARIAGE '



JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Maédulo Integrador Data

23/724.978-2 MGP2300946227 26/12/2023

Identificacéao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Pagina 1 de 1

y Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Wicai¥ Certifico o registro sob o n°® 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagéo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Goral gy Al RA 84108480 BE 0o RS Mottt HERBISASG B IR RO R PERIAGEIRSYTEA 38R  © c8diag o
seguranga 4c3f Esta copia foi autenticada digitalmente € assinada em 05/01/2024 por Marinely de Paula Bomfim Secretg rc;gzw : ;
e
MARINELY DE PAULA(BOMFIM pag 2/14

SEQRETARIA GE



ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA
CNPJI n®41.932.652/0001-41

RUBENS SALES JUNIOR, nacionalidade BRASILEIRA. nascido em 29/05/1979. CASADO em
COMUNHAO PARCIAL DE BENS, ENGENHEIRO, CPF n° 007.758404-08, CARTEIRA
NACIONAL DE HABILITACAO n° 02398174984, orgao expedidor DETRAN - MG, residente e
domiciliado na RUA ARTHUR MALLOY. 72, AP 1, PEDRO LEOPOLDO, MG, CEP 33.255-156,
BRASIL.

LILIANA RIBEIRO AGUIAR, nacionalidade BRASILEIRA, nascida em 21/09/1980, casada em
COMUNHAO PARCIAL DE BENS. FISIOTERAPEUTA. CPF n° 048344 496-02, CARTEIRA
NACIONAL DE HABILITACAO n° 00685541400, orgdo expedidor DETRAN - MG, residente e
domiciliada na RUA ARTUR MALLOY, 72, APT 01, PARQUE JARDIM SOLI, PEDRO
LEOPOLDO, MG, CEP 33.255-156, BRASIL.

Socios da sociedade limitada de nome empresarial HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS
LTDA, registrada legalmente por contrato social devidamente arquivado nesta Junta Comercial do
Estado de Pernambuco, sob NTRE n°® 26202674357, com sede Rua Sao Francisco de Assis, 09 | Cruz do
Rebougas Igarassu, PE, CEP 53625110, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica/MF sob o n° 41.932.652/0001-41, deliberam de pleno e comum acordo ajustarem a presente
alteragdo contratual, nos termos da Lei n°® 10406/ 2002, mediante as condigles estabelecidas nas
clausulas seguintes:

NOME FANTASIA
CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade adotara o nome fantasia HOYO CONSULTORIA.
ENDERECO

CLAUSULA SEGUNDA. A sociedade passa a exercer suas atividades no seguinte endercgo sito a
AVENIDA PREFEITO JOAO DAHER, 1066, LUNDCEA, LAGOA SANTA, MG, CEP 33.239-050.

OBJETO SOCIAL

CLAUSULA TERCEIRA. A sociedade passa a ter o seguinte objeto:

85.99-6/04 - TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL 58.19-1-
00 - EDICAO DE CADASTROS, LISTAS E DE OUTROS PRODUTOS GRAFICOS 59.12-0-99 -
ATIVIDADES DE POS-PRODUCAO CINEMATOGRAFICA, DE VIDEOS E DE PROGRAMAS DE
TELEVISAO 62.01-5-02 - WEB DESIGN 71.12-0-00 - SERVICOS DE ENGENHARIA 73.11-4-00 -
AGENCIAS DE PUBLICIDADE 73.19-0-03 - MARKETING DIRETO 73.19-0-04 - CONSULTORIA
EM PUBLICIDADE.

CNAE FISCAL

8599-6/04 - treinamento em desenvolvimento profissional ¢ gerencial

5819-1/00 - edigao de cadastros, listas e outros produtos graficos

5912-0/99 - atividades de pos-produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo nido
especificadas anteriormente

6201-5/02 - web design
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ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA

CNPJIn®41.932.652/0001-41

7112-0/00 - servigos de engenharia
7311-4/00 - agéncias de publicidade
7319-0/03 - marketing direto
7319-0/04 - consultoria em publicidade

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUARTA. O capital anterior totalmente integralizado passa a ser de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais), em moeda corrente nacional, representado por 600.000 (seiscentos mil) quotas de
capital, no valor nominal de RS 1.00 (um real) cada uma, cuja aumento € totalmente subscrito e
integralizado, neste ato, pelos so6cios. Em decorréncia do aumento do capital social este fica assim
distribuido:

RUBENS SALES JUNIOR, com 300.000 (trezentos mil) quotas, perfazendo um total de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) integralizado.

LILIANA RIBEIRO AGUIAR, com 300.000 (trezentos mil) quotas, perfazendo um total de RS
300.000,00 (trezentos mil reais) integralizado.

DA ADMINISTRACAO

CLAUSULA QUINTA. A administragio da sociedade cabera ISOLADAMENTE a(o) Sécio(a)
RUBENS SALES JUNIOR , ISOLADAMENTE a(o) Socio(a) LILTANA RIBEIRO AGUTIAR com os
poderes ¢ atribuigdes de representagdao ativa e passiva na sociedade. judicial e extrajudicialmente.
podendo praticar todos os atos compreendidos no objcto social, sempre de interesse da socicdade,
autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no entanto, fazé-lo em atividades estranhas ao interesse
social ou assumir obrigagoes seja em favor de qualquer dos cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou
alienar bens imoéveis da sociedade, sem autorizagao do(s) outro(s) sécio(s).
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DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA SEXTA. O(s) administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, que nao esta impedido de
exercer a administragiao da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagédo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica ou propriedade.

7oNRYDRMTUYAFITH (79T 0XNBY0S)

PODERES DE ADMINISTRACAO

CLAUSULA SETIMA. RUBENS SALES JUNIOR com os seguintes poderes: abrir, movimentar e
encerrar contas correntes e/ou contas de pagamento, inclusive por meio de cartdo de crédito e/ou débito;
realizar transferéncias ou cobrangas via DOC, TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar ou
renegociar empréstimos e/ou financiamentos; realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou
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PROJETOS LTDA
CNPJIn® 41.932.652/0001-41

investimentos; contratar ou cancelar seguros; outorgar procuragdes que contenham os poderes previstos
acima, prestar garantias; solicitar a aquisi¢do de novos produtos financeiros: todo e qualquer ato de gestio
pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto nas alineas anteniores; e LILIANA RIBEIRO
AGUIAR com os seguintes poderes: abrir, movimentar e encerrar contas correntes e/ou contas de
pagamento, inclusive por meio de cartdo de crédito e/ou débito; realizar transferéncias ou cobrangas via
DOC, TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar ou renegociar empreéstimos e/ou financiamentos,
realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou investimentos; contratar ou cancelar seguros; outorgar
procuragoes que contenham os poderes previstos acima; prestar garantias: solicitar a aquisi¢ao de novos
produtos financeiros; todo e qualquer ato de gestao pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto
nas alineas anteriores;

DA RATIFICACAO E FORO

CLAUSULA OITAVA. O foro para o exercicio € o cumprimento dos direitos e obrigagoes resultantes do
contrato social passara a ser em LAGOA SANTA/MG.

CLAUSULA NONA. As Clausulas e condigdes estabelecidas em atos ja arquivados € que nao foram
expressamente modificadas por esta alteragdo continuam em vigor.

Em face das alteracdes acima, consolida-se o contrato social, nos termos da Lei n°® 10.406/2002,
mediante as condig¢des e clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA. A firma gira sob a razao social de HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA. (Art.997, 11, CC/2002)

CLAUSULA SEGUNDA. A socicdade tem sede na AVENIDA PREFEITO JOAO DAHER, 1066,
LUNDCEA, LAGOA SANTA, MG, CEP 33.239-050.

CLAUSULA TERCEIRA. A socicdade podera, a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteragdo contratual, desde que aprovado pelos votos correspondentes dos sécios,
no minimo, a trés quartos do capital social, nos termos do art. 1.076 da Lei n® 10.406/ 2002.

CLAUSULA QUARTA. O objeto da sociedade é:

85.99-6/04 - TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL 58 19-1-
00 - EDICAO DE CADASTROS, LLISTAS E DE OUTROS PRODUTOS GRAFICOS 59 12-0-99 -
ATIVIDADES DE POS-PRODUCAO CINEMATOGRAFICA, DE VIDEOS E DE PROGRAMAS DE
TELEVISAO 62.01-5-02 - WEB DESIGN 71.12-0-00 - SERVICOS DE ENGENHARTA 73.11-4-00 -
AGENCIAS DE PUBLICIDADE 73.19-0-03 - MARKETING DIRETO 73.19-0-04 - CONSULTORIA
EM PUBLICIDADE.

CNAE FISCAL
8599-6/04 - treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
5819-1/00 - edigdo de cadastros, listas e outros produtos graficos

5912-0/99 - atividades de pos-produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisdao nao
especificadas antennormente
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ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA

CNPJ n° 41.932.652/0001-41

6201-5/02 - web design

7112-0/00 - servigos de engenharia
7311-4/00 - agéncias de publicidade
7319-0/03 - marketing direto
7319-0/04 - consultoria em publicidade

CLAUSULA QUINTA. O prazo de duracio da sociedade ¢ indeterminado. (art. 997 I, CC/2002)

CLAUSULA SEXTA. O capital social é de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) dividido em 600.000
(sciscentos mil) quotas, de R$ 1,00 (Um real) cada uma, totalmente integralizado, em moeda corrente
legal do pais, distribuido da seguinte forma:

RUBENS SALES JUNIOR, com 300 000 (Trezentos Mil) quotas, perfazendo um total de R$ 300 00000
(Trezentos Mil Reais)

LILTANA RIBEIRO AGUIAR, com 300.000 (Trezentos Mil) quotas, perfazendo um total de R$
300.000,00 (Trezentos Mil Reais)

CLAUSLA SETIMA. As quotas da sociedade sio indivisiveis e nio podem ser cedidas ou transferidas
sem o expresso consentimento dos socios, cabendo em igualdade de condig¢des, o direito de preferéncia
aos socios que quelram adquiri-las.

CLAUSULA OITAVA. A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social. (art. 1.052, CC/2002)

T9ARYD¢0ROROTIUSINR /GOMIOPRUTSSR /10 W00 * s0sd* TopeuTSse//:d3ay &

DA ADMINISTRACAO E DO PRO LABORE

CLAUSULA NONA. A administragdo da sociedade cabera ISOLADAMENTE a(o) Sécio(a) RUBENS
SALES JUNIOR , ISOLADAMENTE a(o) Sécio(a) LILTANA RIBEIRO AGUIAR com os poderes e
atribuigdes de representagdo ativa e passiva na sociedade, judicial e extrajudicialmente, podendo praticar
todos os atos compreendidos no objeto social, sempre de interesse da sociedade, autorizado o uso do
nome empresarial, vedado, no entanto, fazé-lo em atividades estranhas ao interesse social ou assumir
obrigagoes seja em favor de qualquer dos cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens
imoveis da sociedade, sem autorizagdao do(s) outro(s) socio(s).
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Paragrafo unico. No exercicio da administragdao, o administrador tera direito a uma retirada mensal a
titulo de pro labore, observadas as disposigOes regulamentares pertinentes.

7oNRYDRMTUYAFITH (79T 0XNBY0S)

DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA DECIMA. O(s) administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, que ndo esta impedido
de exercer a administragdao da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes
de consumo, fé publica ou propriedade.
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ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA

CNPJ n® 41.932.652/0001-41

i

S

PODERES DE ADMINISTRACAO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA. RUBENS SALES JUNIOR com os seguintes poderes. abnr,
movimentar € encerrar contas correntes e/ou contas de pagamento, inclusive por meio de cartdo de crédito
e/ou débito; realizar transferéncias ou cobrangas via DOC, TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar
ou renegociar empréstimos e/ou financiamentos; realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou
investimentos; contratar ou cancelar seguros; outorgar procuragdes que contenham os poderes previstos
acima; prestar garantias; solicitar a aquisi¢dio de novos produtos financeiros; todo e qualquer ato de gestao
pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto nas alineas anteriores; ¢ LILIANA RIBEIRO
AGUIAR com os seguintes poderes: abrir, movimentar e encerrar contas correntes ¢/ou contas de
pagamento, inclusive por meio de cartio de crédito e¢/ou débito; realizar transferéncias ou cobrangas via
DOC. TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar ou renegociar empréstimos c/ou financiamentos;
realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou investimentos: contratar ou cancelar seguros; outorgar
procuragdes que contenham os poderes previstos acima, prestar garantias; solicitar a aquisi¢ao de novos
produtos financeiros; todo e qualquer ato de gestdo pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto
nas alineas anteriores;

DO BALANCO PATRIMONIAL DOS LUCROS E PERDAS

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro,
proceder-se-a a elaboragio do inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econémico,
cabendo aos socios, na proporgao de suas quotas, os lucros ou perdas apuradas.

T9ARYD¢0ROROTIUSINR /GOMIOPRUTSSR /0 W00 * s0sd* T0peUTSSE/ /133y

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA. Nos quatro meses scguintes ao término do exercicio social, o
sdcio deliberara sobre as contas e designardao administrador, quando for o caso.

SHANYNYEA SYLIAYA dd SNILJYW WWIAS-CHPT0CL9L00 +¥0d IINAWIYLIOIA OQYNISSY

7oNRYDRMTUYAFITH (79T 0XNBY0S)

DO FALECIMENTO DE SOCIO

CLAUSULA DECIMA QUARTA. Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara sua
atividade com os herdeiros ou sucessores. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou do(s)
socio(s) remanescente(s), o valor de secus haveres sera apurado e liquidado com base na situagdo
patrimonial da sociedade, a data da resolugao, verificada em balango especialmente levantado.

DOS CASOS OMISSOS

CLAUSULA DECIMA QUINTA. Os casos omissos no presente contrato serdo resolvidos pelo
consenso dos socios, com observincia da Lei n® 10.406/2002.
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o LTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
o PROJETOS LTDA

CNPJIn®41.932.652/0001-41
FORO

i

S

CLAUSULA DECIMA SEXTA. Permanece eleito o foro de LAGOA SANTA/MG para o exercicio e o
cumprimento dos direitos e obrigacdes resultantes deste contrato.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam este instrumento.

LA(ﬁ‘.‘SANTA/MG 10 de novembro de 2023.

5

I

RUBENS S
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lHANl1038) RUBENS SALES .IUNIOR CREPLY
(HANB1039) LILIANA RIBEIRO AGUIAH
em testemunho da verdade.

Pedro Leopoldo, 13/11/2023 16:38:13 4227
SELO DE CONSULTA: HANGS1038
CODIGO DE SEGURANCA: 0286.2214.5402.
Quar de atos pr 02

Atwd(e) praticado(s) por

SILVANO FELIX DE MOURA - Escrevente Substituto

» oA
Ineios mg jus b ACPRS453T
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DECLARACAO DE VERACIDADE DOS DOCUMENTOS ANEXADOS AO REGISTRO DIGITAL
NA JUCEPE

Eu, SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES, CPF 00767201442, profissional
contabilista, inscrito(a) no CRC/ PE sob n2 025788, declaro, sob as penas da lei, que os
documentos apresentados ao presente protocolo de registro digital na Junta Comercial
do Estado de Pernambuco s3ao verdadeiros e estido estritamente de acordo com os
respectivos documentos emitidos e/ou assinados originalmente pelo(s) signatario(s).

DOCUMENTOS APRESENTADOS

ALTERACAO CONTRATUAL DA EMPRESA HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS
LTDA (6 PAGINAS); CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL DA CONTADORA SELMA
MARTINS DE FREITAS FERNANDES (1 PAGINA).

LAGOA SANTA, MG, 17 de outubro de 2023.

SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Assinado Digitalmente
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JHsEPE TR

TERMO DE AUTENTICAGCAO

NOME DA EMPRESA HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA

PROTOCOLO 238565076 - 23/11/2023

ATO 002 - ALTERACAO

EVENTO 021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
MATRIZ

INIRE 26202674357

ICNPJ 41.932.652/0001-41

ICERTIFICO O REGISTRO EM 24/11/2023
ISOB N: 20238565076

EVENTOS

|038 - TRANSFERENCIA DE SEDE PARA OUTRA UF ARQUIVAMENTO: 20238565076

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

|Cpf: 00767201442 - SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES - Assinado em 23/11/2023 as 15:42:17

Assinado eletronicamente por
JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO
Secretario-Geral
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Maédulo Integrador Data

23/724.978-2 MGP2300946227 26/12/2023

Identificacéao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES, com inscrigdo ativa no(a) CRC/(PE) sob o n° 25788, expedida em
06/10/2014, inscrito no CPF n° 007.672.014-42, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancgdes
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)
original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Alteracao Contratual registrada na JUCEPE - 8 pagina(s)
Igarassu/PE , 04 de janeiro de 2024.

Nome do declarante que assina digitalmente: SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

J Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i ¥ Certifico o registro sob o n° 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagdo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA, de NIRE 3121474649-1 e protocolado sob o numero 23/724.978-2 em 26/12/2023,
encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero 31214746491, em 05/01/2024. O ato foi deferido
eletrébnicamente pelo examinador Kelly Cristina Costa Prates.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagcdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Declaragédo Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Declaragcédo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Belo Horizonte. sexta-feira, 05 de janeiro de 2024

Documento assinado eletrébnicamente por Kelly Cristina Costa Prates, Servidor(a)
Publico(a), em 05/01/2024, as 14:39 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucemg
informando o numero do protocolo 23/724.978-2.

Pagina 1 de 1
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. sexta-feira, 05 de janeiro de 2024

4 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i ¥ Certifico o registro sob o n° 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagéo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO

CARTEIRANACIONAL DE HABILITAQ.\O/ DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION
. e N

3 DATA, LOCAL E UF DE NASCIMENTO
[-29/05/1979, PAULISTA, PE

— 4a DATA EMISSAD 4b VALIDADE ACC
5 [08/09/2022 _][-06/09/20327[m D
S 4€ DOC IDENTIDADE / 6RG EMISSOR / UF
g [4887024 sSSP PE
i=3
= 4d CPF 5 N’ REGISTRO 9 CAT HAB
g : [‘007.758.404708 [0 2398174984 I [B _]
E N 4 —— NACIONALIDADE
; [e)) \ [BMSILEIRO ]
e LN FILIAGAO
8 o RUBENS SALES
= N
s - "
™ v /
E < Jﬁ{‘%: MARLUCE DE ASSUNCAO RIBEIRO SALES
-
e N
> 7 ASSINATURA DO PORTADOR
9 10 1 12 10 1 12
ACC m
1+ o
" g
) 06/09/2032
[ B0
& -B
Gl |
[[ o Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
<
> ool S e As orientacdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
g DEPARTAMENTD EETABLIAL DETRANSTTO validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
LOCAL 41834555282 . : _diqi
3 [_pmmmpomo,m ] eertotm0 https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
—
<
o MINAS GERAIS SERPRO/SENATRAN

2 e 1. Nome e Sobrenome / Name and Surname / Nombre y Apellidos - Primeira Habilitaao / First Driver License / Primera Licencia de Conducir - 3. Data
Local de Nascimento / Date and Place of Birth DD/MM/YYYY / Fecha y Luger de Nacimiento - 42. Data de Emissao / Issuing Date DD/MM/YYYY / Fecha de Emision - db.
Data de Validade / Expiration Date DD/MMAYYY / Valido Hasta - ACC - dc. Documento Identidadk /1dentity Document - I thority /
Documento de Identificacion - Autoridad Expedidora - 4d. CPF — 5. Numero de registro da CNH / Driver License Number / Nuimero de Permiso de Conducir 9.
Categoria de Veiculos da Carteira de Habilitagdo / Driver license Class / Categoria de Permisos de Conducir - Nacionalidade / Nationality / Nacionalidad -
Filiagao / Filation / Filiacién — 12. Observacges / Observations / Observaciones - Local / Place / Lugar

I<BRA023981749<845<<<KKKKLKLKKKKK
7905296M3209066BRA<<LKLLLLLLLKH
RUBENS<<SALES<JUNIOR<LLLLLLLKLKK
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
CNPJ: 41.932.652/0001-41

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:28:15 do dia 14/05/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 10/11/2024.

Cddigo de controle da certidao: 6D13.3B09.8C16.3CB1

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Proc. Administrativo 1- 041/2025
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Proc. Administrativo 1- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 28/05/2025 as 11:55:23

O DESPACHO FOI CANCELADO EM 25/06/2025 10:40:54 por Ariane Alves Ribeiro (CPF 061.XXX.XXX-08).
A justificativa do cancelamento consta no despacho proc. administrativo 3- 041/2025

Proc. Administrativo 2- 041/2025 70/289



Proc. Administrativo 2- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: GLIC - Geréncia de Licitacdes

Data: 25/06/2025 as 10:38:55

Setores (CC):
GLIC, GLIC-COMP

DESPACHO
Processo n°: 42/2025
Inexigibilidade n°: | 06/2025
Interessado: Consorcio Intermunicipal de Salde e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do Calcario - CISREC

Contratagdo de Empresa especializada na prestacdo de servigos técnico-profissionais de formagado

Assunto: . . . .
continuada destinada aos profissionais da educacdo infantil da Rede Municipal de Ensino.

Ao Setor de Compras,

Encaminho o presente processo, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, para que seja realizada a cotagéo referente ao objeto
Contratagdo de Empresa especializada na prestagdo de servigos técnico-profissionais de formagado continuada destinada aos
profissionais da educacgao infantil da Rede Municipal de Ensino.

O documento anexo ao Memorando 139/2025 apresenta detalhadamente os requisitos técnicos, quantidades e demais
especificagdes necessarias para a cotagao, atendendo aos principios e normas estabelecidos pela legislagao vigente.

Solicito, portanto, que sejam tomadas as providéncias cabiveis para viabilizar a cotagéo, assegurando o cumprimento dos principios
de eficiéncia, transparéncia, isonomia e demais disposicdes legais aplicaveis ao processo.

Permaneco a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagéo

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 25/06/2025 10:39:06 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 0B39-5D1E-585E-3837
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Proc. Administrativo 3- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 25/06/2025 as 10:40:54

Proc. Administrativo 1- 041/2025 cancelado por Ariane Alves Ribeiro, com a seguinte justificativa:

Despacho proferido equivocadamente como resposta, sem o devido encaminhamento ao Departmento Competente.
Corregao no a seguir.
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Proc. Administrativo 4- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/06/2025 as 09:22:05

DESPACHO

Processo n°: 42/2025
Inexigibilidade n°: | 06/2025

Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do

Interessado:

Calcario - CISREC

Contratagdo de Empresa especializada na prestacdo de servicos técnico-profissionais de
Assunto: formacao continuada destinada aos profissionais da educagao infantil da Rede Municipal

de Ensino.

Prezada BEEXOTERV BT R LR [ et solicitamos a gentileza de acompanhar o presente
procedimento, com o objetivo de verificar a regularidade e completude da documentagéo anexa ao Memorando
139/2025, e no intuito de prestar auxilio ao Departamento competente no que tange aos requisitos técnicos,
quantidades e demais especificagbes necessarias para a cotagao, em atendimento aos principios e normas
estabelecidos pela legislagao vigente.

Isto se faz necessario para viabilizar a cotagédo, assegurando o cumprimento dos principios de eficiéncia,
transparéncia, isonomia e demais disposi¢oes legais aplicaveis ao processo.

Permaneco a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Cordialmente,

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagdo

Assinado digitalmente (emisséo) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 27/06/2025 09:22:16 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: AODE-EE4E-C7CE-25A0
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Proc. Administrativo 5- 041/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/06/2025 as 12:18:27

Prezados(as),

Encaminho, em anexo, os documentos, conforme solicitado, para continuidade do processo.

Fico a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:

01_Diploma_Fisioterapia_Liliana_Ribeiro.pdf
02_Certificado_RPG.pdf
03_PDA_Positive_Discipline_Liliana_Ribeiro.pdf
04_Declaracao_de_Matricula_Faculdade_Phorte_Liliana_Ribeiro.pdf
05_Atestado_de_Capacidade_Tecnica.pdf
06_McKenzie_B_C_D_Liliana_Ribeiro.pdf
07_Contrato_Liliana_Ribeiro_SP_Inovacoes.pdf

08 _NF_017_SP_Inovacoes_Liliana_ SETEMBRO_2023.pdf
09_NF_SP_Inovacoes_Liliana_OUTUBRO_2023.pdf
10_NF_021_SP_lInovacoes_Liliana_NOVEMBRO_2023.pdf
11_NF_024_SP_Inovacoes_Liliana_ DEZEMBRO_2023.pdf
12_Entrega_SP_Inovacoes_ SETEMBRO_23.pdf
13_Resumo_Curricular_Liliana_Ribeiro.pdf
14_Parecer_Tecnico_Curso_Liliana_Ribeiro.pdf
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Repiblica federativa do Brasil
Aniversidade Presidente Antonio Carlos

Zu, Professor Lavro Lopes Pinheiro,
Reitor, em exercicio, da M niversidade Presidente Antdnio Carlos - UNIPAC,
no ngo de minhag atribuicdes e tendo em bista a conclusdo do Curso de fisioterapia
em 14 de janeiro de 2005, confiro o titulo de

fisioterapenta s |
Liliana Ribeiro Aguiar -

(< 2
brasileira, natural de Pedro Leopoldo-MG, nascida a 21 de setembro de 1980, %}
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filha de Dilson Ribeiro de Aguiar e Maria Izabel Ribeiro Aguiar,

¢ outorgo-lhe o presente BDiploma a fim de que possa gozor de todog os direitos e prerrogatives legais. z,i’
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Curso de
FISIOTERAPIA

Reconhecido pelo Decreto n.° 43.200 de 18-02-03,
publicado no M.G. de 19-02-03

3 SERVICO PUBLICO FEDERAL
SRS - cr O REGIONAL DE FISIOTERAPIA
& TERARIA C};’IUE‘AUONAL DA 42 REGIAO

Nome. $A

T T T ST ERAR EUTA
Registro N-_... tﬂl?@ F

Livro F —RA.O& s A8%-v
Em__'!a_._—-de Lt 11 -

't o »
DR, HILDEBERTO (AES DOS SANTOS
PRESIOENTE

COFFITO

Terapia Ocupacional

Diploma Registrado sob o noitd

no livro n.° _1 44 as fis. [ 20 :

Conselho Federat de Fisioterapia e

“ Crefito -1

CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E
TERAPIA OCUPACIONAL DA 1° REGIAQ

B

Transferido Exercicio
Profissional para
Jurisdigado do CREFITO-1

Livro: L-PE-16 Fls.: _162___

Em, 07 de Outubro de 2016

7
/

. D J’,‘{}_’,‘M.l_k L eilewn -
Dra. Leiliane Helena Gomes
Presidente

[BVa T2

i

UNIVERSIDADE PRESIDENTE ANTONIO CARLOS

Diploma registrado soboN.° ocotlga .,
noLivio Goovond ,Folha 3L ,
ProcessoN° 11.T163. 8vos 123,

de acordo com o disposto no Artigo 48, § 1.°
da Ler 9394/96.

Em oOFf de ;}um\f\o de ool

/7 . -
Carmem Lucia de Oliverra %oéucca

Supenntendente de Assuntos Academicos

ini
Socratiria-Garal / UNIPAC
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CERTIFICADO ipiad oA

de Osteopatia

Certificamos para devidos fins que

e@ //(//?(( a@?ée/m %{/’(M

Concluiu o curso de formacao em RPG / Reposturarse, com carga
horaria de 170 horas, no periodo de novembro de 2004 a abril de

2005, realizado em Belo Horizonte- MG

VO Dl / |
U\&f\hwa CL’\J / M(’ 2w %/C&LM
Lais Cristina Alimeida Me Philippe Manuar e
Osteopata D.O Osteopata D.O
Ministrante Professor e Diretor da Ebom

) 0 S S 2 A R U Y 20 0 o e i i 2




REPOSTURARSE®

reestruturacao postural sensoperceptiva

Programa do curso - 170 hs / aula

» Historico, principios e conceitos dos métodos ensinados e suas inter-relagoes;

» Anatomia, Biomecanica e sua aplicabilidade no diagndstico e na conduta clinica;

» Manualidade e anatomia palpatéria basica;

« Sistema Tonico Postural e Sistema Gama;

» Fungao Estatica, Fungcao Dinamica, Cadeias Anterior e Posterior, Cadeias Cruzadas e suas
especificidades, Cadeias Ascendentes e Descendentes;

» Pompagens Articulares, Musculares e Circulatorias de todo o corpo;

» Autoposturas Globais e Analiticas;

» Manipulacdes Osteopaticas através das técnicas de stretching, articulatérias, musculoenergia, funcionais
e sua aplicabilidade nos desequilibrios posturais;

« Equilibrio osteopatico da pelve e sua repercussdo na coluna vertebral e nos membros inferiores;

» Horizontalizagao do Sacro: tratamento analitico e global;

* Técnicas sensoperceptivas e sua aplicabilidade no tratamento de grupo e individual. O esquema e a
imagem corporal,

« Avaliacdo e diagnostico dos desequilibrios segmentares e da estrutura global, através da analise do
encurtamento das cadeias musculares e suas inter-relagoes;

* Protocolo de tratamento individual por intermédio do equilibrio pélvico, das técnicas analiticas e da
escolha das posturas globais;

* Protocolo de tratamento de grupo e sua especificidade para grupos mistos, de idosos, criangas,
gestantes, esportistas, empresas, entre outros;

» Avaliagao, diagnostico e tratamento analitico e global das patologias dos diversos segmentos e
especialmente: da coluna cervical, das sindromes de compressao dos membros superiores, das hérnias
discais, ciaticas, sindrome do piriforme e das cruralgias;

« Valgo do Cotovelo: tratamento analitico e global;

* Estudo de casos clinicos: Relagao Terapeuta / Paciente;

* Escoliose: diagnostico e tratamento analitico e global.
Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 02_Certificado_RPG.pdf (2/2)
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POSITIVE DISCIPLINE

A S B O EC I A | O N

Liliana Ribeiro Aguiar
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Teaching Parenting the Positive Discipline Way
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Certified Positive Discipline Parent Educator
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FACULDADE

fadtlort

DECLARACAO DE MATRICULA

Declaramos para os devidos fins que LILIANA RIBEIRO AGUIAR, CPF:
048.344.496-02 estd matriculado(a) no Curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu/
especializagdo em EDUCACAO INFANTIL NUMA PERSPECTIVA PIKLERIANA,
com inicio em abril de 2023 e término previsto para abril de 2025 realizado com
carga horaria total de 380 horas.

O curso é realizado de acordo com a resolucdo CNE/CES n° 01 de 6 de abril de
2018. A Faculdade Phorte de Educacao e Tecnologia, mantida pela
ASSOCIACAO DE EDUCACAO E NOVAS TECNOLOGIAS PHORTE, foi
credenciada pela Portaria Ministerial n.° 339, de 16 de marco de 2020, publicada
no DOU de 18 de marco de 2020.

Documento assinado digitalmente

ub EMERSON FERREIRA DA ROCHA
g Data: 24/06/2024 18:08:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Emerson Ferreira da Rocha
Secretario Geral

Faculdade Phorte de Educacgao e Tecnologia
www.faculdadephorte.edu.br

R. Rui Barbosa, 422 R. Treze de Maio, 681
Bel|PrbetAdmijtisirativg @41/2025 | Anexo: 04_Declaracagotie \Matricula Zrapuidade. Riorte_Liliana_Ribeiro.pdf (1/1)



PREFEITURA DE PEDRO J,PZ[}I‘UI_DO -MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE PEDRO LEOPOLDO - MG

Pedro Leopoldo, 20 de maio de 2024.

OFICIO SME n° 027/2024

Ao CISREC - Conséreio Intermunicipal de Satide e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do
Calcdrio,

Cumprimentando-os cordialmente, venho apresentar o Atestado de Capacidade Técnica
abaixo:

A Prefeitura Pedro Leopoldo, inserita no CNPJ n® 23.456.650/0001-41, com sede na Rua
Doutor Cristiano Otoni, 555 - Centro, Pedro Leopoldo - MG, 33.250-006, telefone: (31) 3660-5100,
neste ato representada por Claudia Maria Resende, Secretaria Municipal de Educagio, declara a
pedido da parte interessada, que a empresa HOYO CONSU LTORIA E GESTAO EM PROJETOS
LTDA. CNPJ n°. 41.932.652/0001-41, sediado na Avenida Prefeito Jodo Daher, 1066 — Lundcéia,
Lagoa Santa — MG, CEP: 33.239-050, representada pela sdcia Liliana Ribeiro Aguiar, inscrita no
CPF: 048.344.496-02, ministrou a Formagdo Exceléncia em Praticas Educativas com Bebés e
Criangas. A Formagdio Exceléncia em Praticas Educativas com Bebés e Criangas, composta pela
carga hordria de 282 (duzentas e oitenta ¢ duas) horas aula, sendo 120 (cento e vinte) horas em
atividades presenciais ¢ 162 (cento € sessenta € duas) horas em atividades virtuais (on-line), no
periodo de 02 de agosto de 2023 até 30 de novembro de 2023, realizando com responsabilidade os
servicos solicitados e atendo plenamente a demanda e todo contetido programatico.

A formacdo abrangeu temas relevantes tais como:

Concepgdes sobre a infancia e a educagdo infantil;

O papel do adulto ¢ a crianga na promogao de vinculos e cuidados; U

As fases de Desenvolvimento psicomotor dos 0 aos 3 anos de vida; |
Organizagio da rotina no ambiente de educagio infantil; [

Preparagdo do ambiente e espagos coletivos; [

Planejamento dos cuidados pessoais dentro do coletivo; [

O brincar livre no processo da educagdio infantil; U

Contribui¢des Antroposofia e Pikleriana no cotidiano educacional; [

Os desafios de comportamentos das fases de idade; [

O olhar, 0 toque, 0 gesto ¢ a VOZ como interface entre comunicagio adulto/crianga; U
Cuidado a saude emocional do cuidador de criangas; [

Como realizar observagdes do desenvolvimento infantil; [

Os conflitos na educagdo infantil (birras, disputas, mordidas);

O limite para uso da tecnologia na infancia; [

Ferramentas de apoio para melhorar a qualidade do trabalho na instituigao; U
Ferramentas para lidar com a autoeducagao e o autoconhecimento; [
Observacio e registros dos protagonismos; [
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@ O ambiente coletivo como um lugar de todos, desafios da atuagao dos educadores;
® Escuta e socializacio das experiéncias individuais de cada CEMAL
® Relagio familia e a escola.

Durante a formacdo, as coordenadoras, as supervisoras pedagogicas ¢ as professoras
demonstraram amplo dominio dos conteudos abordados, bem como, habilidades para transmiti-los
de forma clara e eficaz aos participantes. Além disso, as atividades praticas € 05 encontros
presenciais, contribuiram significativamente para 0 aprendizado e o desenvolvimento profissional
dos participantes, proporcionando uma compreensdo aprofundada do Desenvolvimento Infantil,
incluindo aspectos fisicos, emocionais, cognitivos ¢ sociais. dando embasamento pedagogicos
priticos e eficazes.

As coordenadoras, as supervisoras pedagdgicas ¢ as professoras obtiveram estratégias e
recursos para o planejamento e execugdo de atividades pedagégicas com intuito de atender as
necessidades individuais de cada crianga, respeitando- seus ritmos ¢ interesses. Uma formagdo
profissional, que proporcionou aprendizados para estabelecimentos de vinculos afetivos e seguros
com as criangas, promovendo um ambiente acolhedor ¢ propicio ao desenvolvimento integral. Além
da contribuigdo para o desenvolvimento de competéncias, promogdo da autonomia e independéncia
das criangas, incentivando-as a explorar, experimentar ¢ aprender de forma ativa e autonoma.

Foram fornecidas ferramentas para a parceria entre familia e escola, reconhecendo a
importancia do envolvimento dos pais no processo educativo ¢ no desenvolvimento das criangas.

Atestamos ainda que a referida Liliana Ribeiro Aguiar, possui experiéncia ¢ capacitagdo
técnica necessdria e que nao temos conhecimento de nada que os desabone.

Atenciosamente

CLAUDIA MARIA DE RESENDE
Secretaria Municipal de Educagao
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THE McKENZIE INSTITUTE INTERNATIONAL

CENTRE FOR POSTGRADUATE STUDY IN MECHANICAL DIAGNOSIS AND THERAPY®

MECHANICAL DIAGNOSIS AND THERAPY

PART B
THE CERVICAL AND THORACIC SPINE

This is to certify that

attended a postgraduate programme of 28 hours study
held at Belo Horizonte, MG
on 09 a 12 de outubro, 2010

' /., 4-'/(

@M.m Instityto McKenzie do Brasil

Instructor(s Préggramme Co-ordinator
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THE McKENZIE INSTITUTE INTERNATIONAL

CENTRE FOR POSTGRADUATE STUDY IN MECHANICAL DIAGNOSIS AND THERAPY®

MECHANICAL DIAGNOSIS AND THERAPY

PART C
ADVANCED LUMBAR SPINE &
EXTREMITIES — LOWER LIMB

This is to certify that

attended a postgraduate programme of 28 hours study
held at Belo Horizonte, MG
on 21 a 24 abril, 2011

[, et

@@ MDT Instityfo McKenzie do Brasil

Instructor(s) Prggramme Co-ordinator
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THE McKENZIE INSTITUTE INTERNATIONAL

CENTRE FOR POSTGRADUATE STUDY IN MECHANICAL DIAGNOSIS AND THERAPY®

MECHANICAL DIAGNOSIS AND THERAPY

PART D
ADVANCED CERVICAL AND THORACIC SPINE &
EXTREMITIES — UPPER LIMB

This is to certify that

attended a postgraduate programme of 28 hours study
held at Belo Horizonte, MG
on 20 a 23 de outubro de 2011

L, bf

Instituto McKenzie do Brasil
Programme Co-ordinator
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CONTRATO DE PRESTACAQ DE SERVICOS n° 0T124/2023

Os signatarios deste instrumento, de um lado SP INOVACOES INSTITUCIONAIS EIRELLI,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n® 71.437.560/0001-56, estabelecida a
Alameda Oscar Niemeyer, 400, Sala 307, Vale do Sereno, Nova Lima (MG), representada
por Saulo Meira Serra, portador do CPF 505.128.386-15 daqui por diante denominada
simplesmente de CONTRATANTE e LILIANA RIBEIRO AGUIAR, brasileira, fisioterapeuta,
CPF sob o n.° 048.344.496-02, RG MG 11.149.911, residente e domiciliada na Rua Arthur
Malloy, n.° 72, apt.° 01, bairro Parque Jardim Soli, CEP 33.255-156, Pedro Leopoldo/MG.,
denominado(a) daqui por diante de CONTRATADO(A), fazem entre si o presente contrato
de Prestagéo de Servigos, mediante as clausulas e condigdes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

Considerando que o(a) CONTRATADO(A) possui experiéncia na execugdo das atividades
pertinentes a esse instrumento, se compromete em carater profissional com a
CONTRATANTE, a executar 0s  servicos de apresentagado do(s)
evento(s)/curso(s)/oficina(s)/palestra(s) de capacitagéo dos profissionais responsaveis pela
educacéo da primeira infancia (0 aos 3 anos de vida) do Municipio de Pedro Leopoldo -
MG.

Paragrafo Unico: O(A) CONTRATADO(A) sera responsavel pela prestagéo dos servigos
de realizacdo de 8 (oito) oficina(s)/técnica(s)/palestra(s)/curso(s)/evento(s) de forma
presencial e online, conforme cronograma indicado no ANEXO | deste instrumento, com
carga horaria minima total de 282 (duzentos e oitenta e duas) horas, sendo 120 (cento e
vinte) horas em atividades presenciais e 162 (cento e sessenta e duas) horas em atividades
virtuais.

CLAUSULA SEGUNDA: DA REMUNERAGAO

Pelos servigos ora contratados, a CONTRATANTE pagara ao(a) CONTRATADO(A) o valor
total de R$ 153.720,00 (cento e cinquenta e trés mil, setecentos e vinte reais) pela
execugdo efetivamente completa do objeto indicado no ANEXO | do presente Instrumento,
sendo R$ 1.050,00 (mil e cinquenta reais) por cada oficina(s) técnica(s) / palestra(s) /
curso(s) / evento(s) presencial efetivamente executado, assim como R$ 840,00 (oitocentos
e quarenta reais) por cada oficina(s) técnica(s) / palestra(s) / curso(s) / evento(s) virtual,
mediante a emiss&o prévia de nota fiscal e envio do Relatério Geral em conformidade com

“ n

o Item “n” da Clausula Quarta.

Paragrafo Primeiro: Pelo pagamento da prestagé@o de servigos objeto do presente, o(a)
CONTRATADO(A) obriga-se a cumprir o(s) dia(s) pré-determinado(s) indicado(s) no
ANEXO | no municipio de Pedro Leopoldo = MG.

Paragrafo Segundo: Caso haja interesse da CONTRATANTE em ampliar ou diminuir o
numero de municipios e a prestagdo dos servigos relacionados na Clausula Primeira do
presente instrumento, bem como a substituicdo para outros clientes que porventura venham
a demandar, os valores relativos aos servigos contratados deverdo ser acordados entres
as partes, através de Termo Aditivo a este Contrato.

e

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 07_Contrato_Liliana_Ribeiro_SP_Inovacoes.pdf (1/21)

86/289



Paragrafo Terceiro: A CONTRATANTE terd o livre arbitrio nas suas determinagdes,
principalmente em cumprimento as normas tributarias, sejam de ordem federal, estadual ou
municipal.

Paragrafo Quarto: O(A) CONTRATADO(A) se responsabilizara pelos encargos sociais,
previdenciarios, taxas, impostos e quaisquer outros encargos que incidam ou venham
incidir sobre honorarios recebidos do CONTRATANTE.

Paragrafo Quinto: A CONTRATANTE se compromete a remunerar 0s servicos em
parcelas devidas ao(a) CONTRATADO(A), até o trigésimo quinto dia apos a realizagéo dos
servicos correspondentes, mediante o envio prévio da Nota Fiscal, dos materiais em
conformidade com a Clausula Quarta, ltem “r" e do Relatério Geral das atividades
executadas, nos termos previstos na Clausula Quarta, ltem “n”.

CLAUSULA TERCEIRA: DO LOCAL DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

Os servicos ora contratados serdo prestados de forma presencial/virtual em local
determinado pela CONTATANTE e/ou CLIENTE FINAL, para execugéo da(s) oficina(s)
técnica(s) / palestra(s) / curso(s) / evento(s), incluindo os demais trabalhos para estudos,
planejamento, elaboragdo de materiais didaticos, se necessario, pesquisa, planejamento,
salvo aqueles servigos que porventura se fizerem necessarios por meio eletrénico.

CLAUSULA QUARTA: DAS OBRIGAGOES DO(A) CONTRATADO(A)

a) O(A) CONTRATADO(A) compromete-se a atender o objeto do presente contrato,
observando rigorosamente os requisitos exigidos e a legislagéo especifica, bem
como fornecer todo o suporte necessario como reunides de alinhamento com a
equipe designada pela CONTRATANTE, direcionando para as oficinas técnicas,
elaboragdo de materiais didaticos, apostilas e demais indispensaveis ao servigo ora
contratado, cuja impresséo grafica sera de responsabilidade da CONTRATANTE.

b) O(A) CONTRATADO(A) se compromete a informar previamente com, no minimo 10
(dez) dias da(s) data(s) de realizagdo da(s) oficina(s) técnica(s) / palestra(s) /
curso(s) / evento(s) de capacitagdo a8 CONTRATANTE quanto a necessidade de
materiais de apoio necessarios e indispensaveis para a execugdo do(s) servigo(s),
salvo aqueles de autoria e necessidade propria que serdo de responsabilidade da
CONTRATADA.

c) Né&o alterar, sem prévio conhecimento, anuéncia ou autorizagdo da CONTRATANTE
o(a) responsavel por ministrar ou a data/formato da(s) oficina(s) técnica(s) /
palestra(s) / curso(s) / evento(s) ja estipulado, sob pena de responder pelos danos
ocasionados e nao ser remunerado pela execugdo desconforme.

d) Comprometer-se a realizar reunides prévias quando demanda(o), com a
CONTRATANTE acerca dos temas, atividades e conteludo a serem elaborados e
apresentados, em dias e horarios estipulados, para alinhar objetivos e expectativas
das oficinas/cursos.

e) Responsabilizar-se pela guarda, conservagdo e correta utilizacdo dos materiais

solicitados e disponibilizados pela CONTRATANTE, respondendo pelos danos
eventualmente ocasionados.
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f) Caso haja qualquer atraso, o(a) ministrante compensara a demora ao final da(s)

oficina(s) técnica(s) / palestra(s) / curso(s) / evento(s). No entanto, se o atraso
ultrapassar 15 (quinze) minutos ficara a critério da CONTRATANTE realizar o
pagamento proporcional ao tempo de duragédo inicial, salvo nos casos devidamente

comprovados e anuidos pela ultima.

g) Fornecer a CONTRATANTE sempre que requerido, formalmente e/ou
periodicamente, todas as informagdes solicitadas, relativas aos servigos em
execugdo e executados no CLIENTE FINAL, objeto do contrato.

h) Executar sob sua inteira responsabilidade a m&o de obra, deslocamentos e demais
gastos relacionados com o desenvolvimento dos trabalhos para a fiel e perfeita

execucgao do objeto deste contrato, ndo imputando 8 CONTRATANTE qualquer valor

excepcional por ocasido da prestagao de servicos.

i) Fiscalizar a ocorréncia de qualquer fato ou condi¢cdes que possam atrasar ou impedir
a concluséo ou execugao dos servigos, no todo ou em parte, indicando as medidas

para corrigir a situagéo, sob pena de abatimento sob o valor correspondente.

j) Realizar a execugdo e gerenciamento das atividades de sua responsabilidade
respeitando as condigbes estabelecidas e acordadas entre as partes, bem como
cumprindo as datas e condi¢gdes previamente indicadas no ANEXO | do presente

Instrumento.

k) Comprovar, sempre que solicitado, o recolhimento de tributos e contribuigdes sociais

a seu cargo.

l) Agir de forma diligente e oportuna para atender a CONTRATANTE, observando as

boas praticas de execugdo dos servigos, normas e técnicas aplicaveis;

m) Realizar o controle prévio da(s) informagdes junto ao Coordenador Operacional da
CONTRATANTE, se responsabilizando pelo repasse, assinaturas e orientagédo da(s)
lista(s) de presenca(s), na(s) oficina(s) técnica(s) / palestra(s) / curso(s) / evento(s)
em que hajam até 25 (vinte e cinco) cursistas inscritos, apresentando-a junto do
Relatério Geral.

n) Registrar todas as atividades realizadas junto ao CLIENTE FINAL, através de
Relatério Geral, contendo as listas de presenga, atas de reunides el/ou visitas
técnicas eventualmente realizadas, bem como registro de fotografias, sendo no
minimo 3 (trés) e gravagdes em video (quando solicitado), tudo como parte
integrante do relatério de execugcdo de servicos a ser encaminhando
IMPRETERIVELMENTE até o 25° (vigésimo quinto) dia do més corrente a
execucgdo, sob pena de nao ser remunerado nos termos previstos na Clausula
Segunda.

1) Desde ja o(a) CONTRATADO(A) fica ciente de que o atraso, ndo envio ou o envio

de forma incompleta, autorizara a CONTRATANTE o correspondente nao L‘i’:\."" '

pagamento ou atraso proporcional relativo a prestagéo de servigos, vez que o
recebimento pela empresa se encontra vinculado ao envio do respectivo Relatério
de Atividades.
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P)

Q)

2) Caso haja execugéo de servicos em data posterior ao prazo limite de envio do
relatério geral, qual seja, dia 25 (vinte e cinco) do més respectivo, o periodo
subsequente devera ser apresentado no Relatério Geral do més subsequente e
ser enviado, impreterivelmente, até o 25° (vigésimo quinto) dia do més posterior.

O(A) CONTRATADO(A) autoriza o uso de imagem a titulo gratuito para a
CONTRATANTE, em carater irretratavel e irrevogavel, para a utilizagéo e veiculagao
de fotografias, videos e afins, realizadas com o registro da imagem do(a) mesmo(a)
para fins de publicidade institucional correlacionados as atividades executadas de
acordo com o objeto do presente Instrumento, sem qualquer limitagdo de nimero de
insercdes e reprodugdes; utilizar e veicular as respectivas fotografias no site e midias
sociais da CONTRATANTE na internet, nas redes intranet e extranet; utilizar as
fotografias na produgéo de quaisquer materiais publicitarios para fins de divulgagéo
do trabalho da CONTRATANTE a serem veiculados, no Brasil e/ou exterior, em
quaisquer veiculos, formatos e midia, sem limitagdo de numero de insergbes e
reprodugdes; utilizar as fotografias em veiculos préprios da CONTRATANTE, tais
como jornais, manuais de treinamento, boletins, catalogos e quaisquer outros
materiais a serem distribuidos entre os seus colaboradores e clientes.

A(O) CONTRATADA(O) se compromete a n&o realizar qualquer tipo de
consideracdo, debate, questionamento, reclamag&o, atos em desacordo com os
preceitos da CONTRATANTE bem como eventuais ofertas comerciais de produtos
ou contelidos, em seu ambiente de trabalho e no cumprimento das suas atividades
junto ao CLIENTE FINAL, com ideologias politicas partidarias que possam refletir
em criticas ou elogios a partidos politicos, agentes politicos, Orgéos ou Entidades
Publicas e/ou opinides pessoais tais como, fatos atrelados a vida privada de
servidores efou agentes publicos, agdes que infrinjam as politicas internas da
CONTRATANTE e outros que possam ocasionar qualquer debate aguém do escopo
delimitado neste Instrumento, sob pena de responder pelos prejuizos ocasionados,
multa a ser aplicada na proporgdo de seus atos, agdes judicias para reparagdo e
comunicagéo dos atos, bem como rescisdo contratual.

Fica a(0) CONTRATADA(O) ciente de que, na impossibilidade de, no ato da
execugdo da prestagdo de servigos juntamente com a referéncia técnica
determinada pelo CLIENTE FINAL, ndo conseguir iniciar sua execugéo, 0 mesmo
devera diligenciar de imediato ao superior responsavel da area pertinente, afim de
lograr éxito em concretiza-la, ndo gerando prejuizos 8 CONTRATANTE, bem como
informar imediatamente 8 CONTRATANTE sobre a questédo apresentada.

Disponibilizar 8 CONTRATANTE através do Coordenador Operacional juntamente
com o Relatério Geral, os conteludos, materiais didaticos, slides, médulos, cartilhas
e demais atividades da(s) eventual(is) oficina(s) técnica(s) / palestra(s) / curso(s) /
evento(s) executada(s), para fins de arquivamento e comprovagdo em situagdes que

demandem fiscalizacdes diretas ou indiretamente dos CLIENTES FINAIS e Orgéos /'ﬂ’

de controle.

Tendo em vista a contratagdo relativa a prestagdo de servigos indicadas na
CLAUSULA PRIMEIRA do presente Instrumento, o(a) CONTRATADO(A) obriga-se
a ceder por prazo indeterminado, a titulo gratuito, a distribui¢céo, reproducéo, obra e
qualquer outra forma de divulgagéo do conteudo apresentado, incluindo eventuais
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adaptacdes e edigdes, ndo imputando 8 CONTRATANTE qualquer 6nus referente
aos direitos de autor, conforme Art. 49, Il da Lei n°. 9.610/1998.

CLAUSULA QUINTA: DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE

a) A CONTRATANTE compromete-se a prestar apoio necessario na execugéo dos
servigos, ora contratados.

b) Garantir os acessos as informagdes que se fizerem necessarias para que 0s servigos
possam transcorrer normalmente, sem interrupgdes.

c) Dar andamento as providéncias a seu cargo.
d) Supervisionar e fiscalizar a qualidade dos servigos.
e) Realizar reunides periédicas com o objetivo de validar os servigos/produtos.

f) Pagar ao(a) CONTRATADO(A) nos prazos acordados, os valores decorrentes dos
servicos executados, desde que todas as obrigagbes tenham sido cumpridas a
tempo e modo adequados.

g) Realizar a gravagdo para fins didaticos e reprodutivos, quando necessario, ndo
imputando ao(a) CONTRATADO(A) qualguer responsabilidade neste aspecto.

h) Solicitar e alinhar, junto ao CLIENTE FINAL, quanto a disponibilizagio de estrutura
para que o(a) CONTRATADO(A) execute adequadamente os servicos de forma
presencial.

CLAUSULA SEXTA: DO SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Considerando as informagdes privilegiadas que o(a) CONTRATADO(A) obtera na
execucao do presente contrato, tanto no diagnéstico inicial, area técnica, como na area de
planejamento, administragdo e plano de trabalho, tendo contato direto com documentos,
dados, cadastros do CLIENTE FINAL e da CONTRATANTE, o(a) mesmo(a) obriga-se a
manter total sigilo destas informagdes, devendo ainda, transmitir para os seus empregados
e prepostos a mesma obrigatoriedade, sob pena de sofrer as sang¢des judiciais cabiveis,
bem como responder pelas perdas e danos decorrentes de seu descumprimento.

Paragrafo Primeiro: O(A) CONTRATADO(A) se compromete a utilizar informagdes e
ou/documentos obtidos eventualmente do cliente final, exclusivamente para as atividades
relacionada a sua finalidade, sobretudo documentos que contenham dados de carater
pessoal, a que tenha tido acesso durante a prestagédo de servigos, bem como qualquer
copia destes, seja de forma documental ou magnética, ndo podendo revelar, passar a que
titulo e modo for, para terceiros obtidos por forga do presente contrato.

Paragrafo Segundo: Obriga-se ainda o(a) CONTRATADO(A) a néo revelar, reproduzir,
utilizar ou dar conhecimento, em hipétese alguma, a terceiros, de dados, informagdes
cientificas ou materiais obtidos com sua participagdo, sem a prévia andlise e consentimento
da CONTRATANTE ou do CLIENTE FINAL sobre a possibilidade de protegdo, nos érgaos

especializados, dos resultados ou tecnologia envolvendo aquela informagao; / f‘_'i ’

\
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Paragrafo Terceiro: Ndo tomar, sem autorizagdo da CONTRATANTE, qualquer medida
com vistas a obter para si ou para terceiros, os direitos de propriedade intelectual, relativos
as informagdes sigilosas, documentos e afins a que tenha acesso, sob pena de se
responsabilizar por eventuais danos bem como indenizar 8 CONTRATANTE a multa, néo
inferior ao valor total do contrato entre 2a CONTRATANTE e o CLIENTE FINAL, além de
eventuais perdas e danos a serem apuradas.

CLAUSULA SETIMA: DO PRAZO DE DURAGCAO DO CONTRATO

O prazo previsto de duragdo deste contrato sera DETERMINADOQ, iniciando-se quando da
assinatura do presente e findando-se aos 31/12/2023, podendo ser prorrogado ou
suprimido, observado o interesse das partes, através de termo aditivo.

CLAUSULA OITAVA: DA RESCISAO CONTRATUAL

A partir da assinatura deste contrato, caso o(a) CONTRATADO(A) opte por cancelar o
evento, resilindo, dessa forma o contrato, devera pagar uma multa, sendo seu valor variavel
conforme a proximidade da(s) oficina(s) técnica(s) / palestra(s) / curso(s) / evento(s) ja
definidos, salvo se o motivo do cancelamento for por interesse do CLIENTE FINAL ou por
forca maior devidamente comprovados, hipotese na qual o contrato sera resolvido sem
qualquer penalidade:

8.1. Caso o cancelamento seja formalizado até 01 (uma) semana apoés a data de assinatura
do presente, ndo havera multa. H4 menos de 10 (dez) dias da(s) oficina(s) técnica(s) /
palestra(s) / curso(s) / evento(s) ja agendado(s), a multa do(a) CONTRATADO(A) sera de
até 30% (trinta por cento) do valor individual de cada oficina cancelada, estabelecido entre
as partes, sem prejuizo de eventuais perdas e danos.

8.2. Caso o(a) CONTRATADO(A) ou CONTRATANTE optem pela resilicao do presente
contrato, independentemente do motivo, devera(ao) comunicar a outra parte com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data do(s) evento(s) ja agendado, isentando-os
da multa acima indicada.

8.3 Em todas as hipoteses acima, caso o cancelamento se dé por interesse do(a)
CONTRATADO(A), o(a) mesmo(a) devera realizar a devolugédo de todos os valores
eventualmente antecipados pela CONTRATANTE devidamente atualizados no prazo de
até 5 (cinco) dias Uteis apds a comunicagéo.

8.3.1. Em ndo havendo a realizagéo da(s) oficina(s) por fatos alheios ao interesse do(a)
CONTRATADO(A), tais como caso fortuito ou forga maior devidamente comprovados,
incluindo mudancgas unilaterais e cancelamentos a pedido do CLIENTE FINAL, ndo
havera a aplicagdo da multa, tampouco havera jus a remuneragéo, ja que o servigo nao
tera sido prestado, podendo as partes convencionarem novas datas para a execugao
ou rescindirem o presente Instrumento sem qualquer multa ou indenizagéo.

Paragrafo Primeiro: Constituem motivos justos para rescisdo deste contrato, pelos
participes:

1. Desidia do CONTRATANTE/CONTRATADO(A) no cumprimento das obrigagbes
decorrentes deste instrumento contratual;
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2. A pratica de atos, pela CONTRATANTE/CONTRATADO(A), que importem em
descrédito profissional de uma das partes;

3. A falta de cumprimento, pela CONTRATANTE / CONTRATADO(A) de quaisquer
obrigagdes inerentes a este contrato;

4. Rescisdo contratual do CLIENTE FINAL com a CONTRATANTE.

5. O recebimento de reclamagdes ou denuncias apresentadas pelo CLIENTE FINAL
quanto & méa prestacdo de servicos ou eventuais inconformidades apresentadas pelo(a)
CONTRATADO(A) na execugdo do contrato.

6. Situagdes que envolvam adversidades Administrativas, Orgamentarias/Financeiras ou
Operacionais que possam influenciar no desempenho ou na execugéo da prestacao de
servigos pela CONTRATANTE.

Paragrafo Segundo: A rescisdo por justo motivo sera efetivada através de simples
notificagdio por escrito, a partir do recebimento da parte infratora, independentemente dos
prazos indicados supra, ndo havendo aplicabilidade da multa indicada.

CLAUSULA NONA: DO CASO FORTUITO OU FORGA MAIOR

Nenhuma das partes sera responsavel perante a outra pelos prejuizos resultantes do
inobservancia, total ou parcial, das condi¢des dispostas neste instrumento se decorrente
de caso fortuito ou forca maior, na forma prevista no Cédigo Civil Brasileiro, incluindo, mas
n&o se limitando a, greves, incéndios, terremotos, guerras, doengas ou outras contingéncias
além da previsdo ou controle das partes, devendo, neste caso, a parte atingida comunicar
o fato imediatamente a outra, informando a ocorréncia e a natureza do evento e
descrevendo os efeitos danosos causados. Constatada a ocorréncia de caso fortuito e forga
maior, ficardo suspensas quaisquer obrigacdes das partes e, se possivel e de interesse do
Cliente Final, reagendado o cumprimento da oficina(s) técnica(s) / palestra(s) / curso(s) /
evento(s).

CLAUSULA DECIMA: DAS DISPOSIGCOES GERAIS

Paragrafo Primeiro: O presente contrato n&o gera qualquer vinculo empregaticio pelo fato
do(a) CONTRATADO(A) ser independente/profissional liberal/microempreendedor
individual/lempresa de pequeno porte e/ou autdnomo.

Paragrafo Segundo: O n&o exercicio de qualquer direito previsto neste contrato, ou a falta
ou o atraso no exercicio total ou parcial de quaisquer poderes ou direitos contratuais, ndo
constituird rendncia a tais poderes ou direitos, nem podera ser alegado pelas Partes como
novagao.

Paragrafo Terceiro: As notificagdes, anuéncias e outras comunicagdes relativas ao
contrato serdo realizadas por escrito e deverao ser enviadas por correio registrado, \.‘_

portador, servico de remessa ou meio eletrnico, com aviso de recebimento em qualquer I gt

dos casos, servindo 0 mesmo como recibo de protocolo.

Paragrafo Quarto: Os casos omissos seréo solucionados mediante entendimento entre as
partes e formalizados por meio de Termo Aditivo.
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Paragrafo Qujnto: As partes reconhecem expressamente que o presente instrumento se
constitui em TITULO EXECUTIVO EXTRAJUDICIAL, nos termos do artigo 784, inciso I,
da Lei n. 13.105, de 16 de margo de 2015 — Cédigo de Processo Civil.

Paragrafo Sexto: O(A) CONTRATADO(A) sera responsavel, por si e por seus
colaboradores e prepostos, inclusive terceirizados se eventuaimente autorizados, por agdes
e omissdes que possam ocasionar riscos/danos ou prejuizos ao CLIENTE FINAL no
desempenho de suas atividades, comprometendo-se a manter a CONTRATANTE isenta
de qualquer responsabilidade direta ou indireta pelas atividades a que der causa ou atos
que praticar. A CONTRATANTE assistira o direito de regresso caso venha a ser
responsabilizada individualmente por infragdes decorrentes da atividade realizada
exclusivamente pelo(a) CONTRATADO(A), devendo ser ressarcida dos custos, despesas,
condenacdes, acordos, termos de ajuste de condutas, custas processuais, honorarios
advocaticios sucumbenciais e contratuais, honorarios periciais e de assistente técnico e de
qualquer outra despesas incorrida para a defesa de seus interesses em agdes judiciais,
administrativas ou arbitrais decorrentes das atividades desempenhadas pelo(a)
CONTRATADO(A) no ambito do contrato celebrado.

Paragrafo Sétimo: Quando a realizagdo da oficina(s) técnica(s) / palestra(s) / curso(s) /
evento(s), possuir apresentagdo de obras, conteudos, materiais, videos, produgdes,
imagens ou afins que sejam de produgdo e propriedade autoral exclusiva do(a)
CONTRATADO(A), o(a) mesmo(a) ndo podera imputar em nenhuma hipdtese a
CONTRATANTE qualquer responsabilidade por agdes de terceiros durante a execugédo dos
servigos, sejam advindos de copias, gravagdes, filmagens e/ou agbes que possam acarretar
prejuizos aos seus direitos, inclusive tendo em vista a anuéncia expressa ao Item “q" da
Clausula Quarta.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA PROTEGAO DE DADOS (LGPD)

I. As partes signatarias do presente reconhecem que realizardo atividades de tratamento
de dados pessoais identificadas ou identificaveis e que cumprirdo suas obrigagdes em
atendimento a legislagéo aplicavel, inclusive, mas néo limitada a Lei n°. 13.709/18.

Il. O(A) CONTRATADO(A) somente podera tratar os dados pessoais a que tenha acesso
para a finalidade descrita de forma expressa no presente contrato, sendo vedado o desvio
de finalidade que nédo tenha sido definido por escrito entre as partes.

IIl. A CONTRATANTE assiste o direito de regresso caso venha a ser responsabilizada
individualmente por infragbes decorrentes do tratamento de dados pessoais de
responsabilidade exclusiva do(a) CONTRATADO(A), devendo ser ressarcida dos custos,
despesas, condenagbes, acordos, termos de ajuste de condutas, custas processuais,
honorarios advocaticios sucumbenciais e contratuais, honorarios periciais e de assistente
técnico e de qualquer outra despesas incorrida para a defesa de seus interesses em acdes
judiciais, administrativas ou arbitrais decorrentes das atividades desempenhadas pelo(a)
CONTRATADO(A) no ambito do contrato celebrado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA POLITICA ANTICORRUPCAO \
As partes, neste ato, declaram que tem pleno conhecimento de todos os termos da Lei
Anticorrupgéo Brasileira (Lei n°. 12.846/2013) e Decreto Federal n.° 8.420/2015,
comprometendo-se, por si, ou sendo o caso, por suas controladoras, controladas,
coligadas, subsidiarias, por seus soécios, administradores, empregados, prepostos,
contratados e/ou subcontratados a abster-se da pratica de toda e qualquer conduta ou ato
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que possa resultar em violagdo a referida legislagdo. Nao obstante qualquer outro
dispositivo em sentido contrario, as partes ajustam que a parte infratora sera responsavel,
sem qualquer tipo de limitagédo, por todo e qualquer dano que venha a ser suportado pela
parte inocente decorrente de violagdes a legislacéo de combate a corrupgéo, especialmente
alein®. 12.846/2013 e ao Decreto Federal n.° 8.420/2015.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DO FORO
Fica eleito exclusivamente pelas partes o Foro da Comarca de Belo Horizonte (MG), para

qualquer agéo fundada neste contrato, renunciando-se a qualquer outro por muito especial
que seja.

E por se acharem justos e contratados, firmam o presente contrato em duas vias de igual
teor e forma para um soé efeito e para os devidos fins legais.

Belo Horizonte, 30 de julho de 2023.
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ANEXO |

LILIANA IQIBEIRO

¢ &J{(J'"“ Cr

Realizac¢do da capacitag@o dos profissionais responsaveis
pela educagdo da primeira infancia (0 aos 3 anos de vida)

do Municipio de Pedro Leopoldo — MG.

Programa de desenvolvimento educacional da rede
municipal de educacao infantil.

julho / 2023
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SO o a0 EAREIGE
. \f ¢ LILIANA RIBEIRO Conteldo programdtico, carga hordria e cronograma g

Mddulo Base — COMUM — Gestores e Pedagogos:

1. Primeiro encontro presencial: Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes

sobre o modelo de infancia e educagdo infantil vigentes hoje na Institui¢do;

2. Segundo encontro on-line: A infancia e a crianga enquanto Ser;

3. Terceiro encontro on-line: As necessidades da crianga para o desenvolvimento de

qualidade e o adulto referéncia como contribuinte (estabilidade, seguranca afetiva);

4. Quarto encontro on-line: O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar

para o desenvolvimento sadio e pleno).

Mddulos especificos Gestores e Pedagogos:

<

MODULO I

5. Quinto encontro on-line: A educagdo escolar de qualidade e o papel do Gestor: Onde

queremos chegar? (Acolhimento, Inser¢do e Adaptagdo);

6. Sexto encontro on-line: Atribuicdes importantes para o gestor (escuta, acompanhamento

dos profissionais da institui¢do, relacionamento com as familias);

7. Sétimo encontro on-line: Planejamento das estratégias pedagdgicas (tempo, espago e

ritmo);

8. Qitavo encontro presencial: Planejamento dos cuidados coletivos.

MODULO II

9. Nono encontro on-line: Planejamento e agdes praticas dos cuidados individuais (banho,

sono, alimentacéo, troca de fraldas e brincar);

10. Décimo encontro on-line: O brincar do 0 aos 3 anos de vida;

11. Décimo primeiro encontro on-line: Reflexdes e propostas de melhorias no espaco atual ['

(materiais, mobiliarios etc.);

12. Décimo segundo encontro presencial: Analise qualitativa do programa proposto.
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S89%% LILIANA RIBEIRO

L

Conteldo programdtico, carga hordria e cronograma

Moddulo Base — COMUM - Professores:

1. Primeiro encontro presencial: Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes

sobre o modelo de infincia e educacdo infantil vigentes hoje na Instituigdo;

2. Segundo encontro on-line: A infancia e a crianga enquanto Ser;

3. Terceiro encontro on-line; As necessidades da crianga para o desenvolvimento de

qualidade e o adulto referéncia como contribuinte (estabilidade, seguranca afetiva);

4. Quarto encontro on-line: O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar

para o desenvolvimento sadio e pleno).

Modulos especificos Professores:

MODULO I — A chegada, o recebimento e desenvolvimento da crianga na
[nstitui¢do:

5. Quinto encontro on-line:; Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Institui¢do;

6. Sexto encontro on-line: Acolhimento, inser¢do e adaptacdo;

7. Sétimo encontro on-line: Atitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e

cuidados no agir, pensar e sentir);

8. Oitavo encontro presencial: A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho,

alimentacdo, sono e brincar). Planejamento e agdes praticas dos cuidados individuais

(banho, sono, alimentacdo, troca de fraldas e brincar)

MODULO 11 — A Rotina dos cuidados e o gerenciamento dos conflitos e sentir da
crianca:

9. Nono encontro on-line: Autonomia como base para o Desenvolvimento do 0 aos 3 anos;

10. Décimo encontro on-line: Escuta ativa das vivencias dos profissionais;

11. Décimo primeiro encontro on-line: Mediacdo dos conflitos;

12. Décimo segundo encontro presencial: Ferramentas para apoio a construgdo do

acolhimento das emogdes.

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 07_Contrato_Liliana_Ribeiro_SP_Inovacoes.pdf (12/21)

97/289



.,
." -
"Ly v,

33%¢ LILIANA RIBEIRO Contelido programdtico, carga hordria e cronograma o G

LR

MODULO 11l — Cuidando do educador:

13. Décimo terceiro encontro on-line: A autoeducagdo para melhor educar;

14. Décimo quarto encontro on-line: Ferramentas para gerir as emocdes;

15. Décimo quinto encontro on-line: Atitudes para interrelacionar (com criangas e

profissionais);

16. Décimo sexto encontro presencial: Dindmicas para lidar com limitagdes emocionais que

interferem nas a¢des para melhor cuidar e educar a crianga.

MODULOIV—-Obrincar

17. Décimo sétimo encontro on-line: O brincar na educagdo infantil;

18. Décimo oitavo encontro on-line: Materiais e materialidades;

19. Décimo nono encontro on-line: Acompanhamento dos desafios do Programa apresentado; |

20. Vigésimo encontro presencial: Fechamento e escuta ativa dos novos conceitos sobre a

infancia e sobre seu futuro.
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CAPACITACAO COORDENADORES - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 20 HORAS

DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL ON-LINE ICRONOGRAMA
tscuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes

1 obre o modelo de infancia e educagdo infantil vigentes hoje X sexta-feira, 4 de agosto de 2023
na Instituicdo

2 IA inféncia e a crianga enquanto Ser; X terca-feira, 1 de agosto de 2023
IAs necessidades da crianca para o desenvolvimento de

3 lqualidade e o adulto referéncia como contribuinte X terca-feira, 8 de agosto de 2023
(estabilidade, seguranca afetiva);
0 espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar

L ey v ’ fog . P s X sexta-feira, 18 de agosto de 2023
para o desenvolvimento sadio e pleno).

A A educacdo escolar de qualidade e o papel do Gestor: Onde 5 " felra. 228 e —
lqueremos chegar? {Acolhimento, Insergdo e Adaptagéo); arSa-Ias; AgEst0 de 083
AtribuigBes importantes para o gestor (escuta,

6 racompanhamento dos profissionais da instituicdo, X terga-feira, 29 de agosto de 2023}
Irelacionamento com as familias);
Planejamento das estratégias pedagogicas (tempo, espago e

7 <t R e ( o X terga-feira, 5 de setembro de 2023
ritmo);

B Planejamento dos cuidados coletivos. X sexta-feira, 1 de setembro de 2023

o Planejamento e agBes praticas dos cuidados individuais 4 5 T —.
(banho, sono, alimentagdo, troca de fraldas e brincar); RIS, egiemyre.ge

10 O brincar do 0 aos 3 anos de vida; X terga-feira, 19 de setembro de 2023
ReflexBes e propostas de melhorias no espago atual

11 " v p e X terga-feira, 26 de setembro de 2023
(materiais, mobilidrios etc.);

- S . - — ]
12 lAndlise qualitativa do programa proposto. X sexta-feira, 29 de setembro de 2023
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CAPACITACAO PEDAGOGOS - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 20 HORAS
iDESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL ON-LINE  JCRONOGRAMA
scuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes

1 obre o modelo de infincia e educagdo infantil vigentes hoje X sexta-feira, 4 de agosto de 2023
Ina Instituigdo

2 A infancia e a crianga enquanto Ser; X quarta-feira, 2 de agosto de 2023
As necessidades da crianga para o desenvolvimento de

3 qualidade e o adulto referéncia como contribuinte X quarta-feira, 9 de agosto de 2023
(estabilidade, seguranga afetiva);
0 espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar

4 z 3 X quarta-feira, 16 de agosto de 2023
para o desenvolvimento sadio e pleno).
A educagdo escolar de qualidade e o papel do Gestor: Onde

5 : .. 5 X quarta-feira, 23 de agosto de 2023
lqueremos chegar? (Acolhimento, Insergdo e Adaptagdo);
IAtribuigGes importantes para o gestor (escuta,

6 lacompanhamento dos profissionais da instituigdo, X quarta-feira, 30 de agosto de 2023
Irelacionamento com as familias);
Planejamento das estratégias pedagodgicas (tempo, espago e

7 ) F3 prases (emp — X quarta-feira, 6 de setembro de 2023
ritmo);

B Planejamento dos cuidados coletivos. X sexta-feira, 1 de setembro de 2023

- -

o Planejamento e agbes praticas dos cuidados individuais : rtafelra. 18 desetsemibro d
(banho, sono, alimentagdo, troca de fraldas e brincar); Quarta-ielra, & setembro de 2023

10 O brincar do O aos 3 anos de vida; X quarta-feira, 20 de setembro de 2023]
|Reflexdes e propostas de melhorias no espago atual .

11 o X quarta-feira, 27 de setembro de 2023
(materiais, mobilidrios etc.);

12 IAndlise qualitativa do programa proposto. X sexta-feira, 29 de setembro de 2023
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LILIANA RIBEIRO

ICAPACITAGAO PROFESSORES - TURMA 1 e TURMA 2 - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 30 HORAS
DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL ON-LINE ICRONOGRAMA
Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes ¥
1 obre o modelo de infancia e educagdo infantil vigentes hoje X sexta-feira, 11 de agosto de 2023
na Instituigdo
2 A infincia e a crianga enquanto Ser; X segunda-feira, 7 de agosto de 2023
As necessidades da crianga para o desenvolvimento de
3 qualidade e o adulto referéncia como contribuinte X segunda-feira, 14 de agosto de 2023
(estabilidade, seguranca afetiva);
0 espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar i 1d y
B para o desenvolvimento sadio e pleno). X segunda-felra, 21 de agosto de 2023
[Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na o 4
5 Instituigdo; X segunda-feira, 28 de agosto de 2023
6 IAcolhimento, insergdo e adaptacdo; X segunda-feira, 4 de setembro de 2023
|Atitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e v
7 cuidados no agir, pensar e sentir); X segunda-feira, 11 de setembro de 2023
A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho,
lalimentag3o, sono e brincar). Planejamento e agdes praticas dos "
E lcuidados individuais (banho, sono, alimentag3o, troca de fraldas e X sexta-feira, 8 de setembro de 2023
| Jbrincar] EREE SR
iAutonomia como base para o Desenvolvimento do 0 aos 3 X
9 ranor X segunda-feira, 18 de setembro de 2023
10 Escuta ativa das vivencias dos profissionais; X segunda-feira, 25 de setembro de 2023
11 IMediacdo dos conflitos; X segunda-feira, 2 de outubro de 2023
Ferramentas para apoio & construgdo do acolhimentoe das .
12 arochies, X sexta-feira, 6 de outubro de 2023)
13 IA autoeducacdo para melhor educar; X segunda-feira, 9 de outubro de 2023
14 Ferramentas para gerir as emogdes; X segunda-feira, 16 de outubro de 2023
15 Atitudes para interrelacionar (com criangas e profissionais); X segunda-feira, 23 de outubro de 2023
Dindmicas para lidar com limitagdes emocionais que foi 3
16 interferem nas agdes para melhor cuidar e educar a crianga. X sexta-feira, 10 de novembro de 2023
17 O brincar na educagdo infantil; X segunda-feira, 30 de outubro de 2023
18 IMateriais e materialidades; X segunda-feira, 6 de novembro de 2023,
19 lAcompanhamento dos desafios do Programa apresentado; X segunda-feira, 13 de novembro de 2023
Fechamento e escuta ativa dos novos conceitos sobre a o5
20 ntdinais eaabie Sai futars) X quinta-feira, 23 de novembro de 2023
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(CAPACITAGAQ PROFESSORES -

TURMA 3 - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 30 HORAS

DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL ON-LINE  |[CRONOGRAMA
I:scuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes

1 obre o modelo de infincia e educagdo infantil vigentes hoje X sexta-feira, 18 de agosto de 2023
na Instituicdo

2 A inféncia e a crianga enquanto Ser; X segunda-feira, 7 de agosto de 2023
lAs necessidades da crianga para o desenvolvimento de

£} qualidade e o adulto referéncia como contribuinte X segunda-feira, 14 de agosto de 2023
(estabilidade, seguranca afetiva);
|0 espago coletivo (0 que ele deve contemplar e proporcionar da-fei 4 p

B para o desenvolvimento sadio e pleno}. X segunda-feira, 21 de agosto de 2023
Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na e 2 4

5 Instituic3o; X segunda-feira, e agosto de 2023

16 lAcolhimento, inser¢do e adaptagdo; X segunda-feira, 4 de setembro de 2023
iAtitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e o fed

7 uidados no agir, pensar e sentir); X segunda-feira, 11 de setembro de 2023
(A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados {banho, N

‘8 jalimentagdo, sono e brincar). Planejamento e acBes praticas dos feira, 15 d bro d
uidados individuais (banha, sono, alimentag3o, troca de fraldas e X saxtatains, 15 desetenmbigide 2023

|

IAutonomia como base para o Desenvolvimento do 0 aos 3

P . X segunda-feira, 18 de setembro de 2023}
lanos;

10 [Escuta ativa das vivencias dos profissionais; X segunda-feira, 25 de setembro de 2023r

11 IMediagdo dos conflitos; X segunda-feira, 2 de outubro de 2023
Ferramentas para apoio a construgdo do acolhimento das

12 X sexta-feira, 20 de outubro de 2023
lemocgoes.

13 A autoeducacdo para melhor educar; X segunda-feira, 9 de outubro de 2023

14 Ferramentas para gerir as emogdes; X segunda-feira, 16 de outubro de 2023

15 |Atitudes para interrelacionar {com criangas e profissionais); X segunda-feira, 23 de outubro de 2023
Dindmicas para lidar com limitagdes emocionais que i 4 4

16 interferem nas acdes para melhor cuidar e educar a crianga. X sexta:feirs, 17, de novembro de 2023

17 JO brincar na educagao infantil; X segunda-feira, 30 de outubro de 2023

18 Materiais e materialidades; X segunda-feira, 6 de novembro de 2023

19 lAcompanhamento dos desafios do Programa apresentado; X segunda-feira, 13 de novembro de 2023
Fechamento e escuta ativa dos novos conceitos sobre a .

20 X terga-feira, 28 de novembro de 2023

infancia e sobre seu futuro.
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LILIANA RIBEIRO

ICAPACITAGAO PROFESSORES - TURMA 4 - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 30 HORAS
DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL ON-LINE CRONOGRAMA
Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes
1 obre 0 modelo de infincia e educagdo infantil vigentes hoje X sexta-feira, 18 de agosto de 2023
na Instituicdo
2 A infancia e a crianga enquanto Ser; X terca-feira, 8 de agosto de 2023
IAs necessidades da crianga para o desenvolvimento de
3 lqualidade e o adulto referéncia como contribuinte X quarta-feira, 16 de agosto de 2023
(estabilidade, seguranca afetiva);
|0 espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar
4 i .( - " P prop X terga-feira, 22 de agosto de 2023
para o desenvolvimento sadio e pleno).
[Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na
5 o e X terca-feira, 5 de setembro de 2023
Institui¢do;
6 IAcolhimento, insergdo e adaptagéo; X terga-feira, 12 de setembro de 2023
IAtitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e " dalie: 154 o
? cuidados no agir, pensar e sentir); X o Lal gt eisetacntg dedzs
A estabilidade por meio da Eualidade dos cuidados (banho, A
lalimentag3o, sono e brincar). Planejamento e agdes praticas dos .
E cuidados individuais (banho, sono, alimentagdo, troca de fraldas e X sexta-feira, 15 de setembro de 2023}
_— incar)
utonomia como base para o Desenvolvimento do 0 aos 3 .
9 o X terga-feira, 26 de setembro de 2023|
10 [Escuta ativa das vivencias dos profissionais; X terga-feira, 3 de outubro de 2023|
11 IMediagdo dos conflitos; X terga-feira, 10 de outubro de 2023F
Ferramentas para apoio a construgdo do acolhimento das .
12 X sexta-feira, 20 de outubro de 2023
lemocdes.
13 A autoeducacdo para melhor educar; x terga-feira, 17 de outubro de 2023
14 Ferramentas para gerir as emogdes; X terga-feira, 24 de outubro de 2023
15 IAtitudes para interrelacionar (com criangas e profissionais); X terga-feira, 31 de outubro de 2023
Dindmicas para lidar com limitages emocionais que o v ——
26 interferem nas acdes para melhor cuidar e educar a crianga. X sexta-feira, 17 de novembro de 202
17 JO brincar na educagdo infantil; X terca-feira, 7 de novembro de 2023
¥
18 [Materiais e materialidades; X terga-feira, 14 de novembro de 2023
19 JAcompanhamento dos desafios do Programa apresentado; x terga-feira, 21 de novembro de 2023
i Fechamento e escuta ativa dos novos conceitos sobre a X
oo i solsriisan fotiiro; X terga-feira, 28 de novembro de 2023,
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CAPACITAGAO PROFESSORES - TURMA 5 - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 30 HORAS

infancia e sobre seu futuro.

DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL ON-LINE CRONOGRAMA
Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes

1 lsobre o modelo de infincia e educagdo infantil vigentes hoje X segunda-feira, 28 de agosto de 2023
Ina Instituicdo

2 A infancia e a crianga enquanto Ser; X terca-feira, 8 de agosto de 2023
IAs necessidades da crianga para o desenvolvimento de

B qualidade e o adulto referéncia como contribuinte X quarta-feira, 16 de agosto de 2023
(estabilidade, seguranga afetiva);
0 espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar é —— po—

i Jpara o desenvolvimento sadio e pleno). X Giloolle) Egusinioe

A [Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na T a5
Instituicio; X terga-feira, e agosto de ]

6 [Acolhimento, inser¢do e adaptagdo; X terca-feira, 5 de setembro de 2023}
Atitudes do educador na relagio com a crianga (vinculo e tei p

7 uidados no agir, pensar e sentir); X terga-feira, 12 de setembro de 2023
[A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho, )
lalimentag3o, sono e brincar). Planejamento e agBes praticas dos .

I idadas individuais (banho, sono, alimentagao, troca de fraldas e X sexta-feira, 22 de setembro de 2023

/|

IAutonomia como base para o Desenvolvimento do 0 aos 3 .

2] . X terga-feira, 19 de setembro de 2023
anos;

10 |Escuta ativa das vivencias dos profissionais; X terga-feira, 26 de setembro de 2023

11 IMediacio dos conflitos; X terga-feira, 3 de outubro de 2023
Ferramentas para apoio & construgdo do acolhimento das .

12 lemoczes. X sexta-feira, 27 de outubro de 2023

13 IA autoeducag¢do para melhor educar; X terca-feira, 10 de outubro de 2023

14 IFerramentas para gerir as emogdes; x terga-feira, 17 de outubro de 2023

15 |Atitudes para interrelacionar (com criangas e profissionais); H} terca-feira, 24 de outubro de 2023
Dindmicas para lidar com limitagdes emocionais que S

B interferem nas agdes para melhor cuidar e educar a crianga. X SEXtelr) & riovaiibeo de:2023

17 0 brincar na educacdo infantil; % terga-feira, 31 de outubro de 2023

18 Materiais e materialidades; X terga-feira, 7 de novembro de 2023

19 IAcompanhamento dos desafios do Programa apresentado; X terga-feira, 14 de novembro de 2023
Fechamento e escuta ativa dos novos conceitos sobre a

20 % quinta-feira, 30 de novembro de 2023
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ICAPACITAGAO PROFESSORES - TURMA 6 - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 30 HORAS
DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL ON-LINE ICRONOGRAMA
t;cuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes
1 obre 0 modelo de infancia e educacdo infantil vigentes hoje X sexta-feira, 25 de agosto de 2023
na Instituicdo
2 A infancia e a crianga enquanto Ser; X quinta-feira, 10 de agosto de 2023
IAs necessidades da crianga para o desenvolvimento de
3 lqualidade e o adulto referéncia como contribuinte X quinta-feira, 17 de agosto de 2023
estabilidade, seguranga afetiva);
iy 0 espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar . e B 4 J
lpara o desenvolvimento sadio e pleno). A quinta:tely, 2-deqgpsta de 2023
Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na — 4 4
5 Institulcao; X quinta-feira, 31 de agosto de 2023}
6 [Acolhimento, inser¢do e adaptagdo; X quarta-feira, 6 de setembro de 2023r
[Atitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e . . 4
7 uidados no agir, pensar e sentir); X quinta-feira, 14 de setembro de 2023
A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho,
lalimentacio, sono e brincar). Planejamento e agdes praticas dos "
B lcuidados individuais (banho, sono, alimentagdo, troca de fraldas e X sexta-felra, 22 de setembro de 2023
Jbrincar}
IAutonomia como base para o Desenvolvimento do 0 aos 3 ) )
9 e X quinta-feira, 21 de setembro de 2023
10 |Escuta ativa das vivencias dos profissionais; X quinta-feira, 28 de setembro de 2023
11 IMediagdo dos confiitos; X quinta-feira, 5 de outubro de 2023
Ferramentas para apoio a construgdo do acolhimento das fei
12 lemocaes. X sexta-feira, 27 de outubro de 2023
13 IA autoeducagdo para melhor educar; X quarta-feira, 11 de outubro de 2023
14 Ferramentas para gerir as emogdes; X quinta-feira, 19 de outubro de 2023
15 IAtitudes para interrelacionar (com criangas e profissionals); X quinta-feira, 26 de outubro de 2023
- Dindmicas para lidar com limitagdes emocionais que A —_—
linterferem nas a¢Bes para melhor cuidar e educar a crianga, X sexta-teirs, e novembro de 2023]
17 0 brincar na educagdo infantil; X quarta-feira, 1 de novembro de 2023
18 JMateria\'s e materialidades; x quinta-feira, 9 de novembro de 20235‘
19 IAcompanhamento dos desafios do Programa apresentado; X quinta-feira, 16 de novembro de 2023
o Fechamento e escuta ativa dos novos conceitos sobre a N 4
2/ infincla e sobre seu futuro. X quinta-feira, 30 de novembro de 2023
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SP

INOVAGCOES INSTITUCIONAIS

GESTAO - SAUDE - EDUCAGAD

lwsrms CEMAI's - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG CARGA HORARIA 40 HORAS

DESCRITIVO DOS ENCONTROS MANHA TARDE ICRONOGRAMA
X terca-feira, 1 de agosto de 2023
ICEMAI -1 =
X terga-feira, 1 de agosto de 2023
X quinta-feira, 3 de agosto de 2023
CEMAI - 2
X quinta-feira, 3 de agosto de 2023
X quinta-feira, 10 de agosto de 2023]
ICEMAI - 3
X quinta-feira, 10 de agosto de 2023}
X quinta-feira, 17 de agosto de 2023
ICEMAI - 4
X quinta-feira, 17 de agosto de 2023|
CEMAI - 5 X quinta-feira, 24 de agosto de 2023
X guinta-feira, 24 de agosto de 2023
CEMAI - 6 X quinta-feira, 31 de agosto de 2023
X quinta-feira, 31 de agosto de 2023
CEMAI - 7 X quarta-feira, 4 de outubro de 2023
X q -fei
CEMAI - 8 .. X quarta-feira, 18 de outubro de 2023
X quarta-feira, 18 de ro d
X quarta-feira, 25 de outubro de 2023
ICEMAI - 9
X quarta-feira, 25 de outubro de 2023'
X quarta-feira, 8 de novembro de 2023'
10 ICEMAI - 10 E
X quarta-feira, 8 de novembro de 2023
X quarta-feira, 22 de novembro de 2023
11 CEMAI - 10 [ e
X quarta-feira, 22 de novembro de 2023
X quarta-feira, 29 de novembro de 2023
12 CEMAI - 12 T
X quarta-feira, 29 de novembro de 2023

Alameda Oscar Niemeyer, 400 - Sala 307 - Vale do Sereno - Nova Lima - MG - GEP: 34006-049

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 07_Contrato_Liliana_Ribeiro_SP_Inovacoes.pdf (21/21)

Praga das Constelaciies, 77— Sala 501- Santa Liicia - Belo Horizonte — MG - CEP: 30360320 - Escritdrio B. Horizonta/M&

Teletone: (31) 2555-5179 - E-mail: spinovacoes @spinovaceos com.hr

1

106/289



N° da Nota

000000017

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

N° da substituida

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

Data de Emissédo
21-09-2023 as 20:45:07

NOTA FISCAL DE SERVIGCOS ELETRONICA - NFS-e

Competéncia
SET/2023

Codigo de Verificagéo
CIDW63353

Data Prest. de Servigo
21/09/2023

PRESTADOR SERVICOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razdo social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Enderego: RUA SAO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUCAS
Municipio: IGARASSU UF: PE
Telefone: E-mail:

Inscrigdo Municipal:

114.583-5

TOMADOR DE SERVICOS

Nome/Razdo Social: SP INOVACOES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56 Inscrigdo Municipal:
Enderego: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307
Municipio: NOVA LIMA UF: MG
Telefone: 3132922008 E-mail:

sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIGOS

8.02-INSTRUGAO, TREINAMENTO, ORIENTAGAO PEDAGOGICA E EDUCACIONAL, AVALIAGAO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item |Descrigéo
1 | TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL PERIODO 01/08/2023 ATE 25/08/2023

|| VLR Unitario

|[vaLor ToTaL

][ ouant.
]

1.00 [

35.070,00 || 35.070,00 |

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:35.070,00

Dedugdes (RS) Base Calculo (RS) Aliquota (%) Valor do ISS (RS) Outras retengdes (R$S)
0,00 35.070,00 2,70 946,89 0,00
INSS (RS) IRRF (RS) CSLL (RS) COFINS (RS) PIS/PASEP (RS)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS INFORMACOES
H Local da Prestagdo de Servigo: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS Natureza da Operacgdo: Tributagdo Fora do Municipio

DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.
disposto no art. 1° da Lei Federal n° 12.741/2012.

As informagdes tributdrias acima descritas atendem ao
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N° da Nota

000000019

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

N° da substituida

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

Data de Emissédo
21-10-2023 as 16:20:25

NOTA FISCAL DE SERVIGCOS ELETRONICA - NFS-e

Competéncia
OUT/2023

Codigo de Verificagéo
IKLR46288

Data Prest. de Servigo
21/10/2023

PRESTADOR SERVICOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razdo social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Enderego: RUA SAO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUCAS
Municipio: IGARASSU UF: PE
Telefone: E-mail:

Inscrigdo Municipal:

114.583-5

TOMADOR DE SERVICOS

Nome/Razdo Social: SP INOVACOES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56 Inscrigdo Municipal:
Enderego: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307
Municipio: NOVA LIMA UF: MG
Telefone: 3132922008 E-mail:

sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIGOS

8.02-INSTRUGAO, TREINAMENTO, ORIENTAGAO PEDAGOGICA E EDUCACIONAL, AVALIAGAO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item |Descrigéo
1 | TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL | PERIODO 26/08/2023 ATE 25/09/2023.

|| VLR Unitario

|[vaLor ToTaL

][ ouant.
]

1.00 [

45.360,00 ||

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:45.360,00

Dedugdes (RS) Base Calculo (RS) Aliquota (%) Valor do ISS (RS) Outras retengdes (R$S)
0,00 45.360,00 2,70 1.224,72 0,00
INSS (RS) IRRF (RS) CSLL (RS) COFINS (RS) PIS/PASEP (RS)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS INFORMACOES
H Local da Prestagdo de Servigo: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS Natureza da Operacgdo: Tributagdo Fora do Municipio

DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.
disposto no art. 1° da Lei Federal n° 12.741/2012.

As informagdes tributdrias acima descritas atendem ao

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 09_NF_SP_Inovacoes_Liliana_OUTUBRO_2023.pdf (1/1)

108/289

45.360,00 |




N° da Nota

000000021

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

N° da substituida

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

Data de Emissédo
20-11-2023 as 16:09:15

NOTA FISCAL DE SERVIGCOS ELETRONICA - NFS-e

Competéncia
NOV/2023

Codigo de Verificagéo
DPRG12107

Data Prest. de Servigo
20/11/2023

PRESTADOR SERVICOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razdo social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Enderego: RUA SAO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUCAS
Municipio: IGARASSU UF: PE
Telefone: E-mail:

Inscrigdo Municipal:

114.583-5

TOMADOR DE SERVICOS

Nome/Razdo Social: SP INOVACOES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56 Inscrigdo Municipal:
Enderego: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307
Municipio: NOVA LIMA UF: MG
Telefone: 3132922008 E-mail:

sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIGOS

8.02-INSTRUGAO, TREINAMENTO, ORIENTAGAO PEDAGOGICA E EDUCACIONAL, AVALIAGAO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item |Descrigéo
1 | TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL | PERIODO 26/09/2023 ATE 25/10/2023.

|| VLR Unitario

|[vaLor ToTaL

][ ouant.
]

1.00 [

33.810,00 || 33.810,00 |

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:33.810,00

Dedugdes (RS) Base Calculo (RS) Aliquota (%) Valor do ISS (RS) Outras retengdes (R$S)
0,00 33.810,00 2,70 912,87 0,00
INSS (RS) IRRF (RS) CSLL (RS) COFINS (RS) PIS/PASEP (RS)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS INFORMACOES
H Local da Prestagdo de Servigo: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS Natureza da Operacgdo: Tributagdo Fora do Municipio

DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.
disposto no art. 1° da Lei Federal n° 12.741/2012.

As informagdes tributdrias acima descritas atendem ao
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N° da Nota

000000024

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARASSU

N° da substituida

SECRETARIA MUNICIPAL DA RECEITA

Data de Emissédo
14-12-2023 as 10:24:40

NOTA FISCAL DE SERVIGCOS ELETRONICA - NFS-e

Competéncia
DEZ/2023

Codigo de Verificagéo
NLCI61501

Data Prest. de Servigo
14/12/2023

PRESTADOR SERVICOS

CNPJ: 41.932.652/0001-41

Razdo social:HOYO ENGENHARIA LTDA

Enderego: RUA SAO FRANCISCO DE ASSIS 9 53625-110 CRUZ DE REBOUCAS
Municipio: IGARASSU UF: PE
Telefone: E-mail:

Inscrigdo Municipal:

114.583-5

TOMADOR DE SERVICOS

Nome/Razdo Social: SP INOVACOES INSTITUCIONAIS EIRELI

CPF/CNPJ/PAS: 71.437.560/0001-56 Inscrigdo Municipal:
Enderego: ALAMEDA OSCAR NIEMEYER 400 34006-049 VALE DO SERENO SALA 307
Municipio: NOVA LIMA UF: MG
Telefone: 3132922008 E-mail:

sp.consultoria@yahoo.com.br

SERVIGOS

8.02-INSTRUGAO, TREINAMENTO, ORIENTAGAO PEDAGOGICA E EDUCACIONAL, AVALIAGAO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item |Descrigéo
1 | TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL GERENCIAL | PERIODO 26/10/2023 ATE 30/11/2023.

|| VLR Unitario

|[vaLor ToTaL

][ ouant.
]

1.00 [

39.480,00 ||

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:39.480,00

Dedugdes (RS) Base Calculo (RS) Aliquota (%) Valor do ISS (RS) Outras retengdes (R$S)
0,00 39.480,00 2,70 1.065,96 0,00
INSS (RS) IRRF (RS) CSLL (RS) COFINS (RS) PIS/PASEP (RS)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS INFORMACOES
H Local da Prestagdo de Servigo: PEDRO LEOPOLDO - MINAS GERAIS Natureza da Operacgdo: Tributagdo Fora do Municipio

DOCUMENTO EMITIDO POR ME, MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL.
disposto no art. 1° da Lei Federal n° 12.741/2012.

As informagdes tributdrias acima descritas atendem ao

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 11_NF_024_SP_Inovacoes_Liliana_ DEZEMBRO_2023.pdf (1/1)

110/289

39.480,00 |




LILIANA RIBEIRO
Desernueliimenle e afelividade

Capacitacao: Exceléncia em praticas

educativas com bebés e criancas

Relatdério dos eventos on-line e presenciais realizado nos periodos
da manha e da tarde na Secretaria de Educacao da

Prefeitura Municipal de Pedro Leopoldo — MG

44 Encontros ON-LINE
8 Encontros PRESENCIAIS

setembro / 2023
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1. REGISTROS DAS ATIVIDADES ON-LINE PRESENCIAIS — Capacitacao

Exceléncia em praticas educativas com bebés e criangas.

DESCRITIVO DOS ENCONTROS — ON-LINE DATA

PEB MANHA 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 3

segunda-feira, 28 de agosto de 2023

PEB MANHA 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 3

segunda-feira, 28 de agosto de 2023

PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 3

segunda-feira, 28 de agosto de 2023

PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 1

terga-feira, 29 de agosto de 2023

PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 1

terga-feira, 29 de agosto de 2023

Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 3

terca-feira, 29 de agosto de 2023

PEB MANHA 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 4

quarta-feira, 30 de agosto de 2023

PEB MANHA 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 4

quarta-feira, 30 de agosto de 2023

O[NP |WIN(F-

PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 4

quarta-feira, 30 de agosto de 2023

=
o

Supervisor Pedagogico - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 3

quarta-feira, 30 de agosto de 2023

[N
[N

PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 3

quinta-feira, 31 de agosto de 2023

[
N

PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 3

quinta-feira, 31 de agosto de 2023

[N
w

PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (LILIANA) - ENCONTRO 1

quinta-feira, 31 de agosto de 2023

[N
i

PEB MANHA 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 5

segunda-feira, 4 de setembro de 2023

[N
(€]

PEB MANHA 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 5

segunda-feira, 4 de setembro de 2023

=
)]

PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 5

segunda-feira, 4 de setembro de 2023

=
~

PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 3

segunda-feira, 4 de setembro de 2023

=
(o]

PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 5

terga-feira, 5 de setembro de 2023

=
[\

PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 4

terga-feira, 5 de setembro de 2023

N
o

Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 4

terga-feira, 5 de setembro de 2023

N
[

Supervisor Pedagogico - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 4

quarta-feira, 6 de setembro de 2023

N
N

PEB MANHA 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 6

segunda-feira, 11 de setembro de 2023

N
w

PEB MANHA 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 6

segunda-feira, 11 de setembro de 2023

N
~

PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 6

segunda-feira, 11 de setembro de 2023

N
(O]

Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 5

terga-feira, 12 de setembro de 2023

N
[e)]

PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 5

terga-feira, 12 de setembro de 2023

N
~

Supervisor Pedagdgico - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 5

quarta-feira, 13 de setembro de 2023

N
(o]

PEB MANHA 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 7

quarta-feira, 13 de setembro de 2023

N
o

PEB MANHA 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 7

quarta-feira, 13 de setembro de 2023

w
o

PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 7

quarta-feira, 13 de setembro de 2023

w
-

Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 6

quinta-feira, 14 de setembro de 2023

w
N

PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 6

quinta-feira, 14 de setembro de 2023

w
w

PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 4

quinta-feira, 14 de setembro de 2023

w
>

PEB MANHA 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 8

segunda-feira, 18 de setembro de 2023

w
(]

PEB MANHA 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 8

segunda-feira, 18 de setembro de 2023

w
[e)]

PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 8

segunda-feira, 18 de setembro de 2023

w
~N

Coordenadores - ON-LINE - 19:30h (ANDREIA) - ENCONTRO 7

terga-feira, 19 de setembro de 2023

w
oo

PEB TARDE 2 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 7

terga-feira, 19 de setembro de 2023

w
Y]

PEB NOITE 1 - ON-LINE - 19:30h (LILIANA) - ENCONTRO 6

terga-feira, 19 de setembro de 2023

N
o

PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 5

quinta-feira, 21 de setembro de 2023

IS
=

PEB MANHA 1 - ON-LINE - 8:30h - ENCONTRO 10

segunda-feira, 25 de setembro de 2023

I
N

PEB MANHA 2 - ON-LINE - 10:15h - ENCONTRO 10

segunda-feira, 25 de setembro de 2023

I
w

PEB TARDE 1 - ON-LINE - 14:30h - ENCONTRO 10

segunda-feira, 25 de setembro de 2023

IS
N

PEB NOITE 2 - ON-LINE - 19:30 (ANDREIA) - ENCONTRO 7

segunda-feira, 25 de setembro de 2023
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LILIANA RIBEIRO

1 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento de
gualidade e o adulto referéncia como contribuinte

DATA: 28 de agosto de 2023 — 08:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1IHeNEIOUSkbQkmvuea0QA70Km3h27ZuZ/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 1 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-28 09:18 G...

MODULO BASE

3° ENCONTRO

AS NECESSIDADES DA CRIANCA
PARA O DESENVOLVIMENTO
DE QUALIDADE E O ADULTO
REFERENCIA COMO
CONTRIBUINTE
(ESTABILIDADE, SEGURANGCA AFETIVA)

.

-
=
o

3
e

LILIANA RIBEIRO

PP BEQ

P O 16:27/3856

PEB - MANHA 1 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-28 09:18 G...

o Fazer lagon

170 - PARA BOA SAUDE MENTAL
PARA SOCIAUZAGAD PRIMARIA

P © 1817/3856
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2 — WEBINARIO: PEB - MANHA 2 - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento de
gualidade e o adulto referéncia como contribuinte

DATA: 28 de agosto de 2023 — 10:15h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1LVNT5nDJJ77bYFqdEmAFImXgy11ldPN6/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 2 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-28 10:20 G...

> Necessidade de dormir
> Necessidade de higiene
> Necessidade de alimentar
> Necessidade de brincar

> Necessidade de interagir

Sair da tela inteira (f)

11 © 419/1:3002 =% (&

Fazerlogon = O X

(U]

s3sasteramentas  Eatar  Comerter  Asund ’ w ferranentss Q e @ ¢ 8

observancia das caracteristicas e singularidades de cada regido da
cidade, na perspectiva do sujeito e culturas, que influenciam na
construcdo das multiplas infancias que se concretizam a partir de
varidveis relacionadas a classe social, etnia, raga, religido, condi¢do
socioecondmica e género.

A relacgdo indissocidvel entre proposta pedagégica e espaco fisico,
entendendo o espago como elemento que concretiza a pedagogia da
infancia a medida que, cotidianamente, vao se constituindo diferentes

ambientes que considerem todas as dimensdes humanas potencializadas

nas criangas: o imaginario, o ludico, o afetivo, a seguranca, as interagdes,

as descobertas, a brincadeira, a liberdade, a autonomia, a corporeidade
e a construcdo de identidade positiva dos bebés e criangas.

(Padroes Basicos de Qualidade da Educagao Infantil.)

Il © 734/13002
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LILIANA RIBEIRO

3 — WEBINARIO: PEB - TARDE 1 - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento de
gualidade e o adulto referéncia como contribuinte

DATA: 28 de agosto de 2023 — 14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/17HoBxtKBepsSnFpl 8bHSsuEU-aqlhjV/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

MODULO BASE

3° ENCONTRO

AS NECESSIDADES DA CRIANCA
PARA O DESENVOLVIMENTO
DE QUALIDADE E O ADULTO
REFERENCIA COMO ianaVoee
CONTRIBUINTE
(ESTABILIDADE, SEGURANCA AFETIVA)

)

S
f LILIANA RIBEIRO

PEB - TARDE 1 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-28 14:38 GM...

> Necessidade de dormir
> Necessidade de higiene

> Necessidade de alimentar
> Necessidade de brincar ulmnambeu

> Necessidade de interagir

Il © 638/1:21:24
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4 — WEBINARIO: PEB - TARDE 2 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes
sobre o modelo de infancia e educacao infantil vigentes hoje na Instituicao

DATA: 29 de agosto de 2023 — 14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1KKGO7CQX1MFjWQ-fC88610fgkGmhslfk/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

Liliana Ribeiro

PEB - TARDE 2 - 01 - Complemento.mp4

o Fazer logon

" Q ® e @

Fortalecer e estabelecer um didlogo
(}- entre os pressupostos tedricos que
embasam as préticas vivenciadas;

2 Quais Objetivos Ampliar conhecimento sobre a
do Programa de > ativagdo do Desenvolvimento pelo

2 BRINCAR e INTERACAO;
Desenvolvimento 2 G

Educacional? Contribuir no ritmo de trabalho e na Qi Uliana Ribeiro
materializagdo de uma Educagédo -
Infantil de Qualidade na qual os v
bebés e adcriancas possam viver

plenamente suas infancias.

P € 2345/1:39:28
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5 — WEBINARIO: PEB - NOITE 1 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes
sobre o modelo de infancia.

DATA: 29 de agosto de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1FiaZOf07A d8T Bwti2RQWAzHh Timlp/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - NOITE 1 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes sobre o modelo de i (2023-08-29 19:26 GMT-3)

o Fazer logon - 0 X

" Q e @ ¢

Fortalecer e estabelecer um diidlogo
> entre os pressupostos tedricos que
embasam as préticas vivenciadas;

Quais objetivos
do Programa de >

Desenvolvimento

Educacional? Contribuir no ritmo de trabalho e na B Ulisgero
materializagdo de uma Educacdo -
Infantil de Qualidade na qual os v
bebés e adcriancas possam viver
plenamente suas infancias.

Ampliar conhecimento sobre a
ativagdo do Desenvolvimento pelo
BRINCAR e INTERACAO;

PO B Q

PEB - NOITE 1 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes sobre o modelo de i (2023-08-29 19:26 GMT-3)
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LILIANA RIBEIRO (s

6 — WEBINARIO: Coordenadoras - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento de
gualidade e o adulto referéncia.

DATA: 29 de agosto de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1C10BDJtqSSaCQkRr6-KIDzE vgrBGPB8/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

Coordenadoras - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-29 19:27 G...

€ W 3 ENCONTRO - AS NECESSIDAD . O CONTRIBUINTE (1) (1hpdf M Abei com o Decumentos e

Necessidade de dormir
> Necessidade de higiene
> Necessidade de alimentar
> Necessidade de brincar

> Necessidade de interagir

Il © 734714200

€ | 3 ENCONTRO - AS NECESSIDAD . O CONTRIBUINTE (1) (1).paf B Abeir com o Documentos G

>

Mg 8 10— Q +

PARA BOA SAUDE MENTAL
PARA SOCIALIZACAO PRIMARIA
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LILIANA RIBEIRO _

7 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar
para o desenvolvimento.

DATA: 30 de agosto de 2023 — 08:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1xOHKCCb8NIwPHIR7horROpkelbSQXOcO/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 1 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-08-30 08:32 G...

Liliana Ribeiro

Il 9 540/1:4029

PEB - MANHA 1 - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-08-30 08:32 G...

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser um documento vivo e dinamico, que se
constréi e reconstréi no coletivo em constante processo de reflexdo, sendo,
portanto, a histéria do percurso dos sujeitos que compartilham um mesmo territério
revelando principios e préticas estabelecidas pelo Unidade Educacional.

Contudo, ndo se trata de qualquer percurso, mas o da trajetéria de bebés e
criangas, educadoras e educadores que se da em espago coletivo, piblico, de
cardter educacional, no qual a organizagdo do trabalho cotidiano implica em
atender as necessidades e interesses das criancas, pautada nos principios:

Lilana Ribeiro

da autonomia e do da sensibilidade, da do exercicio da criticidade,
respeito as diferentes ludicidade e da dos direitos das criangas e
culturas e identidades; criatividade; da pratica pedagégica
democréatica.

Il © 1657/1:40:29
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8 — WEBINARIO: PEB - MANHA 2 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar

para o desenvolvimento

DATA: 30 de agosto de 2023 — 10:15h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1TVoGPsyWVtERI5DIr)-4hAGDaNYS5D7i/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

(0] Fazer logon - 0

" Q d® e @ ¢ =

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Apresenta as concepgdes e a proposta pedagdgica.

Organizagdo do tempo,
espago fisico/ambiente
e interagdes

sdo elementos curriculares
que devem ser organizados
em consonancia com o
Projeto Politico
Pedagdgico;

€71190:35 / 55:41

Proc. Administrativo 041/2025 |

Recursos humanos,
condigdes de trabalho e
formagédo dos profissionais
da educagdo

viabilizam a constru¢do
e a execugdo do
Projeto Politico
Pedagégico.
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LILIANA RIBEIRO

9 — WEBINARIO: PEB - TARDE 1 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar
para o desenvolvimento.

DATA: 30 de agosto de 2023 — 14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1iW90jH GRjirCeU-80fGsYOPshIzdV43/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 1 - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-08-30 14:29 GM...

O Projeto Politico Pedagégico deve ser um documento vivo e dindmico, que se
constréi e reconstréi no coletivo em constante processo de reflexdo, sendo,
portanto, a histéria do percurso dos sujeitos que compartilham um mesmo territério
revelando principios e préticas estabelecidas pelo Unidade Educacional.

Contudo, ndo se trata de qualquer percurso, mas o da trajetéria de bebés e
criangas, educadoras e educadores que se da em espago coletivo, publico, de
cardter educacional, no qual a organizagdo do trabalho cotidiano implica em
atender as necessidades e interesses das criancas, pautada nos principios:

da autonomia e do da sensibilidade, da do exercicio da criticidade,
respeito as diferentes ludicidade e da dos direitos das criangas e
culturas e identidades; criatividade; da pratica pedagégica
democratica.

Il © 1842/1:41:59

PEB - TARDE 1 - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-08-30 14:29 GM...

O local deve estar preparado

Para a crianca se

d L é para receber estas criangas,
esenvolver com materiais que

necessdrio um possibilitem o despertar e o
interesse para desenvolver a
espaq? .adequado = motricidade de forma livre,
materiais para o seu harménica e prazerosa, de
desenvolvimento modo que a crianga esteja

se ativa no espaco, interagindo
fisico e motor. com outras criancas

Il © 3712/1:41:59
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LILIANA RIBEIRO

10 — WEBINARIO: Supervisor Pedagdgico - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento
de qualidade.

DATA: 30 de agosto de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Supervisoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/12i8HI6QoY)gP4ISIXLHCKZepnTSKgagX/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro e Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS
Supervisor Pedagdgico - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adu (2023-08-30 19:24 G...

€ 3" ENCONTRO - AS NECESSIDAD . O CONTRIBUINTE (1) (D.pcdf B Aser co

MODULO BASE

3° ENCONTRO

AS NECESSIDADES DA CRIANCA
PARA O DESENVOLVIMENTO
DE QUALIDADE E O ADULTO

REFERENCIA COMO
CONTRIBUINTE

ESTABILIDADE, SEGURANGA AFETIVA

: m“
E 1im Aivaita

Il © 731/149.08

Supervisor Pedagdgico - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adu (2023-08-30 19:24 G...

€ W 3 ENCONTRO - AS NECESSIDAD . O CONTRIBUINTE (1) (.pof 1 ane

> Necessidade de dormir

> Necessidade de higiene
> Necessidade de alimentar
> Necessidade de brincar

> Necessidade de interagir

Acbservincis das ca inticns o sinoularidades de cads regiso da
cidade, na pers i, @+ Hinfluencism na
construgio das n.. .., N atizam a partic de

Il 9 51:52/1:49.08
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LILIANA RIBEIRO

11 — WEBINARIO: PEB - TARDE 2 - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento de
gualidade e o adulto referéncia.

DATA: 31 de agosto de 2023 — 14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1z2D H4MpoA4Ab-7RikpWEVOx WJAwIYX/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 2 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-31 14:34 GM...

Il © 213713907

PEB - TARDE 2 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-31 14:34 GM...

Fazeriogon =

Participagdo,
escolha, decisdo,
recolhimento e
diferentes religiosa,
interagdes; linguistica e
cultural;

Atendimento as
necessidades e
ritmos
individuais;

Il © 2734/1:39.07
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LILIANA RIBEIRO

12 — WEBINARIO: PEB - NOITE 1 - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento de
gualidade e o adulto referéncia.

DATA: 31 de agosto de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1m7uM9SWwclrQIAKsR svWZmETR8KAIMK/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS
PEB - NOITE 1 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-31 19:28 GM...

€ B 3 ENCONTRO - AS NECESSIDAD .. O CONTRIBUINTE (1) (Dpcf &

MODULO BASE

3° ENCONTRO

AS NECESSIDADES DA CRIANCA
PARA O DESENVOLVIMENTO
DE QUALIDADE E O ADULTO

REFERENCIA COMO
CONTRIBUINTE

ESTABILIDADE, SEGURANGA AFETIVA

N
2 '“
E 1im Aivaita

Il © 558/147:16

PEB - NOITE 1 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-08-31 19:28 GM...

€ W 3'ENCONTRO - AS NECESSIDAD . O CONTRIBUINTE (1) (.pdf 8 &

MODULO BASE

3° ENCONTRO

AS NECESSIDADES DA CRIANCA
PARA O DESENVOLVIMENTO
DE QUALIDADE E O ADULTO

REFERENCIA COMO
CONTRIBUINTE

ESTABILIDADE, SEGURANGA AFETIVA!

= .“m
E sim Aivaita

11 © 1:2118/1:4716
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13 — WEBINARIO: PEB - NOITE 2 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes
sobre o modelo de infancia.

DATA: 31 de agosto de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1RI5g2gTO3Frazv2Mg2TmMPORZ[2p4gP /view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - NOITE 2 - 01 - Escuta ativa dos profissionais e levantamento de reflexdes sobre o modelo de i (2023-08-31 19:31 GMT-3)
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14 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na
Instituicao

DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 — 8:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1crc20h 5Fth83GBoGufnNeBQQEPczvYz/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituigéo (2023-09-04 08:33 GMT-3)

5° ENCONTRO

ESCUTA ATIVA SOBRE A
REALIDADE DOS
ACOLHIMENTOS NA
INSTITUICAO

“%. LILIANA RIBEIRO

Il © 438/13029

PEB - MANHA 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituig&o (2023-09-04 08:33 GMT-3

Pa Réeirg6:33 £ 1:30:29
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% LILIANA RIBEIRO

15 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na
Instituicao

DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 — 10:15h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo
PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1d5ti2151drFtt4)YfQs9iCk3QK-EWIlob/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

@ Fazer logon - O

" Q de @ ¢

Manter uma comunicacao didria na
agenda descritiva;

ATITUDES Possuir registros didrios (exemplo
didrio de bordo, por sala,
EDUCADORAS  [Dgesisitvsiydiagin

acompanhado pelo supervisor
pedagégico)

Relatdrios semestrais individuais
(entrega familiares e arquivo);

P O 49:02/1:31:11
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LILIANA RIBEIRO

16 — WEBINARIO: PEB - TARDE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituicdo
DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 — 14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo
PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1oiaftlzmFcDWyzeesr-OehiQNgCzDBKd/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituigao (2023-09-04 14:31 GMT-3)

5° ENCONTRO

2% LILIANA RIBEIRO

|| € 6:12/1:39:25

PEB - TARDE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituigdo (2023-09-04 14:31 GMT-3)

> Busca ativa dos/as participantes da
turma;

ATITUDES > Acompanhamento da formacao
SUPERVISOR iy

PEDAGOG'CO/ Estimular reflexdes na construgao das U
COORDENADOR préticas pedagdgicas; A

Comunicacdo da equipe / familiares /
bebés e/ou criangas, pertencentes ao
territdrio.

P O 2516/1:39:25

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 12_Entrega_SP_lnovacoes_ SETEMBRO_23.pdf (18/75) 128/289



LILIANA RIBEIRO

17 — WEBINARIO: PEB - NOITE 2 - 03 - As necessidades da crianca para o desenvolvimento de
gualidade e o adulto referéncia.

DATA: segunda-feira, 4 de setembro de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo
PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1Df-h-UHnIfMYIlIsKoTWxDMnAFrakgAs/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

PEB - NOITE 2 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-09-04 19:28 GM...

€ ¥ 3 ENCONTRO - AS NECESSID ... IA COMO CONTRIBUINTE paf B Abek com o Dacumentos Ge

MODULO BASE

3° ENCONTRO

AS NECESSIDADES DA CRIANCA
PARA O DESENVOLVIMENTO
DE QUALIDADE E O ADULTO

REFERENCIA COMO
CONTRIBUINTE

ESTABILIDADE, SEGURANGA AFETIVA

: 'm
E wimn Aivaita

‘\
Tatiane Souza

Il © 334714227

PEB - NOITE 2 - 03 - As necessidades da crianga para o desenvolvimento de qualidade e o adulto refe (2023-09-04 19:28 GM...

€ W 3 ENCONTRO - AS NECESSID ... 1A COMO CONTRIBUINTE pof B e com o Dscumentos G

> Necessidade de dormir

> Necessidade de higiene
> Necessidade de alimentar
> Necessidade de brincar

> Necessidade de interagir

Aobservincia das
cidade, na pers
comtrugdo das mw.

Il © 3557/1:4227
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LILIANA RIBEIRO

18 — WEBINARIO: PEB - TARDE 2 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituicdo
DATA: terca-feira, 5 de setembro de 2023 — 14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1757TQtaeXsay3YSTBIAIL-yrnT6L1 Bk/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 2 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituigdo (2023-09-05 14:34 GMT-3)

5° ENCONTRO

Liliana Ril

% LILIANA RIBEIRO

P € 6:05/1:34:34

PEB - TARDE 2 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituigdo (2023-09-05 14:34 GMT-3)

Cuidar as faltas e atrasos nos horarios
ja previamente agendados com o

CEMAI, uma vez iniciado a frequéncia
é importante que o processo ndo seja

ATITUDES DA interrompido;
FAM".'A Evitar comentar na frente do bebé

e/ou crianca sobre a adaptacgdo e
reagdes que possa apresentar; Lilana Ribeiro

> Frente ao choro, agir com
acolhimento, seguranca e firmeza;

p € 2302/1:34:34
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LILIANA RIBEIRO

19 — WEBINARIO: PEB - NOITE 1 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar
para o desenvolvimento.

DATA: terca-feira, 5 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1NGgGDih8QLbXOMpso5h0O3PGSip6Fga6B/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - NOITE 1 - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-09-05 19:31 GM...

4° ENCONTRO

Uliana Ribeiro

S

/% LILIANA RIBEIRO

P © 6:40/1:4817

PEB - NOITE 1 - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-09-05 19:31 GM...

@ Fazer logon

s Q e @ ¢ 8

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

2, Apresenta as concepgodes e a proposta pedagdgica.

Recursos humanos,
condigdes de trabalho e
formagédo dos profissionais
da educagio

Organizagdo do tempo,
espago fisico/ambiente
e interacdes

Uliana Ribewro
sdo elementos curriculares constituem como viabilizam a construcdo
que devem ser organizados e a execugdo do

em consonancia com o Projeto Politico

Projeto Politico Pedagégico.
Pedagégico;

P O 1542/1:4817
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LILIANA RIBEIRO

20 — WEBINARIO: Coordenadoras - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e
proporcionar para o desenvolvimento.

DATA: terca-feira, 5 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1cYavrvzR80UsywLhL1AKguox1tZozw63/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

Coordenadoras - 04 - 0 espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-09-05 19:21 G...

= € 4:0771:51:22

Coordenadoras - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o desenvolvim (2023-09

PEia @NA6:41 /1:51:22
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LILIANA RIBEIRO

21 — WEBINARIO: Supervisor Pedagdgico - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e
proporcionar para o desenvolvimento).

DATA: quarta-feira, 6 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Supervisoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1agXiSh1sUav3SxMyXXZx7M1sZkH-SH2D/view?usp=drive link

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

Supervisor Pedagdgico - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o des (2023-09-06 19:29 GM...

€ W 4" ENCONTRO ON-LINE O ESPACO COLETIVO .pdf

Joyce Barreto

Apresenta a: pedagdgica.

PROJETO POLITICO PEDAGO%ICO
pra 1 ’ aQ +

Il © 208/137:36

Supervisor Pedagdgico - 04 - O espago coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar para o des (2023-09-06 19:29 GM...

€ W & ENCONTRO ON-LINE O ESPACO COLETIVO .pdf

Para a crianca se
desenvolver é
necessario um
espago adequado e
materiais para o sev
desenvolvimento
fisico e motor.
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O local deve estar preparado
para receber estas criangas,
com materiais que
possibilitem o despertar e o
interesse para desenvolver a
motricidade de forma livre,
harménica e prazerosa, de
modo que a crianca esteja
ativa no espago, interagindo
com outras criangas
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W% LILIANA RIBEIRO

22 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 06 - Acolhimento, inser¢do e adaptacdo

DATA: segunda-feira, 11 de setembro de 2023 — 08:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1bHj9nQy0BO4tjkkwL2HPhOygNOIBEmSp/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

Il "9'5:43 7 58:59

ADAPTACAO

Apresentagdo na

visita: dos familiares

e bebé ou crianga
para professora de
referéncia (vice-
versa).

Reforgar para os
Familiares devem
demonstrar que estdo
seguros dessa decisdo
para que o bebé ou
crianga fique bem
futuramente no novo
ambiente.

Geralmente inicia-se
com 3 semanas
(tempo sugestivo
para adaptar a esse
novo local com
diferenca de horarios
de permanéncia,
exemplo 11h/14h/16h)
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i LILIANA RIBEIRO

23 — WEBINARIO: PEB - MANHA 2 - 06 - Acolhimento, inser¢do e adaptacdo

DATA: segunda-feira, 11 de setembro de 2023 — 10:15h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1rbfioT6-wJw3SUNF37GiwSzQCE9g9yD3/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 2 - 06 - Acolhimento, insercéo e adaptag&o (2023-09-11 10:19 GMT-3)

-

Fl° Reyir5.48 /1:26:07

PEB - MANHA 2 - 06 - Acolhimento, inser¢do e adaptagéo (2023-09-11 10:19 GMT-3)

6° ENCONTRO

ACOLHIMENTO,
INSERGAO E
ADAPTAGAO

“‘c:', s
*%‘, LILIANA RIBEIRO

Il © 638/1:26:07
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24 — WEBINARIO: PEB - TARDE 1 - 06 - Acolhimento, insercdo e adaptacao

DATA: segunda-feira, 11 de setembro de 2023 — 14:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1fuTXABPEDoK cdq92UCJc7 2p3TcftO0/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 1 - 06 - Acolhimento, insercéo e adaptag@o (2023-09-11 14:35 GMT-3)
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LILIANA RIBEIRO

25 — WEBINARIO: Coordenadoras - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituicdo

DATA: terga-feira, 12 de setembro de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1nnEVth 3ZEtSyg9Dq1EHgqBHN373gqQ/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

Coordenadoras - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na In:

Anpleia @nee:33 /7 1:44:21

Coordenadoras - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituigao - ANDREIA (2023-09-12 19:29 GMT-3)

€ W 5" ENCONTRO (COORDENADORE . & queremos chegar (1).pdf "

“
O Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela
Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, constitui um

marco fundamental para as politicas publicas
brasileiras. Suas 20 metas conferiram ao Pais um
horizonte para o qual os esforcos dos entes
federativos e da sociedade civil devem convergir com
a finalidade de consolidar um sistema educacional
capaz de concretizar o direito a educagdo em sva
integralidade

(PNE)

Il © 10743714421
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26 — WEBINARIO: PEB - NOITE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituicdo
DATA: terca-feira, 12 de setembro de 2023 — 19:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1x-RddeSJigYH2fIj7 Yze7uyOxPoQsaH/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - NOITE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituigdo - LILIANA (2023-09-12 19:29 GMT-3)

PEB - NOITE 1 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Institui¢ao = LILIANA (2023-09-12 19:29 GMT-3)

Fle Rerirso.08 7 1:27:07
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LILIANA RIBEIRO

27 — WEBINARIO: Supervisor Pedagdgico - 05 - A educacio escolar de qualidade e o papel do Gestor:

Onde queremos chegar

DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Supervisoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1FI4Hy402vur5iP7ofK XfapGnUusEltr/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

Supervisor Pedagdgico - 05 - A educagdo escolar de qualidade e o papel do Gestor: Onde queremos che (2023-09-13 19:30 ...

€ W 5 ENCONTRO (COORDENADORE . & queremos chegar (1).pdf

, 5° ENCONTRO

A EDUCAGAO ESCOLAR DE
QUALIDADE E O PAPEL DO
P GESTOR:
|  ONDE QUEREMOS CHEGAR?

‘F\ (ACOLHIMENTO, INSERCAO € ADAPTAGAO)
=

Il © 952/1:4449

Supervisor Pedagdgico - 05 - A educagdo escolar de qualidade e o papel do Gestor: Onde queremos che (2023-09-13 19:30 ...

€ W 5 ENCONTRO (COORDENADORE . & queremos chegar (1).pdf

(W] ENTO

! '! sENIV
Construir um ambiente estivel de colaboragdo e um clima de conflanga
tanto para a crianca como para as suas familias em todos os dias letivos.

Podem entrar
caminhando ou no
colo e podem ser
acompanhados pelos
responsdvels no
CEMAI até 3 sala?

@) 1:06:14/1:44:49
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LILIANA RIBEIRO

28 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianca (vinculo e

cuidados no agir, pensar e sentir)
DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 — 08:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1eXI3x2MbQDaOhGmFXFiR9vi30ZdrzS2a/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro
REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 1 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e cuidados no agir, pen (2023-09-13 08:37 GM...
iR

P NI 10/1:35:49

PEB - MANHA 1 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e cuidados no agir, pen (2023-09-13 08:37 GM...

g

P ) 11:09:53 /1:35:49
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29 — WEBINARIO: PEB - MANHA 2 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianca (vinculo e

cuidados no agir, pensar e sentir)
DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 — 10:15h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1xesz79QX2UhZB7AsdfaupKaHVUvBHa-o/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 2 - 07 - Atitudes do educador na relagéo com a crianga (vinculo e cuidados no agir, pen (2023-09-13 10:20 GM...

Para o bebé e/ou a crianca conhecer o
outro ele/a precisa reconhecer a si.

po R)y51:32 /1:27:33
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LILIANA RIBEIRO

30 — WEBINARIO: PEB - TARDE 1 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianca (vinculo e

cuidados no agir, pensar e sentir)
DATA: quarta-feira, 13 de setembro de 2023 — 14:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1tsEQzIbIMSmej7h791fwQUoprOUFYR20/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 1 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e cuidados no agir, pen (2023-09-13 14:32 GMT...
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LILIANA RIBEIRO

31 - WEBINARIO: Coordenadoras - 06 - Atribuicdes importantes para o gestor (escuta,

acompanhamento dos Profissionais)
DATA: quinta-feira, 14 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/10zfUsZYuptzicaXQ5iNWwimbNjBRFGaq/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

€ W &' ENCONTRO ON-UINE (COORDE .. to com as familias (1).pdf

6° ENCONTRO

IMPORTAN

Coordenadoras - 06 - Atribui¢des importantes para o gesto...

€ W &' ENCONTRO ON-LINE (COORDE . to com as familias (1).pdf "

Permitir o brincar auténomo ("o livre® é
preciso observar, ter registro e estar
préximo dos bebés e criancas em
todos os ambientes);

Manter uma comunicagdo diirla na

ATITUDES agenda descritiva (‘ficou bem” o que
> diz para a familia esse registro” muitas

EDUCADORAS vezes nada®);

Possulr registros didrios (exemplo
didrio de bordo, por sala,

> acompanhado pelo supervisor
pedagégico: com retorno por
escrito/oral)

Coordenadoras - 06 - Atribui¢des importantes para o gesto...
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LILIANA RIBEIRO

32 — WEBINARIO: PEB - TARDE 2 - 06 - Acolhimento, insercdo e adaptacao

DATA: quinta-feira, 14 de setembro de 2023 — 14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1kpWrLohPV-izoPbVxIAxCAs1dvTGJyC8/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 2 - 06 - Acolhimento, insercao e adaptacao (2...

Apresentacdo na
visita: dos familiares
e bebé ou crianca
para professora de
referéncia (vice-
versa).

02305

ADAPTACAO

Reforgar para os
Familiares devem
demonstrar que estdo
seguros dessa decisdo
para que o bebé ou
crianga fique bem
futuramente no novo

ambiente.

(0]
oo cu ferranentas Q

Geralmente inicia-se
com 3 semanas
(tempo sugestivo
para adaptar a esse
novo local com
diferenga de horarios
de permanéncia,
exemplo 11h/14h/16h)

Fazer logon

Liliana Ribeiro
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LILIANA RIBEIRO

33 — WEBINARIO: PEB - NOITE 2 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve contemplar e proporcionar

para o desenvolvimento).
DATA: quinta-feira, 14 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1Cr9yF I-M68InW4r41kiQq7ygBt3DVWM/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

S v O fr 4 ENCONTRO ON x e Fazer logon - o

Todas 3s feramentas  Eatar ¢ Assnar CCHEa Ko ou ferranentas ® e @ ¢

=l

Lliana Ribeiro

L B e —

PEB - NOITE 2 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve cont...

o

Todas 3sterramentas  EGRar  Comvener  Assn ccuear Yedo cu ferranentas Q e @ ¢ 8

Fazer logon - o x

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser um documento vivo e dindmico, que se o
constrdi e reconstréi no coletivo em constante processo de reflexdo, sendo,
portanto, a histéria do percurso dos sujeitos que compartitham um mesmo territério
revelando principios e praticas estabelecidas pelo Unidade Educacional.

Contudo, n3o se trata de qualquer percurso, mas o da trajetéria de bebés e
criangas, educadoras e educadores que se dd em espago coletivo, publico, de
caréter educacional, no qual a organizacdo do trabalho cotidiano implica em
atender as necessidades e interesses das criangas, pautada nos principios:

EX=RIE:] - |

Uliana Ribeiro

da autonomia e do da sensibilidade, da do exercicio da criticidade,
respeito as diferentes ludicidade e da dos direitos das criangos e e
culturas e identidades; criatividade; da pratica pedagégica a

democrética
€y — s

PEB - NOITE 2 - 04 - O espaco coletivo (o que ele deve cont...
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3% LILIANA RIBEIRO

34 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho,

alimentacdo, sono).
DATA: segunda-feira, 18 de setembro de 2023 —08:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1gFta6rk3fYf17LS5D31MaDsK7Bb51Jwt/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

A equipe educacional
precisa compreender
€ repensar sua agao,
entendendo-a como
um processo passivel

de ser reexaminado,
em constante

aperfeicoamento.

IMAGEM:
CEl Jardim Peri
Professora Lusia Lusilene

 —_— e e Guw

PEB - MANHA 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidad...

o
a3s 35 feramentas Gt Comwener  Assinar Locstzar Yedo ou ferranentas Q 0 @ &

- o

Fazer logon

Preparar um

ambiente harménico

(momento de contar Organizar os
histéria a mesma colchonetes

durante um més e de conforme o mapa
bebés pode ser a de colchonetes,

mesma por seis ritmo Individual;

meses, sem ler ou

cantar sons de ninar)

Nao forgar a
crianga a dormir;

o1oen

PEB - MANHA 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidad...
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LILIANA RIBEIRO

35 — WEBINARIO: PEB - MANHA 2 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho,

alimentacdo, sono).
DATA: segunda-feira, 18 de setembro de 2023 — 10:15h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1-Dd2ohlIFvtxIdIPLivmX4guv-faSHs7y/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

v @ Y U ENCONTRO (PR

(0]
Todas asteramentas  Eatyr  Cosverier  Assnar celzar 1o ou ferranentas Q de @ &

Fazer logon - o

2 2 9 B x

A TROCA DE FRALDA

PEoNoHE

Pedir Comunicar

permissao olho a olho

antes de tocar que a troca
a crianga. serd realizada.

T ——

PEB - MANHA 2 - 08 - A estabilidade por meio da qualidad...

o
o Assinar ceaa Yo cu ferranentas Q ® e @ &

Fazerlogon = O

22 0 B x

BRINCAR

Permitir a livre
Preparar os exploragdo do
espagos com objeto:
materiais e balangar,

objetos atirar,
pertinentes a encaixar,
faixa etaria empilhar, "
sacudir. N

“Nutrido emocionalmente pela interagdo durante os cuidados a crianga se sente
segura e pode permanecer afastada do adulto por um periodo de tempo, mas
precisa perceber e sentir a sua presenga.” Anna Tardos !

B Q

010743

PEB - MANHA 2 - 08 - A estabilidade por meio da qualidad...
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% LILIANA RIBEIRO

<X

36 — WEBINARIO: PEB - TARDE 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade dos cuidados (banho,

alimentagdo, sono).

DATA: segunda-feira, 18 de setembro de 2023 —14:30h

LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/15mgaY¥2c3m-rnmrVKAktjACP84JaNr8GS/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

€y —_—- e anw

PEB - TARDE 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade...

Eww O Y UIDNCONTRO(PR. X 4 Cnw

Todas 3sferamentas  EGmar  Cosverter  Assinar

A equipe educacional
precisa compreender
€ repensar sua agao,
entendendo-a como
um processo passivel
de ser reexaminado,
em constante
aperfeicoamento.

IMAGEM:
CEl Jardim Peri

Professora Lusia Lusilene "~

-
003458

PEB - TARDE 1 - 08 - A estabilidade por meio da qualidade...

Fazer logon - o

® e @ ¢

£=]
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LILIANA RIBEIRO

37 — WEBINARIO: Coordenadoras - 07 - Planejamento das estratégias pedagdgicas (tempo, espaco

e ritmo).
DATA: terca-feira, 19 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Coordenadoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1VEfBWNfu3fQOftXireMwF5SkE2C89WPJ/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

€ W T ENCONTRO (COORDENADORES . elagdo com a crianca.pdf

COSEST

€ W 7T ENCONTRO (COORDENADORES . elagdo com a crianga.pdf B Aser

Para o bebé e/ou a
crianga conhecer o
outro ele/a precisa
reconhecer a si.

Cliudia Maria De Resende

*O bebé ao nascer ndo conhece a si mesmo. Ele ndo conhece seu
corpo: ainda ndo sabe que seu pé é seu pé e sua MAo sua mio...”

g ¢ 4 aQ +

011326

Coordenadoras - 07 - Planejamento das estratégias pedago...
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i LILIANA RIBEIRO

38 — WEBINARIO: PEB - TARDE 2 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianca (vinculo e

cuidados no agir, pensar e sentir).
DATA: terca-feira, 19 de setembro de 2023 — 14:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1 329mpBM4k10PVO7xiHpVQzv9-BNRpLn/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

MODULO |

7° ENCONTRO

ATITUDES DO
EDUCADOR NA
RELACAO COM A
CRIANCA

.

. “¢ LILIANA RIBEIRO

TARDE 2 - 07 - Atitudes do educador na relacao com...

PEB - TARDE 2 - 07 - Atitudes do educador na relacdo com...
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39 — WEBINARIO: PEB - NOITE 1 - 06 - Acolhimento, inser¢do e adaptacdo
DATA: terca-feira, 19 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1HFm 1LHPclgmMdcFw5wW7VdOaTIDOdIO/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

- 0 X

e f¥ 6° ENCONTRO (FR.. X cnue Fazer logon
ferranentas Q e @ ¢ 8
Q
o

6° ENCONTRO

ACOLHIMENTO,
INSERGAO E
ADAPTAGAO

%% LILIANA RIBEIRO

PEB - NOITE 1 - 06 - Acolhimento, insercao e adaptacdo - LI...

PEB - NOITE 1 - 06 - Acolhimento, insercao e adaptacdo - LI...
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40 - WEBINARIO: PEB - NOITE 2 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acolhimentos na Instituicdo.
DATA: quinta-feira, 21 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1DFzhX07vljLe20D6PN-diZOX2QQ0-Ewk/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

maneira tranquila.

Manter uma comunicagdo didria na
agenda descritiva;

ATITUDES Possulr reglstros didrlos (exemplo

didrio de bordo, por sala,
EDUCADORAS acompanhado pelo supervisor

pedagdgico)

> Relatérios semestrais individuals
(entrega familiares e arquivo);

OO0 e—

PEB - NOITE 2 - 05 - Escuta ativa sobre a realidade dos acol...

€ W 5 ENCONTRO ON-LINE (PROFE .. ENTOS NA INSTITUICAO.pdf

@ Projeto Politico Pedagégico da
unidade (PPP);

012523
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41 — WEBINARIO: PEB - MANHA 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissionais
DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 — 08:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1DSOeB2mip7krNnn1FKKBjkVellYIf12S/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - MANHA 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissi...

“Ensinar nao é transferir
conhecimento, mas criar as
possibilidades para sua
producgd@o ou a sua construgdéo.”

(FREIRE, 1999, p,25)

oS

PEB - MANHA 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissi... > 4 &
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42 — WEBINARIO: PEB - MANHA 2 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissionais
DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 — 10:15h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1le u VHOqv4InSCNAIUPcX871w3s4UW2A/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

10° ENCONTRO

PRESSUPOSTO
PAULO FREIRE

PEB - MANHA 2 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profiss...
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43 — WEBINARIO: PEB - TARDE 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissionais
DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 — 14:30h
LOCAL: CEMAI e Secretaria de Educacao de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1acZ XGgEDIsx4rDynn4aDSnvhnwo-2-l/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Liliana Ribeiro

REGISTROS VISUAIS

PEB - TARDE 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissio...

PEB - TARDE 1 - 10 - Escuta ativa das vivencias dos profissio...
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44 — WEBINARIO: PEB - NOITE 2 - 07 - Atitudes do educador na relagdo com a crianga (vinculo e

cuidados no agir, pensar e sentir).
DATA: segunda-feira, 25 de setembro de 2023 — 19:30h
LOCAL: CEMAI e Secretdria de Educacdo de Pedro Leopoldo

PARTICIPANTES: Professoras da Rede Municipal

LISTA DE PRESENCA: https://drive.google.com/file/d/1vxdH4gzkIK7kOsnYzSrCxdEK8G70FnJR/view?usp=sharing

MINISTRANTE: Andreia Lima

REGISTROS VISUAIS

> Seré que eu quero cantar em pé?
Educador precisa
Sey cipar des:
respeitar as D e S o
manifestagdes do
corpo frente o > :;::; q.’m €U quero ser focado dessa
momento de

aprendizado. > ’ﬁi‘wﬁg estou com fome, sede ou

PEB - NOITE 2 - 07 - Atitudes do educador na relagao com...

7" ENCONTRO (PROFESSORES) Ati . agdo com a crianga (.pdf M Abek

ATITUDES DO EDUCADOR
NOS CUIDADOS

Reagir
Fazer gestos positivamente a
delicados suas.
manifestacdes

Nio Interromper """' ||

03 culd:
quando esta com © que esth
um bebé e/ou uma iechada
crianga

acont
€0 que vai
acontecer
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2. RELATORIOS PRESENCIAIS — Capacita¢do: Exceléncia em praticas

educativas com bebés e criangas.

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar.

DESCRITIVO DOS ENCONTROS — PRESENCIAIS

1 PEB TARDE 2 — PRESENCIAL — 14:30h — ENCONTRO 4 sexta-feira, 01 de setembro de 2023

O evento é pautado na crenga que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe
com conhecimentos pedagdgicos atualizados, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma
educagdo de qualidade sedimentada nos cuidados da relagéo adulto e crianga como forma de

garantir o seu bem-estar e o desenvolvimento pleno.

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os trés
primeiros anos de vida, como a base de estrutura para a vida do ser humano, seguindo os principios
da Abordagem Pikler, que é pensada e desenvolvida pela pediatra hungara Emmi Pikler e conforme
a Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliando a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), a Constituicdes Politicas e o Curriculo Referéncia Infantil de

Minas Gerais.

Nome

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexdes sobre o modelo de infancia e educagao

infantil vigentes hoje na instituicao.
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Publico-alvo

Profissionais da Rede Municipal de Educacdo de Pedro Leopoldo — MG, responsdveis pela Primeira

Infancia (0 aos 3 anos de vida).

Duracao

O evento presencial tem duracdo de 1 hora e 30 minutos.

Data

01 de setembro de 2023.

Local do evento

Secretaria Municipal de Educacao do Municipio de Pedro Leopoldo — MG.
Conteudo programatico

Apresentacdo da relevancia na organizacao do espac¢o dentro da creche como um fator decisivo no
avancgo da crianca. Comprovando que a forma como os ambientes sdo organizados é capaz de

aumentar a capacidade da crianga em ter iniciativas, autonomia e relagdes interpessoais.

Na nova realidade educacional, a decoracdo nao é item principal, e o que importa na verdade é
pensar estrategicamente sobre os espagos e como os materiais estdo sendo selecionados e
distribuidos neles. De certa forma, o espaco passa a atuar como sujeito provocador ou um estimulo
para experiéncias de aprendizagem, assim como, quem pensa na organizacdo e quem trabalha

respeitando a estratégia.
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LILIANA RIBEIRO

A docéncia construird a percepgdo de que:

O ambiente que é organizado de forma pensada, é um recurso educativo que tem a capacidade de
se comunicar com a crianca, de possibilitar conteddos de acdes ludicas, promover interacdes e

inumeras descobertas.

Que o espaco deve ser planejado para satisfazer as demandas da crianga, ou seja, todos os itens
importantes devem estar acessiveis para ela. Isso vale para objetos pessoais, brinquedos e até
alguns materiais da creche. E dessa forma que o desenvolvimento ird se dar para proporcionar

autonomia e socializacdo entre os pares.

A crianca vai aprender a ter mais controle sob o préprio corpo, tera seus sentidos estimulados e
conhecera mais sobre o mundo desde dentro das pequenas salas. O ambiente pode ganhar uma
conotacdo ainda mais significativa se construido considerando a identidade pessoal de cada crianca.
E se ela participa desse processo de construcao, cresce nela o sentimento de pertencimento, a
sensacdo de seguranca, além da independéncia e autonomia. Todos os espac¢os construidos para os

pequenos podem ser ainda mais efetivos.

Método de apresentacao

Recurso visual (APRESENTACAO EM PDF), intera¢des com divisdes do grupo para trocas dialogadas.
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3. Referéncias bibliograficas utilizadas

http://basenacionalcomum.mec.gov.br/

CRMG - Infantil e Ensino Fundamental _Versao atualizada.pdf — GoogleDrive

FALK.). Educar os trés primeiros anos. A experiéncia de Ldéczy,Araraquara, SP — Editora

Junqueira&Marin, 2011.

4. Consideragoes finais

A proposta do evento é despertar ideias, concepcdes e reflexdes sobre a infancia vivida hoje dentro
dos CEMAI's. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional,
colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ag¢des burocraticas que ndo beneficiam o

desenvolvimento educacional de qualidade.
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5. REGISTROS FOTOGRAFICOS

a. PEB—-TARDE 2 - 14:30h até 16:00h — 01 de setembro de 2023
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6. CEMAI-VOVO HILARIO

Turma: 1 Bergarioll;

1 Maternal I.

Quadro profissional: 1 Coordenadora;

1 Supervisora Pedagégica;

4 Professoras.

VISITA TURNO DA MANHA: 15 de setembro 2023 — Periodo da observagdo: 09:00 até 11:30 horas.

OBSERVACOES:

e Observado que a estrutura interna do CEMAI possui um espaco fisico bastante reduzido,
suas salas sdo semelhantes em seus tamanhos e composta de pisos frios;
e Na sala do bercdrio, foi observada presenca de bercos, televisdo e dindmica de mobilidrio

para uso adulto.

VISITA TURNO DA TARDE: 15 de setembro 2023 — Periodo da observacao: 14:30 até 16:30 horas.

OBSERVACOES:

e Observado no turno da tarde, o momento da alimentagdo que estava sendo realizada no
refeitdrio, as criancas do bergario permaneciam sentadas em cadeirdes e alimentadas pelas
professoras, monitoras e assistentes;

e Quanto as criangas do maternal, ocupavam bancos sem apoio para as costas e sem apoio
dos pés, quando necessario, receberam ajuda das professoras durante a alimentacao;

e Ponto importante observado é que o CEMAI possui uma ampla drea externa e também area

coberta que atualmente é pouco aproveitada pelas criancas.
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a. REGISTROS FOTOGRAFICOS — CEMAI - VOVO HILARIO

Cseola Wunicipal

Cantinho Feliz
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ﬁ LILIANA RIBEIRO

7. RELATORIOS PRESENCIAIS — Capacita¢cdo: Exceléncia em praticas

educativas com bebés e criangas.

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar.

DESCRITIVO DOS ENCONTROS — PRESENCIAIS DATA

1 PEB MANHA 1 - PRESENCIAL - 8:30h - ENCONTRO 9 sexta-feira, 22 de setembro de 2023
2 PEB MANHA 2 - PRESENCIAL - 10:15h - ENCONTRO 9 sexta-feira, 22 de setembro de 2023
3 PEB TARDE 1 - PRSENCIAL - 14:30h - ENCONTRO 9 sexta-feira, 22 de setembro de 2023

O evento é pautado na crenga que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe
com conhecimentos pedagdgicos, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma educagdo
de qualidade sedimentada nos cuidados da relagdo adulto/crianga como forma de garantir o seu

bem-estar e o desenvolvimento pleno.

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os trés
primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano, conforme os principios da
Abordagem Pikler, pensada e desenvolvida pela pediatra hingara Emmi Pikler, conforme a
Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliada a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), a ConstituicGes Politicas, e o Curriculo Referéncia Infantil de

Minas Gerais.

Nome

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexdes sobre o modelo de infancia e educagao

infantil vigentes hoje na institui¢do.

Publico-alvo

Profissionais da Rede Municipal de Educag¢ao de Pedro Leopoldo — MG, responsaveis pela Primeira

Infancia (0 aos 3 anos de vida).
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Duracao

O evento presencial tem duracdo de 1 hora e 30 minutos.

Data

22 de setembro de 2023.

Local do evento

Secretaria Municipal de Educagao do Municipio de Pedro Leopoldo — MG.

Conteudo programatico

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) defende para o segmento alguns direitos de
aprendizagem e desenvolvimento. Resultam no trabalho com o protagonismo e o incentivo a
autonomia de bebés e/ou criancgas. Sdo eles: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e

conhecer-se.

(...) “guem forma se forma e reforma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser
formado.” (Freire, 1996). Através dessa reciprocidade, o professor, ao ensinar, também aprende, e
o aluno ao aprender, também sera capaz de ensinar. O processo de aprender desperta a curiosidade
no aluno e isso pode torna-lo mais criativo, Freire nomeou de “curiosidade epistemoldgica”, e a falta
dela acarreta o chamado ensino bancario, que é o mais utilizado nas escolas, também conhecido

como ensino conteudista.

“Para o desenvolvimento da crianca, se faz necessdria a vivéncia da sua motricidade, a exploracao
através do seu corpo e por sua propria vontade e desejo, ndo sendo conduzida pela vontade de um

adulto.” Anna Tardos (2011).

O respeito e ndo interferéncia direta nos momentos de atividade livre, sendo esta realizacdo de
forma autébnoma, a partir da iniciativa do bebé, respeitando o ritmo individual do desenvolvimento,

sem que haja interferéncia para apressar esse desenvolvimento.

Convite a reflexdo: Como percebem a autonomia do bebé e da crianga, no CEMAI que atua?
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Método de apresentacao

Recurso visual (APRESENTACAO EM PDF), intera¢des com divisdes do grupo para trocas dialogadas.

8. Referéncias bibliograficas utilizadas

BARRETO, Fernanda Ferreira. Resenha do livro Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire. Revista

Educacdo Publica, v. 21, n? 25, 6 de julho de 2021.

9. Consideracgoes finais

A proposta do evento é despertar ideias, concepcOes e reflexdes sobre a infancia vivida hoje dentro
dos CEMAI’s. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional,
colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ac¢des burocraticas que ndo beneficiam o

desenvolvimento educacional de qualidade.

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 12_Entrega_SP_lnovacoes_ SETEMBRO_23.pdf (59/75) 169/289



-
a

) (2
a ‘ LII:IANA RIBEIRO m

Elegenusiismento. & agelindade

10.REGISTROS FOTOGRAFICOS

a. PEB - MANHA 1 - 08:30h até 10:00h — 22 de setembro de 2023
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11.REGISTROS FOTOGRAFICOS

a. PEB — MANHA 2 - 10:15h até 11:45h — 22 de setembro de 2023
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13.RELATORIOS PRESENCIAIS — Capacitagdo: Exceléncia em praticas

educativas com bebés e criangas.

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar.

DESCRITIVO DOS ENCONTROS — PRESENCIAIS

1 PEB NOITE 1 — PRESENCIAL — 08:30h — ENCONTRO 7 sabado, 23 de setembro de 2023

O evento é pautado na crenga que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe
com conhecimentos pedagdgicos, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma educacgdo
de qualidade sedimentada nos cuidados da relagdo adulto/crianga como forma de garantir o seu

bem-estar e o desenvolvimento pleno.

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os trés
primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano, conforme os principios da
Abordagem Pikler, pensada e desenvolvida pela pediatra hingara Emmi Pikler, conforme a
Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliada a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), a ConstituicGes Politicas, e o Curriculo Referéncia Infantil de

Minas Gerais.

Nome

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexdes sobre o modelo de infancia e educagao

infantil vigentes hoje na institui¢do.

Publico-alvo

Profissionais da Rede Municipal de Educag¢ao de Pedro Leopoldo — MG, responsaveis pela Primeira

Infancia (0 aos 3 anos de vida).
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Duracao

O evento presencial tem duracdo de 1 hora e 30 minutos.

Data

23 de setembro de 2023.

Local do evento

Secretaria Municipal de Educacao do Municipio de Pedro Leopoldo — MG.

Conteudo programatico

e A atitude do educador deve ser em ajudar a crianca a superar a separacao da familia, mas
também |he assegurar uma vida cotidiana rica e respeitosa;

e Para acrianca conhecer o outro ela precisa reconhecer a si;

e O educador precisa respeitar as manifestacdes do corpo frente o momento de aprendizado;

e As atitudes do adulto vao iniciar a crianga no encontro com seus pares.

Método de apresentacao

Recurso visual (APRESENTACAO EM PDF), intera¢des com divisdes do grupo para trocas dialogadas.

14. Referéncias bibliograficas utilizadas

Fonte: FALK, J. (2008). Abordagem Pikler educacdo infantil

15. Consideracgoes finais

A proposta do evento é despertar ideias, concepcOes e reflexdes sobre a infancia vivida hoje dentro
dos CEMAI’s. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional,
colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ac¢des burocraticas que ndo beneficiam o

desenvolvimento educacional de qualidade.
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16.REGISTROS FOTOGRAFICOS

a. PEB - NOITE 1 -08:30h até 10:00h — 23 de setembro de 2023
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17.RELATORIOS PRESENCIAIS — Capacitagdo: Exceléncia em praticas

educativas com bebés e criangas.

Ministrante: Liliana Ribeiro Aguiar.

DESCRITIVO DOS ENCONTROS — PRESENCIAIS

1 PEB NOITE 2 — PRESENCIAL — 10:15h — ENCONTRO 6 sabado, 23 de setembro de 2023

O evento é pautado na crenga que a longevidade do processo Educacional depende de uma equipe
com conhecimentos pedagdgicos, mas acima de tudo depende do favorecimento de uma educacgdo
de qualidade sedimentada nos cuidados da relagdo adulto/crianga como forma de garantir o seu

bem-estar e o desenvolvimento pleno.

Nesse sentido, o Evento Presencial é estruturado e conduzido no objetivo de valorizar os trés
primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano, conforme os principios da
Abordagem Pikler, pensada e desenvolvida pela pediatra hingara Emmi Pikler, conforme a
Antroposofia, na Pedagogia Waldorf, desenvolvida por Rudolf Steiner, aliada a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), a ConstituicGes Politicas, e o Curriculo Referéncia Infantil de

Minas Gerais.

Nome

Escuta ativa dos profissionais e levantamento das reflexdes sobre o modelo de infancia e educagao

infantil vigentes hoje na institui¢do.

Publico-alvo

Profissionais da Rede Municipal de Educag¢ao de Pedro Leopoldo — MG, responsaveis pela Primeira

Infancia (0 aos 3 anos de vida).
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Duracao

O evento presencial tem duracdo de 1 hora e 30 minutos.

Data

23 de setembro de 2023.

Local do evento

Secretaria Municipal de Educacao do Municipio de Pedro Leopoldo — MG.

Conteudo programatico

e A instituicdo deve se preparar para receber as criangas, atentando para a importancia da
organizacdo e do planejamento das formas de recepciona-las e atendé-las nos primeiros
dias, assim como seus familiares;

e Esses primeiros contatos irdo demarcar boa parte da relagdo que serd vivenciada ao longo
do ano. E inicia-se com a inser¢ao. Inserir-se vem em primeiro momento e tem uma
perspectiva diferente, uma relagdo direta com o acolher, abracar, amparar criancas e familia;

e O Plano Nacional de Educacdo (PNE) vai conferir um sistema educacional capaz de
concretizar o direito a educacgdo em sua integralidade; ele serd condutor do conteldo desse

encontro.

Método de apresentacao

Recurso visual (APRESENTACAO EM PDF), intera¢des com divisdes do grupo para trocas dialogadas.

18. Referéncias bibliograficas utilizadas

BRASIL. Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e da

outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26jun. 2014.
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19. Consideracgoes finais

A proposta do evento é despertar ideias, concepcOes e reflexdes sobre a infancia vivida hoje dentro
dos CEMAI’s. E a partir delas provocar o surgimento de uma nova mentalidade educacional,
colocando o lado humano, as leis em pauta e menos ac¢des burocraticas que ndo beneficiam o

desenvolvimento educacional de qualidade.
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20.REGISTROS FOTOGRAFICOS

a. PEB—-NOITE 2 -10:15h até 11:45h — 23 de setembro de 2023
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ILVIMENTO E AFETIVIDADE

RESUMO CURRICULO

Liliana Ribeiro Aguiar

Graduada em Fisioterapia pela Faculdade Presidente Antonio Carlos — UNIPAC Barbacena

(2004);

Pés-Graduacdo Faculdade Phorte: Numa perspectiva Pikleriana (término previsto para

abril/2025) e Membro da Rede Pikler Brasil;
Curso nocdo basica em Antroposofia, pelo Instituto Rudolf Steiner [2022];

Membro dos Grupos de estudos Piklerianos [2021] até o momento presente, com 0s seguintes
temas abordados: Mover-se em liberdade, a construgdao da autonomia nos primeiros anos de
vida; o processo do desfralde uma inspiracao Pikleriana; a arte de colocar limites; separacao,

acolhimento e adaptacdo; cuidando de quem cuida das criangas; tempo, rotina e estabilidade;

Educadora Parental pela PDA — USA [2021], abordagem humanista nos principios da Disciplina
Positiva para relacionamentos entre pais e filhos, professores e alunos, e relacionamento

consigo mesmo.;

Curso de aprofundamento na Abordagem Pikler | Educar os trés primeiros anos — [2021];

Curso de aprofundamento Pikleriano | Maternagem Insdlita — [2021];

Curso de aprofundamento na Abordagem Pikler | As origens do brincar — [2020];

Curso de aprofundamento na Abordagem Pikler | Abordagem Pikler, Educagédo Infantil — [2020];

Pés-graduada no Método MCcKENZIE pelo The McKENZIE institute Internacional | Método

McKenzie de Diagndstico e Terapia Mecanica —[2010 |2011];
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DESENV(

ILVIMENTO E AFETIVIDADE

Especializada em Ergonomia — UFMG | Analises ergondmicas do trabalho e suas aplicacGes para

transformacao das situagées de trabalho — [2007];

Especialista em RPG| Reposturarse — Escola Brasileira de Osteopatia [2004];

Estudiosa do Desenvolvimento humano com especializagées em Desenvolvimento infantil e

atividades motoras do 0 aos 7 anos de vida;

Atualmente é mentora de familias e consultora especializada nas areas de desenvolvimento
infantil, prestadora de servicos na capacitacdao de profissionais nas dreas da Saude e Educacgdo
com énfase em praticas educacionais baseado na Abordagem Pikler e Antroposéfica (Pedagogia
Waldorf). Atuante por meio de uma plataforma online de conteldo oferece cursos, palestras,
semindrios e assessorias presenciais com temas abrangentes das infancias, com foco na area da

educacao e desenvolvimento infantil.

Pedro Leopoldo, 02 de julho de 2024.

O\\MOM\ .

LilAg/na R[Qéiro Aguiar

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 13_Resumo_Curricular_Liliana_Ribeiro.pdf (2/2)
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Parecer Técnico sobre o Curso Formacio Continuada - O respeito ao Desenvolvimento
Infantil dentro da singularidade de cada realidade educativa/2024.

Considerando o Plano de Trabalho apresentado pela Liliana Ribeiro com a identifica¢do do
objeto apresentando o seu curso Formagdo Continuada - O respeito ao Desenvolvimento Infantil
dentro da singularidade de cada realidade educativa, que contempla o desenvolvimento da crianga
no dmbito Institucional, onde os ciclos de formagdes continuadas sao desenhados e conduzidos com
o objetivo de valorizar os trés primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano,
permitindo se apoiar nos aportes teéricos da perspectiva pedagogica Waldorf, de Rudolf Steiner, na
perspectiva pediatrica de Emmi Pikler;

Considerando que a parceria tem como finalidade capacitar profissionais responsaveis pela
Educagdo da Primeira Infincia (0 aos 3 anos de vida), sendo eles professores, supervisores €
coordenadores que zelam pelo bem-estar da crianga, visando promover a qualidade do trabalho
pedagogico realizado pelos coordenadores, supervisores e professores, bem como, fortalecer o papel
dos gestores enquanto lideres dos projetos institucionais, na busca por uma educagio de qualidade;

Considerando que serdio aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa
comunicagdo ¢ capaz de impactar no desenvolvimento cognitivo e comportamental da crianga,
fomentando um clima de trabalho colaborativo e respeitador. Além do aumento da motivacao dos
profissionais, concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da
socializacdo através dos objetivos que serdo expostos;

Considerando que a parceria vigorard pelos ciclos formativos a serem definidos pela
quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa de acompanhamento, com o valor total

de RS 95.222,50 (noventa e cinco mil, duzentos e vinte e dois reais e cinquenta centavos).

Parecer

Diante do exposto, e apos as devidas andlises, concluimos que a execugdo da proposta ¢
viavel e o valor total estimado estd compativel com a realidade, onde o cronograma previsto na
proposta é oportuno e permite uma fiscalizagdo factual. Sendo assim, posteriormente todo tramite
necessario prescrito em lei, nos posicionamos favoraveis a formalizacdo da parceria entre o

Municipio através da Prefeitura Municipal de Pedro Leopoldo/MG e a Liliana Ribeiro com o Curso

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 14_Parecer_Tecnico_Curso_Liliana_Ribeiro.pdf (1/2) 188/289




Formagdo Continuada - O respeito a0 Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada

realidade educativa.

Pedro Leopoldo, 03 de julho de 2024.

, ) Qw\m} .Wﬂﬂw
NATALIA I(UIZB PEREIRA DA CONCEICAO TANA DA SILVA MIRANTE

Comissio de Monitoramento e Avalia¢do

a2

7

CLAUDIA MARIA DE RESENDE
Secretaria Municipal de Educacg@o

Comissio d¢ Monitoramento e Avaliagéo
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Proc. Administrativo 6- 041/2025
De: MAX P. - GLIC

Para: PRES - Presidéncia

Data: 27/06/2025 as 12:28:15

Segue para autorizagédo do Presidente.

Max Pereira

Secretario Executivo

Proc. Administrativo 7- 041/2025 190/289



Proc. Administrativo 7- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/06/2025 as 12:33:49

AUTORIZAGAO PREVIA DO PRESIDENTE DO CISREC

A Geréncia de Licitagbes;

Processo n°: 42/2025
Inexigibilidade n°: 06/2025

Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do
Interessado:

Calcério - CISREC

Contratagdo de Empresa especializada na prestacdo de servicos técnico-profissionais
Assunto: de formagdo continuada destinada aos profissionais da educacdo infantil da Rede
Municipal de Ensino.

Autorizo o Processo Licitatério autuado, determinando o cumprimento absoluto da legislagao aplicavel, em todas as
suas fases.

Eventuais desconformidades do processo licitatério a legislagédo aplicavel sdo de exclusiva responsabilidade dos
agentes publicos que tenham atuado em desacordo com a determinagao desta Autorizagao.

Jocimar Cesar Brandao
Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Jocimar Cesar Brandao 27/06/2025 12:34:23 ICP-Brasil JOCIMAR CESAR BRANDAO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: C325-9CFC-E89E-CD5A
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Proc. Administrativo 8- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES
Para: GCF - Geréncia de Contabilidade e Financeiro

Data: 27/06/2025 as 12:34:47

Setores (CC):
GCF, GCF-FIN

DECLARAGAO DO ORDENADOR DE DESPESAS DO CISREC

A Geréncia de Licitagées;

Processo n°: 42/2025
Inexigibilidade n°: 06/2025
Consorcio Intermunicipal de Satide e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do Calcario -
Interessado:
CISREC
Assunto: Contratacdo de Empresa especializada na prestacdo de servicos técnico-profissionais de formacao

continuada destinada aos profissionais da educacao infantil da Rede Municipal de Ensino.

Declaro para fins do disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF N° 101/2000) que a despesa que se pretende realizar atraves
do Processo Licitatério descrito acima, tem adequagdo orgamentaria e financeira com a lei orcamentaria anual (LOA) e
compatibilidade com o plano plurianual (PPA) e com a lei de diretrizes orcamentarias (LDO) (art. 16, inciso I, §§ 1° e 4° da Lei de
Responsabilidade Fiscal).

Jocimar Cesar Brandao
Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emisséo) por:

Assinante Data Assinatura
Jocimar Cesar Brandao 27/06/2025 12:35:04 ICP-Brasil JOCIMAR CESAR BRANDAO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 85A3-B9BE-1A82-2028
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Proc. Administrativo 9- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: PROJUD - Procuradoria Juridica

Data: 27/06/2025 as 13:12:05

DESPACHO

A Procuradoria Juridica

Processo n° 42/2025
Inexigibilidade n° 06/2025

Contratagdo de Empresa especializada na prestacdo de servicos técnico-
Objeto: profissionais de formag¢do continuada destinada aos profissionais da educag¢do
infantil da Rede Municipal de Ensino.

Encaminho para apreciagdo e parecer, Processo de n°® 042/2025 - Inexigibilidade n° 006/2025 que tem como
objeto Contratacao de Empresa especializada na prestagéo de servigos técnico-profissionais de formagéo continuada
destinada aos profissionais da educagao infantil da Rede Municipal de Ensino .

Desta forma pego a gentileza de que analise o conteddo e emita seu parecer.

Coloco-me a disposigdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios e aguardo o
retorno.

Atenciosamente,

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagéo

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 27/06/2025 13:12:15 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 9016-0321-AE54-6216
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Proc. Administrativo 10- 041/2025

De: Eneida F. - GCF
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/06/2025 as 14:38:41

Prezados,

Segue dotagao orcamentaria - Processo de n° 042/2025 — Inexigibilidade n°® 006/2025.

Eneida Cruz Fischer
Gerente Financeiro

Anexos:

04_Declaracao_de_dotacao_orcamentaria.pdf

Assinado digitalmente (emissao + anexos) por:

Assinante Data Assinatura

Eneida Cruz Fischer 27/06/2025 14:39:15 1Doc

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 5ACC-4295-66A6-94DE

ENEIDA CRUZ FISCHER CPF 028.XXX.XXX-86
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DECLARACAO DE DOTACAO ORCAMENTARIA

Declaro a dotacao orcamentéria para a pretendida despesa objeto do PC n. 42/2025,
Inexigibilidade n2 06/2025, de acordo com previsdo contida na Lei Orgamentaria
vigente.

Informo ainda que procedi, nesta data, a reserva junto ao sistema informatizado, de
dotacbes orcamentarias suficientes para a realizacado da pretendida contratacéo.

DOTACAO ORCAMENTARIA: 03.01.02.04.122.0001.2003 3.3.90.39.00 — Ficha n®
11 — Fonte 1.501.001.0000

Matozinhos, 27 de junho de 2025.

Eneida Cruz Fischer
Financeiro

Rua Oito de Dezembro, 650 | Centro | Matozinhos | MG | CEP 35.720-000
31 3712.1541 | www.cisrec.mg.gov.br | cisrec@cisrec.mg.gov.br Proc. Administrativo 11- 041/2025 195/289



Proc. Administrativo 11- 041/2025

De: Izabela T. - PROJUD
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/06/2025 as 15:02:29

DESPACHO PARA JUNTADA DE PARECER JURIDICO

Processo n° 42/2025
Inexigibilidade n° | 06/2025

Contratagdo de Empresa especializada na prestagdo de servicos técnico-profissionais de
Objeto: formacgdo continuada destinada aos profissionais da educacdo infantil da Rede Municipal de
Ensino.

Por meio do presente despacho, determino a juntada do parecer juridico.

Na oportunidade, permanego a disposi¢ao para prestar eventuais esclarecimentos necessarios.
Atenciosamente,

IzabelaFelix Teixeira

Procuradora Juridica

Anexos:

Parecer_dJuridico_processo_n_042_2025_inexigibilidade_n_06_2025_formacao_continuada.pdf

Assinado digitalmente (emissao + anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Izabela Cristiane Felix Te... 27/06/2025 15:03:23 1Doc IZABELA CRISTIANE FELIX TEIXEIRA CPF 116.XXX...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 1C7E-3FDB-939E-6992
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Processo n®: 042/2025
Inexigibilidade n°: 06/2025

Objeto: Contratacdo de Empresa especializada na prestacao de servigos técnico-
profissionais de formacao continuada destinada aos profissionais da educacéao
infantil da Rede Municipal de Ensino.

Interessado: Consércio Intermunicipal de Saude e de Politicas de
Desenvolvimento da Regiao do Calcario (CISREC)

I. RELATORIO

1. Contexto
O presente processo trata da solicitacao de contratagcao direta, por
inexigibilidade de licitagcdo, de empresa especializada na prestacdo de
servigos técnico-profissionais de formagao continuada destinada aos
profissionais da educacéao infantil da Rede Municipal de Ensino.

2. Justificativa Apresentada
A justificativa apresentada no Memorando n® 139/2025 fundamenta-se
na necessidade da contratacdo de empresa especializada na prestagao
de servigos técnico-profissionais de formacao continuada destinada
aos profissionais da educacéo infantil da Rede Municipal de Ensino, a
fim de fomentar o desenvolvimento integral das criancas na primeira
infancia, por meio da capacitacdo continua dos profissionais da
educacédo infantil. Busca-se aprimorar as praticas pedagogicas,
promover ambientes de aprendizagem mais acolhedores e
estimulantes, e proporcionar experiéncias educativas que favoregam o
crescimento cognitivo, emocional, social e motor das criancas
atendidas nas unidades da rede municipal de ensino.

3. Documentos Acostados
Foram anexados documentos comprobatérios da notéria
especializacao, entre eles atestados de capacidade técnica, curriculos,
proposta de valor, certidées de regularidade fiscal e trabalhista,
entretanto, e declaracao de disponibilidade orgamentaria.

Il. FUNDAMENTAGAO

1. Aspectos Legais e Normativos

B cisrec@cisrec.mg.gov.br & CNPJ: 01.272.081/0001-41 trinta
R. Oito d@gmamym/m% | Q:exoﬁargqiﬁﬁigizqrprocesso_n_042_2025_inexigibilidade_n_o . rmacao_cg i a.p (1%':IQ§’7/9;@
Centro, Matozinhos - MG, ’ historia



7\
Z% CISREC

O artigo 74 da Lei n® 14.133/2021 prevé a possibilidade de inexigibilidade de
licitagdo para servigcos técnicos especializados de natureza singular, com
profissionais de notéria especializacao, desde que comprovada a inviabilidade de
competico.

No caso em anélise, verificam-se os seguintes elementos caracterizadores:

e Notéria Especializacao: A notdria especializagdo da citada empresa é
decorrente de qualificacdo e de capacitagcdo que se presta, de modo
indiscutivel, a diferencia-la das demais empresas que operam nesta
area ou segmento de mercado, dando-lhe uma inquestionavel condigao
diferenciada.

e Compatibilidade Orgamentaria e Financeira: Conforme a Declaragao
do Ordenador de Despesas, o processo encontra-se devidamente
compativel com o orgamento vigente, atendendo as disposi¢gdes da Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF - Lei Complementar n® 101/2000).

e Jurisprudéncia e Doutrina: A notéria especializagao tem sido objeto de
andlise em diversas decisbées do Tribunal de Contas da Unido (TCU). O
Acdrdao n® 2.576/2016-TCU-Plenario estabelece que:

"A inexigibilidade deve estar claramente justificada com base
em elementos concretos que demonstrem a singularidade do
servigo e a notdria especializagao do profissional ou empresa
contratada.”

Além disso, o artigo 75 da Lei n°® 14.133/2021 confere aos consorcios publicos
maior flexibilidade nas contratagdes, especialmente quanto aos limites de
dispensa de licitacdo. Embora este caso trate de inexigibilidade, a norma reflete o
entendimento legislativo de que consorcios tém caracteristicas diferenciadas que
justificam maior autonomia.

Ill. ANALISE DOS DOCUMENTOS

Os documentos apresentados cumprem as exigéncias legais, a saber:

1. Proposta de Valor: O valor total encontra-se dentro dos parametros de
razoabilidade e economicidade, considerando o mercado e a expertise
da referida empresa.

2. Certidoes de Regularidade: Todas as certiddes apresentadas estao
validas e atendem aos requisitos do art. 72, §1°, da Lei n® 14.133/2021.

3. Atestados de Capacidade Técnica: Os atestados confirmam a atuacao
da empresa, atestando a qualidade e a relevancia do servigo prestado.

IV. CONCLUSAO

Com base nos elementos acima, conclui-se que:

B cisrec@cisrec.mg.gov.br & CNPJ: 01.272.081/0001-41 trinta
R. Oito d&gdﬂgﬁﬂiﬁi@yggﬂ/m% | Q:exoﬁargqiﬁﬁigizqrprocesso_n_042_2025_inexigibilidade_n_o . rmacao_f;g i a.p (ZQPQ%/Qg
Centro, Matozinhos - MG, ’ ' historia
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1. A contratacdo dos servicos técnicos especializados de consultoria e
assessoria juridica, por meio de inexigibilidade de licitagdo, encontra
respaldo legal no art. 74 da Lei n® 14.133/2021.

2. Estdo presentes todos os requisitos para a caracterizacdo da
inexigibilidade, notadamente a notéria especializagao, a singularidade
do servico e a inviabilidade de competigo.

3. O processo foi conduzido de forma transparente e eficiente, em
conformidade com os principios constitucionais da legalidade,
eficiéncia e economicidade.

V. RECOMENDAGAO

Recomenda-se a continuidade do processo e a aprovagdo da minuta de
contratacdo, desde que sejam observadas as seguintes condi¢des:

1. Garantia de que os servicos serdo executados conforme as
especificacdes propostas.

2. Publicagdo do contrato em meio oficial, conforme o art. 94 da Lei n®
14.133/2021.

S.m.j, este é o parecer.

Matozinhos, 27 de junho de 2025.

Izabela Felix Teixeira
OAB/MG 238.947
Procuradora Juridica — CISREC

B3 cisrec@cisrec.mg.gov.or @) CNPJ:01.272.081/0001-41 trinta
R. Oito de Dezembro, 650 Administrgt' 041 2o§nQ§9/g@
Q : - &) 31.3712-1541 , Ristor:
Centro, Matozinhos - MG, IStoria




Proc. Administrativo 12- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: PRES - Presidéncia
Data: 27/06/2025 as 15:33:06

Setores (CC):
PRES, GLIC

DESPACHO - PEDIDO DE HOMOLOGAQAO
A Presidéncia do CISREC

Processo n° 42/2025
Inexigibilidade n° 06/2025

Obieto: Contratagdo de Empresa especializada na prestacdo de servicos técnico-profissionais de formacao
jeto: continuada destinada aos profissionais da educacao infantil da Rede Municipal de Ensino.

Por meio deste, em respeito ao comando disposto na Lei Federal 14.133/2021, venho solicitar que apds analisado os autos e
estando de acordo com regularidade do referido processo, e em conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, solicito a homologagéo do referido processo licitatério, com vistas a formalizagcdo do contrato e
inicio das atividades previstas.

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagéo

Assinado digitalmente (emisséo) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 27/06/2025 15:33:17 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: OFD8-FAB2-CEF6-F62C
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Proc. Administrativo 13- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES
Para: GCONT - Geréncia de Contratos

Data: 27/06/2025 as 15:44:05

Setores (CC):
GLIC, GCONT

DESPACHO - HOMOLOGAGAO
A Geréncia de Licitagdes do CISREC

Processo n° 042/2025
Inexigibilidade n° 006/2025

Contratagdo de Empresa especializada na prestacdo de servigos técnico-profissionais de formagao

Objeto: . ) R . . . .
J continuada destinada aos profissionais da educacdo infantil da Rede Municipal de Ensino.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei n° 14.133/2021, HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade n° 006/2025 e o
ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de n°® 41.932.652/0001-41, AUTORIZANDO, pois, neste mesmo
ato, a sua contratacao.

Publique-se a integra deste ato no PNCP e no site do CISREC.

Jocimar Cesar Brandao
Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emisséo) por:

Assinante Data Assinatura
Jocimar Cesar Brandao 27/06/2025 15:44:23 ICP-Brasil JOCIMAR CESAR BRANDAO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: F050-0BDB-EAE5-4D2D
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Proc. Administrativo 14- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 02/07/2025 as 10:30:29

Prezada, [sVSIWREETJiE N NI A\ 1alale] IEMCIM [@F:NeloYle), gentileza acompanhar o presente Processo para os devidos
fins.

Cordialmente,

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagcao

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 02/07/2025 10:30:38 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 5SEA8-E94E-158F-6284
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Proc. Administrativo 15- 041/2025
De: Hevellen C. - GLIC-Apoio

Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 03/07/2025 as 09:45:53

Segue, em anexo, o extrato de publicacdo do despacho de homologacgao

Hevellen Cavanholi
auxiliar administrativo

Anexos:
PUBLICACAO_DESPACHO_HOMOLOGACAO.pdf
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ESTADO DE MINAS GERAIS
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA REGIAO DO
CALCARIO - CISREC

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA REGIAO DO
CALCARIO - CISREC
DESPACHO - HOMOLOGACAO PROCESSO N° 042/2025

DESPACHO - HOMOLOGACAO

A Gereéncia de Licitagdes do CISREC

Processo n°® 042/2025
Inexigibilidade n° 006/2025
Objeto: Contratagdo de Empresa especializada na prestagdo de servigos técnico-

profissionais de formagdo continuada destinada aos profissionais da educagio

infantil da Rede Municipal de Ensino.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei n° 14.133/2021,
HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade n°006/2025 e o
ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de
n°® 41.932.652/0001-41, AUTORIZANDO, pois, neste mesmo ato, a
sua contratagao.

Publique-se a integra deste ato no PNCP e no site do CISREC.

JOCIMAR CESAR BRANDAO
Presidente do CISREC

Publicado por:
Hevellen Gabriele da Cruz Cavanholi
Codigo Identificador:9FDAE23F

Matéria publicada no Diario Oficial dos Municipios Mineiros
no dia 03/07/2025. Edigdo 4055

A verificag@o de autenticidade da matéria pode ser feita
informando o codigo identificador no site:
https://www.diariomunicipal.com.br/amm-mg/

Proc. Administrativo 16- 041/2025
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Proc. Administrativo 16- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 03/07/2025 as 10:38:44

MV ERIRayanny Castro Dos Santos - GCONTERFrancielly Roberta Teodoro de Almeida - GCONT-CONTS
Segue para conhecimento e providencias.
Cordialmente,

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagdo

Assinado digitalmente (emisséo) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 03/07/2025 10:38:59 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: B4F5-F9DC-D159-C592
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Proc. Administrativo 17- 041/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 08/07/2025 as 16:01:58

RETIFICACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — CORRECAO DE ERRO MATERIAL

Em atencgao ao processo em referéncia, informamos que o Estudo Técnico Preliminar (ETP), incicialmente anexado
no Memorando 139/2025 - Solicitacdo de Propostas para Formacio Continuada de Profissionais da Educacéo Infantilfoi
retificado devido a identificacado de erro material quanto a digitagéo do valor total estimado para a contratagao.

O valor anteriormente apresentado no ETP excedia o montante efetivamente proposto pelas prestadoras de servigo,
conforme consta nas propostas "Formagao CEMAI - 2025 — REV03" e "Formagao ESCOLAS - 2025 - REV01", ja
anexadas ao processo.

Dessa forma, o valor correto a ser considerado é:
e Formagiao CEMAI: R$ 220.000,00
» Formagédo ESCOLAS: R$ 195.000,00
» Total Geral Corrigido: R$ 415.000,00

O ETP retificado segue anexo, com as devidas corre¢des de valor, preservando-se os demais elementos técnicos
previamente apresentados.

Atenciosamente,

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:
ETP_EDUCACAO_CONTINUDA pdf RETIFICADO.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Darla Cristina Marinho da ... 08/07/2025 16:02:15 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: F152-E2E9-1804-CAD4
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CURSO DE EDUCAGAO CONTINUADA

1. Descricdo da Necessidade da Contratacdo:

A capacitacdo em questdo, visa o desenvolvimento da crianga no ambito institucional, onde
os ciclos de formacdo continuada sdo desenhados e conduzidos com o propdsito de valorizar os
cinco primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano. Para que haja o
desenvolvimento dos educandos, é essencial que os servidores envolvidos diretamente com

eles, obtenham conhecimento e expertise para poder ensina-los.

2. Justificativa:

A justificativa para essa solicitacdo reside na importancia fundamental dos primeiros anos de
vida na formacdo e no desenvolvimento das criancgas. Sendo este um periodo crucial para o
crescimento cognitivo, emocional e social dos educandos. Investir na capacitacdo dos
profissionais que lidam diretamente com essas criancas é essencial para garantir um ambiente
educacional de qualidade que promova seu pleno desenvolvimento.

Além disso, a formacdo continuada é uma estratégia importante para atualizar e aprimorar
as praticas pedagdgicas, incorporando novos conhecimentos e metodologias que estejam
alinhados com as melhores praticas educacionais e o aperfeicoamento continuo das

competéncias dos colaboradores.

3. Publico-alvo:

A formacdo proposta destina-se aos profissionais da Rede Municipal de Educacdo de Pedro
Leopoldo/MG que atuam diretamente na Educacdo Infantil, abrangendo as unidades dos
Centros Municipais de Educacdo Infantil — CEMAI (voltados a faixa etdria de 0 a 3 anos) e das
Escolas Municipais de Educacdo Infantil (que atendem criancas de 4 a 5 anos). O publico
contemplado inclui diretores, vice-diretores, supervisores pedagdgicos, professores e monitores,
profissionais que desempenham papel fundamental no cuidado, mediacdo e promocdo do

desenvolvimento integral das criangas em seus respectivos contextos educativos.
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Ao todo, serdo capacitados 392 profissionais, sendo 210 vinculados aos CEMAI e 182 as

2 ~f

Escolas Municipais de Educacdo Infantil, garantindo uma abordagem formativa integrada,
sensivel e alinhada aos principios da infancia e a legislacdo educacional vigente. A capacitacdo
busca fortalecer o trabalho pedagdgico e institucional realizado por esses agentes, promovendo
praticas atualizadas e intencionais, com foco na qualidade da oferta educativa na primeira

infancia.

4. Objetivos e Resultados Esperados
A presente formacdo tem como objetivo fomentar o desenvolvimento integral das criancas
na primeira infancia, por meio da capacitacdo continua dos profissionais da educacdo infantil.
Busca-se aprimorar as praticas pedagdgicas, promover ambientes de aprendizagem mais
acolhedores e estimulantes, e proporcionar experiéncias educativas que favorecam o
crescimento cognitivo, emocional, social e motor das criancas atendidas nas unidades da rede
municipal de ensino.
Resultados Esperados:
¢ Melhoria na qualidade dos cuidados e da educacdo oferecidos as criancas;
e Maior compreensdo das necessidades individuais das criancas na primeira infancia;
e Implementacdo de praticas pedagogicas mais eficazes, baseadas em evidéncias e
metodologias participativas;
e Desenvolvimento mais pleno e harmonioso das criancas, refletido nos aspectos
cognitivos, socioemocionais e motores;
e Contribuicdo efetiva para o bem-estar geral das criancas e para sua preparacao para

etapas educacionais subsequentes.

5. Metas, Indicadores e Ferramentas de Verificacdo

a) Aumentar a qualidade dos cuidados e da educagdo oferecidos as criancas de 0 a 3 anos;
b) Aprimorar as praticas pedagdgicas dos profissionais da educacdo infantil;
¢) Proporcionar um ambiente de aprendizagem mais estimulante e acolhedor para as criangas; d)

Promover o desenvolvimento integral das criangas nas areas cognitiva, socioemocional e motora.

Indicadores:
a) Avaliacdo da satisfacdo dos pais/responsaveis com os cuidados e a educacdo oferecidos;
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b) Taxa de retencdo de profissionais da educacdo infantil apds a realizacdo do curso.
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c) Desenvolvimento infantil: observacdo do progresso das criangas em areas-chave, como
linguagem, habilidades sociais, coordenacdo motora, entre outras;

d) Melhoria no desempenho das criancas em avaliagdes formais ou informais.

Essas metas, indicadores e ferramentas de verificagdo permitem monitorar o progresso e os
impactos da contratacdo do curso de educacdo continuada, garantindo que os objetivos
estabelecidos sejam alcancados e que as melhorias desejadas sejam efetivamente

implementadas

Descricdo da Solugdo:
Surgindo a necessidade de aperfeicoamento profissional, ndo se vislumbra meio mais eficaz que
a capacitacdo. O meio de capacitacdo encontrado mais adequado, é o curso voltado
especificamente para a Educacdo Continuada. Contudo, a solucdo para a contratacdo do curso
de educacdo continuada para criancas de 0 a 5 anos envolve um processo abrangente que
aborda tanto as necessidades dos profissionais da educacdo infantil quanto o desenvolvimento

das proéprias criangas. Vejamos:
Selecdo do Curso Adequado:

a) Identificacdo de curso especifico para profissionais que atuam com criancas de 0 a 5 anos;

b) Avaliacdo da adequacdo do conteldo programatico as necessidades e desafios do municipio.
Customizacao do Curso:

a)Possibilidade de adaptacdo do curso as particularidades da instituicio e as demandas

especificas dos profissionais e das criancas atendidas.

b) Inclusdo de modulos ou atividades praticas que abordem temas relevantes para a faixa etaria,

como estimulacdo precoce, linguagem, desenvolvimento socioemocional, entre outros.

Metodologia de Ensino Inovadora:
a) Utilizacdo de metodologias de ensino ativas e participativas, que estimulem a reflexdo, a troca
de experiéncias e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos;
b) Incorporacdo de recursos visuais, materiais didaticos interativos e tecnologias educacionais

para enriquecer o processo de aprendizagem.
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Integracdo com a Pratica Profissional:
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a) Estimulo a integracdo dos conhecimentos adquiridos no curso com a pratica didria dos

profissionais, por meio de atividades praticas, estudos de caso e projetos aplicados;

b) Incentivo a reflexdo critica sobre as praticas pedagdgicas e a busca por solucte

inovadoras para os desafios enfrentados no contexto da educacédo infantil

Avaliacdo de Resultados e Impactos:

S

a) Utilizacdo de indicadores de qualidade, como taxa de retencdo de profissionais,

satisfacdo dos pais/responsaveis e evolugdo no desenvolvimento infantil, para monitorar

os resultados alcancados. Essa solugdo integrada visa promover o aprimoramento

continuo dos profissionais da educacdo infantil e contribuir para o desenvolvimento

integral das criangas na faixa etaria de 0 a 5 anos, garantindo uma educacdo de qualidad

e um ambiente propicio para o seu crescimento e aprendizado.

6. Problema a ser Resolvido:

O municipio de Pedro Leopoldo enfrenta a necessidade urgente de aprimorar a qualidade dos
cuidados e da educacdo oferecidos as criancas matriculadas nas unidades de Educacdo Infantil
(CEMAI e Escolas). Entre os principais problemas identificados estao:

Falta de Capacitacdo Adequada dos Profissionais:

Os profissionais da educacdo infantil podem enfrentar lacunas de conhecimento ou falta de
atualizacdo em relacdo as melhores praticas de cuidado e educacdo para criangas de O a 5
anos.

. Desenvolvimento Infantil Inadequado: As praticas pedagodgicas podem ndo estar
alinhadas com as necessidades de desenvolvimento das criangas nessa faixa etdria, resultando
em um impacto negativo em seu crescimento cognitivo, socioemocional e motor.

. Ambiente de Aprendizagem N&o Estimulante: A falta de recursos e um ambiente
acolhedor e estimulante pode prejudicar a experiéncia educativa das criangas, limitando seu
potencial de aprendizado.

. Necessidade de Acompanhamento e Avaliacdo Continuos: A auséncia de mecanismos
eficazes para monitorar o progresso das criancas e o desempenho dos profissionais pode

dificultar a identificacdo de dreas de melhoria e a implementacdo de intervenc®es adequadas.A
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contratacdo do curso de educacdo continuada proposto apresenta-se como medida estratégica

2 ~f

para resolver tais fragilidades, promovendo praticas fundamentadas no respeito a infancia e
baseadas em evidéncias.

Em suma, o problema central a ser resolvido é garantir que as criancas de O a 5 anos recebam
cuidados e educacdo de alta qualidade, proporcionando-lhes um ambiente de aprendizagem
estimulante e adequado ao seu desenvolvimento, enquanto também se investe na capacitacdo
e no apoio continuo aos profissionais da educacdo infantil. A contratagdo do curso de Educacdo
Continuada surge como uma solucdo para abordar esses desafios e promover uma educacdo

infantil de exceléncia

7. Metodologia

A metodologia adotada para a execucdo do curso de Educacdo Continuada sera composta
por estratégias praticas, participativas e fundamentadas nos principios da Educacdo Infantil,
integrando teoria e vivéncia em diferentes formatos. O conteddo contempla:

Desenvolvimento e acompanhamento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), por meio de:
e Carta de intencéo;
e Portfélio com fotos e filmagens;
e Relatérios semestrais;
e Registros e documentacdo pedagogica;
e Diario de bordo.

« Acompanhamento técnico as acdes de cuidado e as praticas pedagdgicas nas unidades

participantes;

« Atividades presenciais como contacdo de historias, musicalizagdo, escuta ativa;

o Construcdo e selecdo de materialidade e brinquedos adequados a faixa etaria;

« Propostas formativas com foco na intencionalidade pedagdgica e nas interacdes;

« Discussdo sobre alimentacdo saudavel e praticas de cuidado;

« Conscientizacdo por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

« Escuta e socializacdo das experiéncias individuais de cada CEMAI, com énfase no

compartilhamento e na reflexdo coletiva das praticas pedagdgicas.

8. Cronograma
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O curso tera duracdo de quatro meses, abrangendo os meses de junho e setembro de 2025.
Serdo realizados encontros, distribuidos entre encontros presenciais e encontros on-line, com
ciclos formativos definidos conforme a quantidade de profissionais envolvidos e as horas

destinadas ao programa de acompanhamento. O cronograma completo encontra-se detalhado

na proposta anexa.
9. Equipe Técnica

A execucgdo do programa sera conduzida por equipe técnica especializada, composta pela
palestrante e consultora em Desenvolvimento Infantil, Liliana Ribeiro, e demais profissionais
qualificados na drea de Educacdo Continuada, com comprovada experiéncia na formacdo de

educadores da primeira infancia.
10. Justificativa para o Parcelamento ou Nao da Contratacdo

O pagamento sera realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025,

conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

Parcela 1 - JUN/2025: RS 60.000,00
Parcela 2 - JUL/2025: RS 65.000,00
Parcela 3 - AGO/2025: RS 65.000,00
Parcela 4 - SET/2025: RS 65.000,00
Parcela 5 - OUT/2025: RS 65.000,00
Parcela 6 - NOV/2025: RS 65.000,00
Parcela 7 - DEZ/2025: RS 30.000,00

Essa forma de pagamento possibilita a execucdo progressiva das acdes formativas, respeitando
a complexidade dos ciclos de formacdo, a quantidade de profissionais envolvidos e a

interdependéncia dos modulos.

11. Descricdo de Possiveis Impactos Ambientais

O curso de Educacdo Continuada ndo gerard grande impacto ambiental, pois atividades de

aprendizado serdo ministradas majoritariamente em ambientes virtuais, enquanto nos
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encontros presenciais minimizara o uso de papel impresso.

12. Levantamento de Mercado

Para a elaboracdo deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o
tipo e solucdo a contratar na Administracdo Publica, observou-se que no mercado o mais usual
€ a capacitacao por curso hibrido, sendo parte online e parte presencial, e tendo a contratacdo
predominantemente por inexigibilidade. No presente caso, recomenda-se a contratacdo por

inexigibilidade de licitacdo com fundamento no caput do art. 74, da Lei n. 14.133/2021,
13. Estimativa do Valor da Contratacdo

O valor total estimado para a prestacdo do servico é de RS 415.000,00 (quatrocentos e ginze
reais), correspondente a formacdo continuada de 392 profissionais da Educacdo Infantil,
abrangendo as unidades dos CEMAI e das Escolas Municipais.
O pagamento sera realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025,
conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

e Parcela 1-JUN/2025: RS 60.000,00

e Parcela 2 -JUL/2025: RS 65.000,00

e Parcela3-AG0/2025: RS 65.000,00

e Parcela4—SET/2025: RS 65.000,00

e Parcela 5—-0UT/2025: RS 65.000,00

e Parcela 6 —-NOV/2025: RS 65.000,00

e Parcela 7—-DEZ/2025: RS 30.000,00

Essa forma de pagamento possibilita a execucdo progressiva das acdes formativas, respeitando
a complexidade dos ciclos de formacdo, a quantidade de profissionais envolvidos e a

interdependéncia dos modulos.

14. Posicionamento Conclusivo
Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo da formacdo continuada proposta representa

medida necessaria, eficaz e compativel com os objetivos da politica educacional do municipio.
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A iniciativa fortalecerd o papel dos profissionais da Educacdo Infantil, promovera praticas

2 ~f

alinhadas as diretrizes legais e trard impactos positivos no desenvolvimento das criancas de O a

5 anos.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servicos

Matozinhos, 08 de julho de 2025
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Memorando 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: SECEX - Secretaria Executiva - A/C MAX P.

Data: 05/05/2025 as 09:28:48

Prezada Geréncia Executiva,

Encaminho, para conhecimento e providéncias, a Solicitagao de Propostas para Formagao Continuada de
Profissionais da Educacao Infantil, recebida no dia 27 de abril.

Ressalto que o encaminhamento foi realizado com atraso devido a questdes de saude pessoal — estive em consulta
médica para a realizagdo de exames e, ao retornar, acabei me sentindo um pouco nervosa, o que comprometeu meu
acompanhamento imediato da demanda.

Peco desculpas pelo transtorno e agradego pela compreensao.

Anexos:
Oficio_SME_n_20_2025_Solicitacao_de_formacao_CISREC.pdf
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J PREFEITURA

PEDRO LEOPOLDO

AS PESSOAS EM PRIMEIRO LUGAR

Pedro Leopoldo, 27 de abril de 2025.
Oficio SME N° 021/2025

Para: CISREC - Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido

do Calcario

Assunto: Solicitacao de Propostas para Formac¢ao Continuada de Profissionais da Educacao

Infantil

Prezado,

A Secretaria Municipal de Educagdo de Pedro Leopoldo vem, respeitosamente, solicitar ao CISREC
a apresentacao de duas propostas de formagao continuada para o desenvolvimento educacional da
Rede Municipal de Educagao Infantil, conforme descrito a seguir:

Formacio 1: destinada aos profissionais da educagdo dos Centros Municipais de Atendimento a
Infancia — CEMALIs.
e Publico-alvo: 210 profissionais.

Formacio 2: destinada aos profissionais da educacao da Pré-escola.
e Publico-alvo: 182 profissionais.

As duas formagdes deverdo ser realizadas entre maio € novembro de 2025, com carga horaria de 40
horas cada, organizadas da seguinte maneira:
e 5 encontros presenciais de 1h30min cada, realizados aos sabados;
e 15 encontros online de 1h30min cada, ministrados as ter¢as e/ou quartas-feiras, por meio da
plataforma Google Meet.

Os encontros online devem permitir a participagdo de pessoas inscritas ndo-servidoras da Rede
Municipal de Educagdo de Pedro Leopoldo.

Informamos que a Secretaria Municipal de Educagado serd responsavel pela cessao dos espacos
fisicos para a realizagdo dos encontros presenciais. Cabera a institui¢do contratada a gestao
pedagogica, execucao da formacao, contratacao de formadores e equipe de apoio, comunicagdo com
os cursistas, controle de frequéncia e emissao dos certificados de conclusio.

Solicitamos, portanto, o envio de proposta detalhada, contendo:
Conteudo programatico do curso;

¢ seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

prefeituradepedroleopoldo ‘ SECRETARIA

pedroleopoldo.mg.gov.br
Rua Anélio Caldas i ilia, Ped @J DE EQUPAQAQ

, N°33, Bairro Dona Julia, Pedro
Leopoldo ¢ Cep: 33250-006




J PREFEITURA

PEDRO LEOPOLDO

AS PESSOAS EM PRIMEIRO LUGAR

Metodologia de ensino;

Custos envolvidos;

Informagdes sobre o fornecimento de material didatico (se houver);
Disponibilidade de datas;

Validade da proposta;

Curriculo do(a) responsavel pedagogico(a) pela formacao.

Agradecemos desde j4 a atencdo e nos colocamos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,
Documento assinado digitalmente

“b RAFAEL FURTADO VITOI POLICIANO
g Data: 27/04/2025 14:34:54-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

RAFAEL FURTADO VITOI POLICIANO
Secretario Municipal de Educacao

P seceduc@pedroleopoldo.mg.gov.br

prefeituradepedroleopoldo SECRETARIA

@ pedroleopoldo.mg.gov.br ~
Rua Anélio Caldas, n°33, Bairro Dona Julia, Pedro o DE EDUCA@AO

@ Leopoldo ¢ Cep: 33250-006




Memorando 1- 139/2025

De: MAX P. - SECEX
Para: EGC - Escola de Governo do CISREC
Data: 05/05/2025 as 12:19:22

Setores (CC):
GLIC, EGC

Prezadas,
Segue solicitagdo.
Max Pereira

Secretario Executivo

Anexos:
SOLICITACAO _DE_ABERTURA DE PROCESSO_ADMINISTRATIVO _PARA CONTRATACAO DE_SERVICO DE_FORMACAO_cCOr

Assinado digitalmente (emissao + anexos) por:

Assinante Data Assinatura
MAX VINICIUS REIS PEREIRA 05/05/2025 12:34:02 ICP-Brasil MAX VINICIUS REIS PEREIRA CPF 089.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 6A89-65F1-8396-4459
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SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA
CONTRATACAO DE SERVICO DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL

A Geréncia de Licitacoes,

Considerando a demanda apresentada pela Secretaria Municipal de Educagdo do
Municipio de Pedro Leopoldo, formalizada por meio do Oficio SME n° 021/2025,
recebido nesta Secretaria Executiva por intermédio do Memorando n° 139/2025 da
Geréncia de Servigos, e com o devido conhecimento da Gerente Darla Andrade, venho,
por meio deste expediente, solicitar a instauragdo de processo administrativo com vistas
a contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigo técnico-profissional de
formagao continuada destinada aos profissionais da educag¢ao infantil da Rede Municipal
de Ensino de Pedro Leopoldo.

I. JUSTIFICATIVA

A formagao continuada de profissionais da educa¢do ¢ uma das mais relevantes
estratégias de valorizagdo e qualificacdo do magistério, impactando diretamente na
qualidade do ensino ofertado a primeira infancia. A solicitagdo em questao contempla
dois segmentos distintos, a saber: (1) profissionais atuantes nos Centros Municipais de
Atendimento a Infancia (CEMAIS), totalizando 210 participantes; e (2) profissionais da
Pré-escola, com um publico-alvo de 182 profissionais. Ambas as ac¢des formativas
deverao ocorrer entre maio € novembro de 2025, totalizando 40 horas cada.

A metodologia proposta prevé a realizacdo de cinco encontros presenciais, com duragdo
de 1h30min cada, aos sabados, e quinze encontros virtuais, também de 1h30min, em dias
uteis (tercas e/ou quartas-feiras), utilizando a plataforma Google Meet. A modalidade
hibrida de formacgao proporciona flexibilidade, favorece a adesdo dos cursistas e amplia
o alcance da qualificagdo, permitindo, inclusive, a participacao de interessados que nao
integram o quadro efetivo do Municipio.

A responsabilidade pela execu¢do das agdes formativas, conforme solicitado, devera
incluir a curadoria pedagbgica, contratagdo dos formadores, equipe de apoio,
comunicagio com os participantes, gestdo da frequéncia e emissdo de certificados. A
Secretaria Municipal de Educacdo caberd a cessdo dos espagos fisicos para os encontros
presenciais. A contratacdo, portanto, exige especializacdo técnica e notoria capacidade
organizacional por parte da entidade executora.

B cisrec@cisrec.mg.gov.br & CNPJ: 01.272.081/0001-41 trinta
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II. AMPARO LEGAL

A contratagdo ora pretendida encontra respaldo na Lei Federal n® 14.133/2021, que
institui normas gerais de licitacdo e contratacdo para a Administragdo Publica. A presente
demanda devera ser processada conforme os dispositivos legais previstos na referida
legislagdo, em especial os artigos que tratam da contratagdo de servigos técnicos
especializados e da observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, julgamento objetivo e competitividade (Art. 5°).

Além disso, o Decreto n® 043/2023, que regulamenta a Lei Federal n® 14.133 no ambito
do Consorcio Intermunicipal de Saiude e de Politicas de Desenvolvimento da Regido do
Calcério (CISREC), devera ser igualmente observado, assegurando que todos os atos
administrativos praticados estejam em conformidade com os padrdes estabelecidos pela
governanga consorciada.

Ressalta-se também o disposto no art. 112, § 1°, da Lei Federal n® 11.107/2005, que regula
0s consorcios publicos, o qual faculta aos consorcios a realizacdo de licitagdes das quais
possam decorrer contratos administrativos celebrados pelos entes consorciados. Esta
prerrogativa ¢ central para o atendimento das demandas municipais no formato
atualmente adotado pelo CISREC.

III. BENEFICIOS ESPERADOS

A efetivagdo da contratagdo trard beneficios diretos e mensuraveis a Rede Municipal de
Educacdo de Pedro Leopoldo. Entre os ganhos esperados, destacam-se:

1. Aprimoramento da pratica pedagégica: Ao proporcionar formagao sistematica
e atualizada, os profissionais poderdo incorporar metodologias mais eficazes ao
cotidiano escolar, promovendo um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e
qualificado para as criangas atendidas.

2. Fortalecimento da gestio do conhecimento: O compartilhamento de saberes
entre os cursistas, mediadores e formadores favorece a circulacao e atualizacao de
contetidos e praticas educacionais, consolidando uma cultura institucional de
aprendizagem continua.

3. Valorizagao profissional: Investir em formacao € reconhecer a centralidade do
papel do educador no desenvolvimento humano e social, contribuindo para a
motivacdo e engajamento da equipe escolar.

4. Aprimoramento da atuacido intermunicipal do CISREC: A presente
contratacao reforca o papel estratégico do Consorcio como articulador regional de
politicas publicas, inclusive na seara educacional, ampliando sua atuagdo para
além das areas da saude e desenvolvimento territorial.
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, requer-se que seja dada ampla publicidade ao processo licitatorio a ser
instaurado, visando garantir a selecdo da proposta mais vantajosa a administragao publica
e respeitando os principios constitucionais ¢ administrativos ja mencionados.
Ressaltamos a necessidade de que todo o processo transcorra de forma célere, em razao
do cronograma proposto pela Secretaria Municipal de Educagao de Pedro Leopoldo, que
preveé o inicio das atividades formativas ja no més de maio do corrente ano.

Dessa forma, solicitamos:

1. A instauracdo de Processo Administrativo para a contratagdo do objeto
supramencionado, qual seja, a presta¢ao de servigo de formagao continuada para
os profissionais da educa¢ao infantil da Rede Municipal de Pedro Leopoldo;

2. Que a Geréncia de Licitacdes, com apoio técnico da Escola de Governo do
CISREC, adote as providéncias necessarias para a abertura do respectivo
processo licitatorio, em modalidade apropriada, com observancia aos preceitos
estabelecidos na Lei Federal n° 14.133/2021, bem como nas disposi¢des do
Decreto n° 043, de 13 de dezembro de 2023;

3. Que sejam considerados os termos da Lei Federal n® 11.107/2005, em seu artigo
112, § 1°, especialmente quanto a possibilidade de contratacdo consorciada de
interesse comum;

4. Que o processo administrativo tenha ampla publicidade, com divulgacdo no
Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP), no sitio eletronico do
CISREC e demais meios de comunicagdo institucional disponiveis, de forma a
garantir a mais ampla participagao de fornecedores qualificados;

5. Que seja assegurada a tramitacdo célere e responsavel, a fim de garantir a
adequada contratacdo e o cumprimento do cronograma previsto, sem prejuizo do
estrito cumprimento dos principios que regem a Administragao Publica.

Sem mais para o momento, renovo votos de elevada estima e consideragao.

Max Vinicius Reis Pereira
Secretario Executivo

CISREC

Memforando 2- 1392025
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Memorando 2- 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/05/2025 as 16:49:35

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providéncias, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) referente a contratagdo em
questao, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneco a disposi¢do para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:
ETP_EDUCACAQO_CONTINUDA.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Darla Cristina Marinho da ... 27/05/2025 16:49:57 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cddigo: 275D-836A-F1AB-CEA9
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CURSO DE EDUCACAO CONTINUADA

1. Descrigao da Necessidade da Contratagao:

A capacitacdo em questdo, visa o desenvolvimento da crianga no ambito institucional, onde
os ciclos de formacdo continuada sdo desenhados e conduzidos com o propdsito de valorizar os
cinco primeiros anos como a base estrutural para a vida do ser humano. Para que haja o
desenvolvimento dos educandos, é essencial que os servidores envolvidos diretamente com

eles, obtenham conhecimento e expertise para poder ensina-los.

2. Justificativa:

A justificativa para essa solicitacdo reside na importancia fundamental dos primeiros anos de
vida na formacdo e no desenvolvimento das criancas. Sendo este um periodo crucial para o
crescimento cognitivo, emocional e social dos educandos. Investir na capacitacdo dos
profissionais que lidam diretamente com essas criancas é essencial para garantir um ambiente
educacional de qualidade que promova seu pleno desenvolvimento.

Além disso, a formagdo continuada € uma estratégia importante para atualizar e aprimorar
as praticas pedagdgicas, incorporando novos conhecimentos e metodologias que estejam
alinhados com as melhores praticas educacionais e o aperfeicoamento continuo das

competéncias dos colaboradores.

3. Publico-alvo:

A formacdo proposta destina-se aos profissionais da Rede Municipal de Educacdo de Pedro
Leopoldo/MG que atuam diretamente na Educagdo Infantil, abrangendo as unidades dos
Centros Municipais de Educacdo Infantil — CEMAI (voltados a faixa etaria de 0 a 3 anos) e das
Escolas Municipais de Educacdo Infantil (que atendem criancas de 4 a 5 anos). O publico
contemplado inclui diretores, vice-diretores, supervisores pedagdgicos, professores e monitores,
profissionais que desempenham papel fundamental no cuidado, mediacdo e promocdo do

desenvolvimento integral das criancas em seus respectivos contextos educativos.

A
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Ao todo, serdo capacitados 392 profissionais, sendo 210 vinculados aos CEMAI e 182 as

\"

Escolas Municipais de Educacdo Infantil, garantindo uma abordagem formativa integrada,
sensivel e alinhada aos principios da infancia e a legislacdo educacional vigente. A capacitacao
busca fortalecer o trabalho pedagogico e institucional realizado por esses agentes, promovendo
praticas atualizadas e intencionais, com foco na qualidade da oferta educativa na primeira

infancia.

4. Objetivos e Resultados Esperados
A presente formacdo tem como objetivo fomentar o desenvolvimento integral das criancas
na primeira infancia, por meio da capacitacdo continua dos profissionais da educacdo infantil.
Busca-se aprimorar as praticas pedagodgicas, promover ambientes de aprendizagem mais
acolhedores e estimulantes, e proporcionar experiéncias educativas que favorecam o
crescimento cognitivo, emocional, social e motor das criancas atendidas nas unidades da rede
municipal de ensino.
Resultados Esperados:
e Melhoria na qualidade dos cuidados e da educacdo oferecidos as criancas;
e Maior compreensdo das necessidades individuais das criancas na primeira infancia;
e Implementacdo de praticas pedagdgicas mais eficazes, baseadas em evidéncias e
metodologias participativas;
e Desenvolvimento mais pleno e harmonioso das criancas, refletido nos aspectos
cognitivos, socioemocionais e motores;
e Contribuicdo efetiva para o bem-estar geral das criancas e para sua preparacdo para

etapas educacionais subsequentes.

5. Metas, Indicadores e Ferramentas de Verificagdo

a) Aumentar a qualidade dos cuidados e da educacdo oferecidos as criancas de 0 a 3 anos;
b) Aprimorar as praticas pedagdgicas dos profissionais da educagao infantil;
c) Proporcionar um ambiente de aprendizagem mais estimulante e acolhedor para as criancas; d)

Promover o desenvolvimento integral das criancas nas areas cognitiva, socioemocional e motora.

Indicadores:
a) Avaliacdo da satisfacdo dos pais/responsaveis com os cuidados e a educacdo oferecidos;

.
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b) Taxa de retencdo de profissionais da educacdo infantil apds a realizacdo do curso.

3

c) Desenvolvimento infantil: observacdo do progresso das criangas em areas-chave, como
linguagem, habilidades sociais, coordena¢do motora, entre outras;

d) Melhoria no desempenho das criancas em avaliagcdes formais ou informais.

Essas metas, indicadores e ferramentas de verificacdo permitem monitorar o progresso e 0s
impactos da contratacdo do curso de educacdo continuada, garantindo que os objetivos
estabelecidos sejam alcancados e que as melhorias desejadas sejam efetivamente

implementadas

Descri¢ao da Solugdo:
Surgindo a necessidade de aperfeicoamento profissional, ndo se vislumbra meio mais eficaz que
a capacitagdo. O meio de capacitagdo encontrado mais adequado, é o curso voltado
especificamente para a Educacdo Continuada. Contudo, a solugdo para a contratacdo do curso
de educacdo continuada para criancas de 0 a 5 anos envolve um processo abrangente que
aborda tanto as necessidades dos profissionais da educacdo infantil quanto o desenvolvimento

das proprias criangas. Vejamos:
Sele¢do do Curso Adequado:

a) ldentificagdo de curso especifico para profissionais que atuam com criangas de 0 a 5 anos;

b) Avaliacdo da adequacdo do conteldo programatico as necessidades e desafios do municipio.
Customizagdo do Curso:

a)Possibilidade de adaptacdo do curso as particularidades da instituicdo e as demandas

especificas dos profissionais e das criancas atendidas.

b) Inclusdo de mdédulos ou atividades praticas que abordem temas relevantes para a faixa etaria,

como estimulacdo precoce, linguagem, desenvolvimento socioemocional, entre outros.

Metodologia de Ensino Inovadora:
a) Utilizacdo de metodologias de ensino ativas e participativas, que estimulem a reflexdo, a troca
de experiéncias e a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos;
b) Incorporagdo de recursos visuais, materiais didaticos interativos e tecnologias educacionais

para enriquecer o processo de aprendizagem.
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Integragdao com a Pratica Profissional:

a) Estimulo a integracdo dos conhecimentos adquiridos no curso com a pratica diaria dos

profissionais, por meio de atividades praticas, estudos de caso e projetos aplicados;

b) Incentivo a reflexdo critica sobre as praticas pedagdgicas e a busca por solugdes

inovadoras para os desafios enfrentados no contexto da educacdo infantil

Avaliagdo de Resultados e Impactos:

a) Utilizacdo de indicadores de qualidade, como taxa de retencdo de profissionais,

satisfacdo dos pais/responsaveis e evolucdo no desenvolvimento infantil, para monitorar

os resultados alcancados. Essa solugdo integrada visa promover o aprimorament
continuo dos profissionais da educacdo infantil e contribuir para o desenvolviment
integral das criancas na faixa etdria de 0 a 5 anos, garantindo uma educacado de qualidad

e um ambiente propicio para o seu crescimento e aprendizado.

6. Problema a ser Resolvido:

O municipio de Pedro Leopoldo enfrenta a necessidade urgente de aprimorar a qualidade dos
cuidados e da educacdo oferecidos as criancas matriculadas nas unidades de Educacdo Infantil
(CEMAI e Escolas). Entre os principais problemas identificados estdo:

Falta de Capacitacdo Adequada dos Profissionais:

Os profissionais da educacdo infantil podem enfrentar lacunas de conhecimento ou falta de
atualizacdo em relagdo as melhores praticas de cuidado e educacdo para criancas de 0 a 5
anos.

] Desenvolvimento Infantil Inadequado: As praticas pedagdgicas podem ndo estar
alinhadas com as necessidades de desenvolvimento das criancas nessa faixa etdria, resultando
em um impacto negativo em seu crescimento cognitivo, socioemocional e motor.

. Ambiente de Aprendizagem Na&o Estimulante: A falta de recursos e um ambiente
acolhedor e estimulante pode prejudicar a experiéncia educativa das criangas, limitando seu
potencial de aprendizado.

. Necessidade de Acompanhamento e Avaliagdo Continuos: A auséncia de mecanismos
eficazes para monitorar o progresso das criancas e o desempenho dos profissionais pode

dificultar a identificacdo de dreas de melhoria e a implementacdo de intervencdes adequadas. A
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contratacdo do curso de educacgdo continuada proposto apresenta-se como medida estratégica

3

para resolver tais fragilidades, promovendo praticas fundamentadas no respeito a infancia e
baseadas em evidéncias.

Em suma, o problema central a ser resolvido é garantir que as criancas de 0 a 5 anos recebam
cuidados e educagao de alta qualidade, proporcionando-lhes um ambiente de aprendizagem
estimulante e adequado ao seu desenvolvimento, enquanto também se investe na capacitacdo
e no apoio continuo aos profissionais da educacdo infantil. A contratacdo do curso de Educacdo
Continuada surge como uma solucdo para abordar esses desafios e promover uma educagdo

infantil de exceléncia

7. Metodologia

A metodologia adotada para a execuc¢do do curso de Educacdo Continuada serd composta
por estratégias praticas, participativas e fundamentadas nos principios da Educacdo Infantil,
integrando teoria e vivéncia em diferentes formatos. O conteddo contempla:

Desenvolvimento e acompanhamento do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), por meio de:
e Carta deintencdo;
e Portfélio com fotos e filmagens;
e Relatdrios semestrais;
e Registros e documentacdo pedagdgica;
e Diario de bordo.

« Acompanhamento técnico as acdes de cuidado e as praticas pedagdgicas nas unidades

participantes;

« Atividades presenciais como contacdo de histdrias, musicalizacdo, escuta ativa;

« Construcdo e selecdo de materialidade e brinquedos adequados a faixa etaria;

» Propostas formativas com foco na intencionalidade pedagdgica e nas interacdes;

« Discussdo sobre alimentacdo saudavel e praticas de cuidado;

« Conscientizacdo por meio dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS);

» Escuta e socializagdo das experiéncias individuais de cada CEMAI, com énfase no

compartilhamento e na reflexdo coletiva das praticas pedagodgicas.

8. Cronograma

A
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O curso terd duracdo de quatro meses, abrangendo os meses de junho e setembro de 2025.
Serdo realizados encontros, distribuidos entre encontros presenciais e encontros on-line, com
ciclos formativos definidos conforme a quantidade de profissionais envolvidos e as horas

destinadas ao programa de acompanhamento. O cronograma completo encontra-se detalhado

na proposta anexa.
9. Equipe Técnica

A execucdo do programa serd conduzida por equipe técnica especializada, composta pela
palestrante e consultora em Desenvolvimento Infantil, Liliana Ribeiro, e demais profissionais
qualificados na drea de Educacdo Continuada, com comprovada experiéncia na formacdo de

educadores da primeira infancia.
10. Justificativa para o Parcelamento ou Ndo da Contratagdo

O pagamento serd realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025,

conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

Parcela 1 - JUN/2025: RS 60.000,00
Parcela 2 - JUL/2025: RS 65.000,00
Parcela 3 - AGO/2025: RS 65.000,00
Parcela 4 - SET/2025: RS 65.000,00
Parcela 5 - OUT/2025: RS 65.000,00
Parcela 6 - NOV/2025: RS 65.000,00
Parcela 7 - DEZ/2025: RS 40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execucdo progressiva das acdes formativas, respeitando
a complexidade dos ciclos de formacdo, a quantidade de profissionais envolvidos e a

interdependéncia dos modulos.

11. Descrigao de Possiveis Impactos Ambientais

O curso de Educacdo Continuada ndo gerard grande impacto ambiental, pois atividades de

aprendizado serdo ministradas majoritariamente em ambientes virtuais, enquanto nos
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encontros presenciais minimizara o uso de papel impresso.

12. Levantamento de Mercado

Para a elaboracdo deste ETP, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o
tipo e solucdo a contratar na Administracdo Publica, observou-se que no mercado o mais usual
é a capacitacdo por curso hibrido, sendo parte online e parte presencial, e tendo a contratacdo
predominantemente por inexigibilidade. No presente caso, recomenda-se a contratacdo por

inexigibilidade de licitacdo com fundamento no caput do art. 74, da Lei n. 14.133/2021,
13. Estimativa do Valor da Contratagao

O valor total estimado para a prestacdo do servico é de RS 425.375,00 (quatrocentos e vinte e
cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais), correspondente a formagdo continuada de 392
profissionais da Educagdo Infantil, abrangendo as unidades dos CEMAI e das Escolas
Municipais.
O pagamento sera realizado em 7 (sete) parcelas mensais, entre junho e dezembro de 2025,
conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas, com os seguintes valores:

e Parcela 1-JUN/2025: RS 60.000,00

e Parcela 2 -JUL/2025: RS 65.000,00

e Parcela 3—AGO/2025: RS 65.000,00

o Parcela 4 —SET/2025: RS 65.000,00

e Parcela 5—0UT/2025: RS 65.000,00

o Parcela 6 — NOV/2025: RS 65.000,00

e Parcela 7-DEZ/2025: RS 40.375,00

Essa forma de pagamento possibilita a execucdo progressiva das agdes formativas, respeitando
a complexidade dos ciclos de formacdo, a quantidade de profissionais envolvidos e a

interdependéncia dos maédulos.

14. Posicionamento Conclusivo
Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo da formacdo continuada proposta representa

medida necessaria, eficaz e compativel com os objetivos da politica educacional do municipio.
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A iniciativa fortalecerd o papel dos profissionais da Educacdo Infantil, promoverd praticas

alinhadas as diretrizes legais e trard impactos positivos no desenvolvimento das criancas de O a

5 anos.
Documento assinado digitalmente
DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE
g V.b Data: 27/05/2025 13:15:36-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br
Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos
Matozinhos, 27 de maio de 2025
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Memorando 3- 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/05/2025 as 16:55:32

Encaminho, para conhecimento e providéncias, o Termo de Referénciae documentos referente a contratacdo em
questao, a fim de dar andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneco a disposi¢do para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:

TR_Educacao_Continuada_1_.pdf

Assinado digitalmente (emissao + anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Darla Cristina Marinho da ... 27/05/2025 16:56:20 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: EE49-64AA-F5D6-122D
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TERMO DE REFERENCIA

1. OBIJETO

1.1. Solicito a realizacdo dos procedimentos administrativos necesséarios para fins de
possivel contratacdo de empresa especializada na realizagdo do curso de
“Formagdo Continuada de Profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil”,
com o objetivo de capacitar os profissionais responsaveis pela educacdo de

criancas de 0 a 5 anos de idade no Municipio de Pedro Leopoldo/MG.

ITEM DESCRICAOQ/ ESPECIFICACAO QUANTIDADE
DE
AULAS/ENCON
TROS

1 Curso de Formacdo Continuada, visando capacitacao | encontros,

dos profissionais responsaveis pela Educacdo da | presenciais
Primeira Infancia (0 aos 5 anos de vida) do Municipio | online
de Pedro Leopoldo — MG.

2. Justificativa

2.1.1. A justificativa para essa solicitacdo reside na importancia fundamental dos
primeiros anos de vida na formacdo e no desenvolvimento das criancas. Sendo,
este um periodo crucial para o crescimento cognitivo, emocional e social dos

educandos.

2.1.2. Investir na capacitacdo dos profissionais que lidam diretamente com essas
criangas é essencial para garantir um ambiente educacional de qualidade que

promova seu pleno desenvolvimento.

2.1.3.Além disso, a formagdo continuada é uma estratégia importante para atualizar
e aprimorar as praticas pedagdgicas, incorporando novos conhecimentos e

metodologias que estejam alinhados com as melhores praticas educacionais.

3. Forma de execugao, prazo e local
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3.1.

3.2.

GISREC

O curso sera ministrado nas dependéncias da Secretaria Municipal de Educacdo de

Pedro Leopoldo, em local a ser indicado pela prépria. As atividades ocorrerdo de
forma hibrida, com encontros presenciais e aulas on-line ao vivo por meio de

plataforma digital, com gravac¢des disponibilizadas aos participantes.

A formacgdo terd duracdo prevista entre os meses de maio e dezembro de 2025,
conforme cronograma a ser definido entre as partes, considerando a quantidade de
profissionais envolvidos e a carga horédria destinada ao programa de

acompanhamento pedagdgico.

4. GESTAO E ACOMPANHAMENTO

41.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

R. Oito de Dezembro, 650 it .
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O contrato ou instrumento equivalente decorrente desta contratacdo tera como

responsaveis:

GESTOR DO CONTRATO:

4.2.1. Nome: Rayanny Castro dos Santos

Cargo: Gerente de Contratos

E-mail: contratos@cisrec.mg.gov.br
Telefone: (31) 3712-1541
FISCAL DO CONTRATO:

4.3.1. Nome: Darla Cristina Marinho da Silva Andrade

Cargo: Gerente de Servigos
E-mail: servicos@cisrec.mg.gov.br

Telefone: (31) 3712-1541

Compete ao Gestor do Contrato exercer a administracdo do instrumento contratual,
com atribuicdes voltadas ao controle documental da contratacao, tais como: verificar
se os recursos estdo sendo empenhados conforme as respectivas dotacOes
orcamentarias; acompanhar o prazo de vigéncia do contrato; avaliar a necessidade
e viabilidade de renovagédo/prorrogacao contratual; analisar pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro; elaborar termos aditivos, quando necessario; e manter a

comunicacao institucional com os setores competentes.

Compete ao Fiscal do Contrato acompanhar a execucdo concreta dos servicos
contratados, verificando a qualidade e a conformidade das atividades de capacitagéo
e desenvolvimento com os parametros estabelecidos no Termo de Referéncia. Cabe

ao fiscal atestar os documentos fiscais, manter o relacionamento com a empresa
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4.6.

47.

GISREG

contratada, esclarecer duvidas durante a execucdo dos servicos e encaminhar as

informacdes pertinentes ao Gestor do Contrato.

O Fiscal do Contrato devera manter registro proprio de todas as ocorréncias
relativas a execucao do contrato, indicando data, descricdo dos fatos, nomes
dos envolvidos e eventuais medidas corretivas adotadas. Quando necessario,
devera encaminhar relatérios e apontamentos a autoridade competente para

as providéncias cabiveis.

A fiscalizacdo mencionada nesta se¢do nao exclui nem reduz a
responsabilidade da contratada pela correta prestacdo dos servicos, inclusive
perante terceiros, em decorréncia de falhas técnicas, inadequagdo
metodolodgica, vicios ocultos ou utilizagdo de materiais e recursos de
qualidade inferior. A atuacdo da Administracdo, por meio de seus agentes
ou prepostos, nao implica em corresponsabilidade por eventuais

irregularidades cometidas pela contratada.

5. AMOSTRA:

5.1.

Nao se aplica.

6. REALIZAGAO DE VISTORIA:

6.1.

Nao se aplica.

7. Qualificagcdo Técnica (se for o caso)

7.1.

7.2.

R. Oito de Dezembro, 650 it .
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A qualificagdo técnica sera confirmada através do atestado de capacidade técnica.

No entanto, ressalta-se que o curso sera ministrado pela Sra. Liliana Ribeiro, sécia
da Hoyo Consultoria e Gestdo de Projetos LTDA. A Sra. Liliana Ribeiro, é uma
Palestrante e Consultora de Desenvolvimento Infantil, com vasta experiéncia e

profundo conhecimento nas areas relacionadas, garantindo assim a qualidade e
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relevancia do curso oferecido para atender a demanda da comunidade de Pedro

i~

Leopoldo.

8. OBRIGAGOES DAS PARTES
8.1. OBRIGACOES DA CONTRATADA:
8.1.1. Cabe a CONTRATADA o cumprimento das seguintes obrigacdes:

8.1.2. Fornecer sem qualquer Onus adicional para o CONTRATANTE, quaisquer

componentes adicionais, necessarios ao perfeito fornecimento dos produtos;

8.1.3. A CONTRATADA respondera civil e criminalmente por todos os danos que venha,
direta ou indiretamente, provocar ou causar para a CONTRATANTE e/ou para
terceiros, devendo executar os servicos contratados conforme pactuado, em

estrita obediéncia a legislacdo vigente.

8.1.4. Fica a CONTRATADA responsavel por todos os custos diretos e indiretos relativos
a execucao do objeto deste Contrato, inclusive despesas com materiais,
transportes, fretes, mdo de obra, remunerac¢des, bem como todos os encargos
sociais, trabalhistas, previdenciarios, secundarios e tributarios ou quaisquer
outros custos e encargos decorrente, ou que venham a ser devidos em razao da

avenca.

8.1.5. Deve a CONTRATADA manter, durante toda a execucdo do Contrato, em
compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacao

e qualificacdo exigidas na licitagdo.
8.2. OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE:
8.2.1. Cabe ao CONTRATANTE o cumprimento das seguintes obrigacdes:

8.2.2. Prestar a CONTRATADA todos os esclarecimentos necessarios para a execugao

do servico;
8.2.3. Efetuar pontualmente os pagamentos decorrentes deste contrato;
8.2.4. Fiscalizar a execucao deste contrato;

8.2.5. Proporcionar todas as facilidades para que o CONTRATADO possa cumprir com

a obrigagé@o de prestacdo do servico dentro das normas do contrato;
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8.2.6. Aplicar ao CONTRATADO as sangdes cabiveis;

8.2.7. Documentar as ocorréncias havidas na execucdo do contrato;

8.2.8. Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes contratuais pelo CONTRATADO;

8.2.9. Prestar as informacdes e os esclarecimentos atinentes ao objeto do Contrato

que venham a ser solicitados pelo CONTRATADO;

8.2.10. Publicar os extratos do contrato e de seus aditivos se houver, no Diario Oficial
do CISREC, até o quinto dia util do més seguinte ao da assinatura, desde que

isso ocorra dentro de 20 (vinte) dias, contados da referida assinatura.

9. Condicoes e Forma de pagamento

9.1. O pagamento sera realizado em 7 (sete) parcelas mensais, no periodo de junho a
dezembro de 2025, conforme cronograma detalhado nas propostas apresentadas.
Os valores mensais serdo os seguintes: R$ 60.000,00 em junho, R$ 65.000,00 em
julho, R$ 65.000,00 em agosto, R$ 65.000,00 em setembro, R$ 65.000,00 em
outubro, R$ 65.000,00 em novembro e R$ 40.375,00 em dezembro de 2025.

10. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO:
10.1.0 contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses
11. DOTACAO ORCAMENTARIA:

11.1.A dotacdo orcamentéria serd informada oportunamente pelo setor responsavel.

Matozinhos, 27 de maio de 2025

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servicos do CISREC
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Memorando 4- 139/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 27/05/2025 as 16:58:11

Prezados(as),

Encaminho, para conhecimento e providéncias, documentos referente a contratacdo em questéo, a fim de dar

andamento ao respectivo processo administrativo.

Permaneco a disposi¢do para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos

Anexos:

01_Proposta_CISREC_FORMACAQO_CEMAI_2025_REV03.pdf
01_Proposta_CISREC_FORMACAQO_ESCOLAS_2025_REVO01.pdf
06_CNPJ_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf
07_Contrato_Social_HOYO_CONSULTORIA_E_GESTAO_EM_PROJETOS_LTDA.pdf
08_Documento_Socio_Liliana_Ribeiro.pdf

09_Documento_Socio_Rubens_Sales.pdf

10_Certidao_Negativa_Federal.pdf

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura

Darla Cristina Marinho da ... 27/05/2025 16:58:28 1Doc DARLA CRISTINA MARINHO DA SILVA ANDRADE CPF ...

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 05A0-D261-FB4B-1E64
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DESENVOLVIMENTO E
AFETIVIDADE

Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO INFANTIL.

Realizacdao de formacado e capacitacdao dos profissionais responsaveis pela educagao
da primeira infancia (0 aos 3 anos de vida) |

maio / 2025

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (1/13) 238/289
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Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCAGAO INFANTIL DO MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO — MG.

De: Liliana Ribeiro — contato@lilianaribeiro.com.br

Para: CISREC — servicos@cisrec.mg.gov.br

Enviado: 05 de maio de 2025.

Validade: 30 de maio de 2025.

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_ CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (2/13)
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Ao CISREC - Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regiao do
Calcario - MG.
Att: CISREC

Assunto: Formacgao dos Profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil - CEMAI

Prezado,

Em atendimento a vossa solicitacao gostaria de agradecer a oportunidade que me foi enderecada e
assegurar meu total empenho na promocado da qualidade do trabalho pedagdgico, manifesto meu
sincero agradecimento pela oportunidade de didlogo e troca de experiéncias. Reafirmo meu
compromisso integral com a promoc¢do da exceléncia no trabalho docente, integrando aspectos de

salde e bem-estar nas praticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores.

Além disso, destaco a importancia de fortalecer o papel estratégico dos gestores como lideres dos

projetos institucionais, alinhados a construcdo de uma educacao de qualidade e equitativa. Essa

abordagem, centrada na formacdo continua e no protagonismo de todos os agentes educacionais,
reforca nossa responsabilidade compartilhada no avanco dos indicadores de desenvolvimentos da

Educagao Infantil no Municipio.

A presente proposta abrange a prestagdo de servigos voltados a Formagao de Profissionais da Rede
Municipal de Educagdo Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Crianca no Ambito

Institucional”.

Reconheco que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente
de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervengdes praticas e respeitosas, esta formacao foi
estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar
os trés primeiros anos de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser

humano.
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DESENVOLVIMENTO b
ATETIVIDADE

Os ciclos formativos sdo embasados em aportes tedricos e metodolégicos de comprovada eficacia,
integrando a perspectiva pedagdégica Waldorf, de Rudolf Steiner, com énfase no respeito ao ritmo
e a individualidade da crianca, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o

movimento livre e os vinculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudavel.

Essa proposta reforca o compromisso de promover uma educacao infantil de exceléncia, alinhada

as melhores praticas internacionais e as necessidades especificas do contexto local.

Caso identifique que alguma informacdo apresentada necessite de esclarecimento, esteja
incompleta ou nao esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente a disposi¢ao

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessarios de forma agil e precisa.

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional,

consolidando uma parceria que promova avangos significativos na qualidade da Educacao Infantil.

Com os melhores cumprimentos,

,\ WQ‘F-
iliana Ribeiro
(31) 99384-9845

contato®@lilianaribeiro.com.br

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_ CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (4/13)
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DESENVOLVIMENTO b
ATETIVIDADE

Formacao dos profissionais da Rede Municipal de Educacao

Infantil.

Nome
O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade

educativa.

Publico-alvo

Profissionais da Rede Municipal de Educacdo de Pedro Leopoldo — MG, sendo gestores, professores

e monitores, que zelam pelo bem-estar da crianga.

Duracao
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa

de acompanhamento.

Data

Maio, junho, julho, agosto, setembro e outubro de 2025 com cronograma definido entre as partes

(ANEXO 3).

Local da Prestacao de Servico
As aulas ministradas em formato hibrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE
MEET (gravacgGes disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as

partes e fornecido pela Secretaria de Educacdao do Municipio.

Programa

Um programa de acompanhamento e a¢des visando promover a qualidade do trabalho pedagdgico

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores

enquanto lideres dos projetos institucionais, na busca por uma educacao de qualidade.
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DESENVOLVIMENTO b
ATETIVIDADE

Assuntos abordados

1. Concepcdo de Infancia vigentes na Educacdo Infantil HOJE;

2. Escuta e socializacdo das experiéncias de cada CEMAI,

3. Legislacdo: Bases legais que sustentam os diretos da crianca na Educacdo Infantil;

4. O espaco com terceiro Educador (ambientes com afeto, cuidado e intencionalidade);

5. Escuta ativa sobre a realidade das vivéncias no cotidiano;

6. Acolhimento, inser¢do e adaptacdo (escuta e abordagens praticas);

7. Atitudes do educador na relacdo com a crianca (vinculo e cuidados no agir, pensar e sentir
da crianca);

8. A estabilidade | por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e acBes praticas dos
cuidados individuais: (alimentacdo e higiene);

9. A estabilidade Il por meio da qualidade nos cuidados, planejamento e a¢des praticas dos
cuidados individuais: (sono e brincar);

10. Autonomia como base para o desenvolvimento do 0 aos 3 anos;

11. Mediagdo de conflitos na relagdo adulto e crianga;

12. Ferramentas para apoio a construcdo do acolhimento das emogdes da crianca;

13. A autoeducacdo e autocuidado do profissional para melhor educar;

14. Lindando com as emog¢des que impedem uma educacdo de qualidade;

15. O brincar livre no processo da Educagao Infantil;

16. Materiais e materialidade;

17. Observacdo e registro do protagonismo da crianga;

18. Reflexdes, propostas e abordagens referentes a relagdo familia e escola;

19. O ambiente coletivo como lugar de todos, desafios da atuacao dos educadores;

20. Apontamentos e propostas de melhoria na pratica pessoal.

Método

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de CEMAI, escutas dialogadas, dinamica coletiva,

ciclos virtuais, material de apoio didatico e certificacdo fornecida pela Rede Municipal de Pedro

Leopoldo — MG.
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DESENVOLVIMENTO F
AFETIVIDADE

Escopo da abordagem geral:

2025 | CEMAI - Programa
de desenvolvimento
educacional para Rede —
Municipal de Educagao
Infantil.

A INFANCIA sera trabalhada como
responsabilidade atribuida a todos
os profissionais, desde gestores a
assistentes. Um novo olhar serd o
guia para os futuros cuidados
pessoais e pedagdgicos com as
criangas.

Gestor =D

Ao invés de planejarmos atividades
a serem “aplicadas” com os bebés

e criangas, vamos considerar outros
elementos que sdo essenciais para
o desenvolvimento saudavel
acontecer.

Professor e monitor =)

Qual o papel da famllia e da
escola na educagdo da crianga?

Serdo eles: O TEMPO, O ESPACO,
OS MATERIAIS, A ORGANIZAGAO
DO GRUPO E O TIPO DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL.

1. Escopo da abordagem com gestores da educacao:

Conceitos sobre a infancia e
Educacao Infantil.

Planejamento e estratégias
pedagdgicas pautadas nas fases
de desenvolvimento infantilOa 3
anos de vida.

Gestor

K Saude emocional e mental do
profissional.

Relagdo famllia e escola. @

\ Professor e monitor =@

Qual o papel da famfilia e da
escola na educagdo da crianga?

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_ CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (7/13)

=~ Reflexdes sobre a infancia.

Qual seu papel no ambiente
coletivo?

Quem é o adulto? ==

O que sdo os espagos coletivos
para a Educacgéo Infantii?

Quais sdo suas necessidades?
Quem é a crianga? —{

Preparacdo da sala adaptada para

Sono

Culkadlon tolagince. <L a faixa etéria vigente.
Alimentagdo
Organizagao da rotina favorecendo
o desenvolvimento infantil. Higiene
Cuidados individuais.

Brincar

A crianga e as fases de
desenvolvimento do O aos 3 anos

O brincar na Educagao Infantil. de vida.

Materiais e materialidade.

Avaliacao e registro da atual
situagao dos espagos em relagdo
a0 desenvolvimento educacional
proposto.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familiae a
escola.
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2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educacao:

Gestor =

Qual seu papel no ambiente

Quem é 0 adulto? == coletivo?

Reflexdes sobre a infancia. Quais sdo suas necessidades?
Quem € a crianga?

O que sdo os espagos coletivos
para a Educagdo Infantil?

Acolhimento, insergdo e
adaptacao.

Mediagao dos conflitos na
Educacgao Infantil.

O olhar individual do profissional

dentro do coletivo (papel do Alimentacao
adulto referéncia).
Higiene
Professor e monitor Culisiucos pessomls.
Sono
Brincar

A crianga e as fases de
desenvolvimento do O aos 3 anos

K O brincar na Educag3o Infantil. de vida.

Materiais e materialidade.

Ferramentas para o

Saude emocional, mental e Como lidar e domar os proprios autoconhecimento.
corporal do educador. O sentimentos.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familiae a
escola.

Relagdo famllia e escola.

Qual o papel da familia e da
escola na educacgdo da crianga?

Resultados esperados

Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma:

1. Clareza dos sentimentos de uma crianga;

Entendimento sobre a crianga como constituicdo de um individuo e ndo como extensdo do adulto.

2. Melhoria na forma de comunicacao verbal e corporal;

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_ CISREC_FORMACAO_CEMAI_2025_REV03.pdf (8/13)
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ATETIVIDADE

Serdo aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicagdo é capaz de impactar no
desenvolvimento cognitivo e comportamental da crianga, fomentando um clima de trabalho colaborativo e

respeitador.

3. Profissional com motivacao para exercer sua func¢ao;

Outro dos beneficios que serd absolutamente evidente é o aumento da motivacdo dos profissionais,
concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socializa¢do através dos objetivos

gue serdo expostos.

Quem sera responsavel pela capacitacao?

Liliana Ribeiro

Mdie, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e
Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de
atuagdo profissional, incluindo 14 anos de experiéncia especializada no
acompanhamento e promogdo de prdticas fundamentadas no respeito ao

Desenvolvimento Integral na Inféncia.

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidéncias
cientificas para orientar familias e profissionais no cuidado e na Educagdo
Infantil, promovendo vinculos seguros e o pleno desenvolvimento motor,

emocional e cognitivo das criangas.

“Minha missdo é despertar o respeito a infdncia e potencializar o

desenvolvimento da crianga no ambiente familiar e na educagdo”.

Aplicacgao

Valor contratual

As aplicagGes para execugao da “Formacgdo de profissionais da Rede Municipal de Educac¢do Infantil” é
conforme descrito abaixo:

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educagdo Infantil (TODA EQUIPE) — PROPOSTA 1

Capacitagdo Diretores | CEMAI — 12 profissionais

Capacitagdo Supervisores Pedagogicos | CEMAI — 11 profissionais
Capacitagdo PEB | CEMAI — 133 profissionais
Capacitagdo das monitoras | CEMAI — 54 profissionais

Total Bruto para capacitagdo de 210 profissionais RS 220.000,00

Os tempos e valores apresentados sdo calculados com base no numero de participantes e cronograma

definido para formacdo dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo — MG.
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Cronograma de pagamento

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educagao infantil

Parcela 1 —JUN/2025 RS 30.000,00
Parcela 2 —JUL/2025 RS 35.000,00
Parcela 3 - AGO/2025 RS 35.000,00
Parcela 4 — SET/2025 RS 35.000,00
Parcela 5 - 0UT/2025 RS 35.000,00
Parcela 6 — NOV/2025 RS 35.000,00
Parcela 7 — DEZ/2025 RS 15.000,00
Total Bruto R$ 220.000,00
Inclusdes

Estd incluso, todo material didatico e recursos humanos para a execu¢ao da formagao.

Anexos

1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de
Educacdo Infantil do Municipio de Pedro Leopoldo;

2. Escopo das aulas capacitacdo dos Diretores, Supervisores Pedagodgicos, Professores e
monitores;

3. Cronograma das aulas capacitacdo CEMAI.

Assinatura dos Intervenientes

E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formagao

de profissionais da Rede Municipal de Educacao Infantil, que passara a ser valida apds a data das

quwom :

ReF nsavel FORNECEDOR CISREC
Liliarta Ribeiro

assinaturas.
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Anexos 1

2025 | CEMAI - Programa
de desenvolvimento
educacional para Rede ——
Municipal de Educagéo
Infantil.

DESENVOLVIMENTO F

A INFANCIA sara trabaihada como
1e2ponsabitdade atrbuida a todos
0% profssionais, desce gQestoesa
aasistentes Um novo clhar serd o
Quia para o5 Asturos culdados
PESSONS ¢ POCIgEGICOs COM 36
crlangas.

AQ irvls 3 PRANGJIMOS Atvidades
a serem "aphcadas” com o5 bebds

@ CriInGas, Vamos CONSIIenar cutros
QOMErtos QUE 330 EIIENCIE Para
© JesNOIMMEto Luddvel
acontecer.

Serdo ekes: O TEMPO, O ESPACO,
OS5 MATERIAIS, A ORGANZACAO
DO GRUPO E O TIPO DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL
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Rireceatio
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© desenvolimento intanti Hgene
Cuicados Indviduais.

Quil seu papel no ambierte
colativo?

Quis 530 Suas NECEEIdaces?

O que 530 0% eSPICOS COltivos
Para 3 EQUCaglo Infantin?

c % COlGtOE. o Proparacio di sl adiptada para
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Brincar

Acrianca @ & fases oo
desenvolimento o O a6 3 anos

Matena @ materialicdade.
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¢ R0?
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Higiere
Protesser @ monitar =0 Culdados passos.
Sono
Brncar

Acrianga @ G fases o
desenvolimento do 0 acs 3 anos

k O brincar na Educag3o infantil N

Matenat @ materiaicace.

\ Sadde emocionl, mantale _ey Comolidar & domar o5 prepnos
comporal

Reflalies, propostas ¢
referortes a reRglo famia @ 3
escola

Reficedas, propontas ¢ adoragens
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O que 530 0% QEPICOS COMIVOS
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Famamentas para 3 autoeducaclo
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IDADE

CAPACITACAO DOS DIRETORES, SUPERVISORES PEDAGOGICOS, PROFESSORES ¢ MONITORES - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO-MG
mm.m-pm-mmomvummm
CEMAI - DURAGAO DE CADA ENCONTRO ON-LINE E PRESENCIAL: 1h 30min
DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL| ON-LINE CRONOGRAMA
1 Concepgao de Infancia vigentes ns Educacio Infantil HOJE; x
EXTRA |0 papel do gestor da escola das infancias; Asenas Diretares
2 Escuts e socislizacao das experiencias de cada CEMAL ‘.1:‘::’:‘::'“
& Legislacao: Bases legals que sustentam os dirctos da
N
crianca ns Educagao Infantil ‘
4 0 espago com terceiro Educador (ambientes com afeto, »
|cuidado e intencionslidade);
S ll Scuta stiva sobre 3 reslidade das vivencias no cotidisno; x
6 Acolhimento, Inserg30 e 3dsptacao (escuts e sbordagens N
Joraticss).
2 Atitudes do educador na relagao com a crisnga (vinculo e N
cuidados no aglr, penssr e sentir da crianga);
A estabilidade | por meio ds qualidade nos culdsdos,
8 |plancjsmento e acoes praticas dos cuidsdos individusis: x
(alimentag30 e higlene):
A estabilidade Il por meio da quatidade nos culdados,
9 plancjamento ¢ agoes pratices dos cuidados individusis X
(sono e brincar),
0 Autonomis como base para o desemvolvimento do 0 s0s 3
. anos; ‘
11 |Mediac3o de conflitos na relscio adulto e crianca; x
1 “ erramentas para 3poio 3 construgao do scolhimento das z
emogtes da criancs;
13 A sutoeducacao e sutocuidado do profissional para melhor .
educar;
" Lindando com & emogoes que impedem uma educagao de
A X
qualidade;
15 O brincar livre no processo da Educacao Infantil; x
16 Msteriais e materislidade; X x
17 Observaga0 e reglstro do protagonismo da crisnca; X
18 Reflexoes, propostas e abordagens referentes a relagao N
familia e escols;
19 O ambiente coletivo como lugisr de todos, desafios da ®
SMuscI0 dos educadores;
20 Apontamentos e propostas de melhoria na pratica pessos! x
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Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO INFANTIL.

Realizacdao de formacao e capacitacao dos profissionais responsaveis pela educacao da
primeira infancia (4 aos 5 anos de vida) | ESCOLAS | Municipio Pedro Leopoldo — MG.

maio / 2025

Proc. Administrativo 041/2025 | Anexo: 01_Proposta_CISREC_FORMACAO_ESCOLAS_2025_REVO01.pdf (1/13) 251/289



¢
= Li]icmo Qibeiro
e vibae

Servicos de

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
EDUCAGAO INFANTIL DO MUNICIPIO DE PEDRO LEOPOLDO — MG.

De: Liliana Ribeiro — contato@lilianaribeiro.com.br

Para: CISREC — sevicos@cisrec.mg.gov.br

Enviado: 05 de maio de 2025.

Validade: 30 de maio de 2025.
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Ao CISREC - Consorcio Intermunicipal de Saude e de Politicas de Desenvolvimento da Regiao do
Calcario - MG.
Att: CISREC

Assunto: Formacao dos Profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil - ESCOLAS

Prezado,

Em atendimento a vossa solicitacao gostaria de agradecer a oportunidade que me foi enderecada e
assegurar meu total empenho na promocado da qualidade do trabalho pedagdgico, manifesto meu
sincero agradecimento pela oportunidade de didlogo e troca de experiéncias. Reafirmo meu
compromisso integral com a promocado da exceléncia no trabalho pedagégico, integrando aspectos

de saude e bem-estar nas praticas educacionais realizadas por gestores, professores e monitores.

Além disso, destaco a importancia de fortalecer o papel estratégico dos gestores como lideres dos

projetos institucionais, alinhados a construcdo de uma educacao de qualidade e equitativa. Essa

abordagem, centrada na formacdo continua e no protagonismo de todos os agentes educacionais,
reforca nossa responsabilidade compartilhada no avanco dos indicadores de desenvolvimentos da

Educagao Infantil no Municipio.

A presente proposta abrange a prestagdo de servigos voltados a Formagao de Profissionais da Rede
Municipal de Educagdo Infantil, com foco no tema: “O Desenvolvimento da Crianca no Ambito

Institucional”.

Reconheco que a sustentabilidade e a qualidade do processo educacional dependem diretamente
de uma equipe qualificada e capaz de realizar intervengdes praticas e respeitosas, esta formacao foi
estruturada para proporcionar um aprimoramento técnico e humano. O objetivo central é valorizar

os seténio de vida como a base essencial para o desenvolvimento integral do ser humano.
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Os ciclos formativos sdo embasados em aportes tedricos e metodolégicos de comprovada eficacia,
integrando a perspectiva pedagdégica Waldorf, de Rudolf Steiner, com énfase no respeito ao ritmo
e a individualidade da crianca, e a abordagem pikleriana da Dra. Emmi Pikler, que prioriza o

movimento livre e os vinculos afetivos como pilares do desenvolvimento saudavel.

Essa proposta reforca o compromisso de promover uma educacao infantil de exceléncia, alinhada

as melhores praticas internacionais e as necessidades especificas do contexto local.

Caso identifique que alguma informacdo apresentada necessite de esclarecimento, esteja
incompleta ou nao esteja plenamente alinhada ao solicitado, coloco-me inteiramente a disposi¢ao

para realizar os ajustes e fornecer os esclarecimentos necessarios de forma agil e precisa.

Reitero meu compromisso em contribuir ativamente para o sucesso do vosso projeto educacional,

consolidando uma parceria que promova avangos significativos na qualidade da Educacao Infantil.

Com os melhores cumprimentos,

,\ WQ‘F-
iliana Ribeiro
(31) 99384-9845

contato®@lilianaribeiro.com.br
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Formacao dos profissionais da Rede Municipal de Educacao

Infantil.

Nome
O respeito ao Desenvolvimento Infantil dentro da singularidade de cada realidade e unidade

educativa.

Publico-alvo

Profissionais das ESCOLAS da Rede Municipal de Educacao de Pedro Leopoldo — MG, sendo gestores,

professores e monitores, que zelam pelo bem-estar da crianca.

Duracao
Ciclos formativos a serem definidos pela quantidade de profissionais e horas destinadas ao programa

de acompanhamento.

Data

Maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro de 2025 com cronograma definido entre as

partes (ANEXO 3).

Local da Prestacao de Servico
As aulas ministradas em formato hibrido, aulas no formato on-line AO VIVO via plataforma GOOGLE
MEET (gravacgGes disponibilizadas) e aulas em formato presencial em local a ser definido entre as

partes e fornecido pela Secretaria de Educacdao do Municipio.

Programa

Um programa de acompanhamento e a¢des visando promover a qualidade do trabalho pedagdgico

realizado pelos gestores, professores e monitores, bem como, fortalecer o papel dos gestores

enquanto lideres dos projetos institucionais, na busca por uma educacao de qualidade.
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Assuntos abordados

L 0 N o U kB~ W N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

As infancias e a crianca enquanto SER;

A postura do Educador da escola das Infancias;

O Espaco com terceiro Educador;

O ambiente coletivo como espaco de todos;

Escuta e socializacdo das experiéncias de cada ESCOLA;

Escuta ativa: desafio da atuacdo dos professores;

Cotidiano: tempos, espacos, interacdes e materiais;

Acolhimento, insercdo e adaptacdo (escuta e abordagens praticas);

Atitudes do educador na relacdo com a crianca (vinculo e cuidados no agir, pensar e sentir
da crianca);

Autonomia como base para o desenvolvimento humano;

Mediacao dos conflitos;

Ferramentas para apoio a construcao do acolhimento das emocdes da crianca;
A autoeducacdo e autocuidado do profissional para melhor educar;
Ferramentas para melhor gerir emoc¢des do profissional que educa;

O brincar livre na Educacao Infantil;

Materiais e materialidade;

Aportes que fundamentam um curriculo na Educacao Infantil;

Observacao e registro na Educacdo Infantil;

Reflexdes, propostas e abordagens referentes a relacdo familia e escola;

Apontamentos e propostas de melhoria na pratica pessoal.

Método

Ciclos presenciais, visitas presenciais as unidades de ESCOLARES, escutas dialogadas, dindmica

coletiva, ciclos virtuais, material de apoio didatico e certificagao fornecida pela Rede Municipal de

Pedro Leopoldo — MG.
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Escopo da abordagem geral:

A INFANCIA sera trabalhada como
responsabilidade atribuida a todos
os profissionais, desde gestores a
assistentes. Um novo olhar serd o
guia para os futuros cuidados
pessoais e pedagdgicos com as
criangas.

Gestor =(®

2025 | ESCOLAS - Programa de P ) o
) . o invés de planejarmos atividades
desenvolvimento educacional a serem “aplicadas” com as
para Rede Municipal de criangas, vamos considerar outros

% elementos que sdo essenciais para
Educaqio Infantil. o desenvolvimento saudavel

acontecer.

Professor e monitor =)

Qual o papel da familia e da
escola na educagdo da crianga?

Serdo eles: O TEMPO, O ESPACO,
OS MATERIAIS, A ORGANIZAGAO
DO GRUPO E O TIPO DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL.

1. Escopo da abordagem com gestores da educagao:

Quetn &0 adilto? =0) Qual seu papel no ambiente

coletivo?
Conceitos sobre a infancia e 2 5 . g
5 3 3 2
Educagao Infantil == Reflexdes sobre a infancia. Quais sdo suas necessidades?
Quem é a crianga?
O que sdo os espagos coletivos

para a Educagdo Infantil?

Ciildados colétivos. =O) Preparacdo da sala adaptada para

a faixa etaria vigente.
Organizagdo da rotina favorecendo Alimentacdo
o desenvolvimento infantil.
Cuidados individuais. Higiene
: z Brincar
Gestor Planejamento e estratégias
pedagogicas pautadas nas fases
de desenvolvimento infantil. A crianga e as fases de

. desenvolvimento humano.
O brincar na Educagao Infantil.

Materiais e materialidades.

Avaliag3o e registro da atual
situagdo dos espagos em relagdo
ao desenvolvimento educacional
proposto.

Saltde emocional e mental do
profissional.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familia e a
escola.

Relagdo familia e escola.

\ Professor e monitor =(®

Qual o papel da familia e da
escola na educagdo da crianga?
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2. Escopo da abordagem com professores e monitores da educacao:

Gestor =(®
2 Qual seu papel no ambiente
Quem é 0 adulto? == :
coletivo?
Reflexdes sobre a infancia. Quais sdo suas necessidades?
Quem é a crianga? )
O que sdo os espagos coletivos
para a Educagdo Infantil?
Acolhimento, insergdo e
adaptacao.
Mediagdo dos conflitos na
O olhar individual do profissional Exiucaciio et
dentro do coletivo (papel do
( adulto referéncia). Alimentacao
Professor e monitor ) Cuidados pessoais. Higiene
Brincar
A crianga e as fases de
) desenvolvimento humano.
O brincar na Educacao Infantil.
Materiais e materialidades.
Ferramentas para o
Satde emocional, mental e 0O Como lidar e domar os proprios autoconhecimento.

corporal do educador. sentimentos.
Ferramentas para a autoeducagao.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo familiae a
escola.

Relagdo familia e escola. 2@

Qual o papel da familia e da
escola na educagio da crianga?

Resultados esperados

Esperamos que cada profissional se beneficie da seguinte forma:

1. Clareza dos sentimentos de uma crianga;

Entendimento sobre a crianga como constituicdo de um individuo e ndo como extensdo do adulto.

2. Melhoria na forma de comunicacao verbal e corporal;

Serdo aplicados exemplos que identifiquem o valor que uma boa comunicagdo é capaz de impactar no
desenvolvimento cognitivo e comportamental da crianga, fomentando um clima de trabalho colaborativo e

respeitador.
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3. Profissional com motivacao para exercer sua func¢ao;

Outro dos beneficios que serd absolutamente evidente é o aumento da motivacdo dos profissionais,
concretizada através de uma melhoria no relacionamento interpessoal e da socializacdo através dos objetivos

gue serdo expostos.

Quem sera responsavel pela capacitacao?

Liliana Ribeiro

Mdie, Fisioterapeuta infantil, Especialista em Desenvolvimento Humano e
Educadora Parental certificada pela PDA-USA, com mais de 21 anos de
atuagdo profissional, incluindo 14 anos de experiéncia especializada no
acompanhamento e promogdo de prdticas fundamentadas no respeito ao

Desenvolvimento Integral na Inféncia.

Membro da Rede Pikler Brasil, aplica abordagens baseadas em evidéncias
cientificas para orientar familias e profissionais no cuidado e na Educagdo
Infantil, promovendo vinculos seguros e o pleno desenvolvimento motor,

emocional e cognitivo das criangas.

“Minha missdo é despertar o respeito a inféncia e potencializar o

desenvolvimento da crianga no ambiente familiar e na educagdo”.

Aplicacgao

Valor contratual

As aplicagGes para execucdo da “Formacdo de profissionais da Rede Municipal de Educagdo Infantil” é
conforme descrito abaixo:

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de Educagdo Infantil (TODA EQUIPE) — PROPOSTA 1

Capacitagdo Diretores | ESCOLAS — 13 profissionais

Capacitagdo Vice-Diretores | ESCOLAS — 03 profissionais

Capacitagdo Supervisores Pedagdgicos | ESCOLAS — 13 profissionais

Capacitagdo PEB | | ESCOLAS — 120 profissionais

Capacitagdo Monitores| ESCOLAS — 36 profissionais

Total Bruto para capacitagdo de 182 profissionais RS 195.000,00

Os tempos e valores apresentados sdo calculados com base no numero de participantes e cronograma

definido para formacdo dos profissionais da Rede Municipal de Pedro Leopoldo — MG.
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“ Liliana Ribeiro

AFETIVIDADE

Cronograma de pagamento

Programa de desenvolvimento educacional da rede municipal de educagao infantil

Parcela 1 —JUN/2025 RS 30.000,00
Parcela 2 —JUL/2025 RS 30.000,00
Parcela 3 - AGO/2025 RS 30.000,00
Parcela 4 — SET/2025 RS 30.000,00
Parcela 5 - 0UT/2025 RS 30.000,00
Parcela 6 — NOV/2025 RS 30.000,00
Parcela 7 — DEZ/2025 RS 15.000,00
Total Bruto R$ 195.000,00
Inclusdes

Estd incluso, todo material didatico e recursos humanos para a execu¢ao da formagao.

Anexos

1. Mapa mental do Programa de desenvolvimento educacional para Rede Municipal de
Educacdo Infantil do Municipio de Pedro Leopoldo;

2. Escopo das aulas capacitacdo dos Diretores, Vice-diretores, Supervisores Pedagdgicos,
Professores e monitores;

3. Cronograma das aulas capacitacdao ESCOLAS.

Assinatura dos Intervenientes

E por estarem de boa fé e de pleno acordo, assinam a presente proposta comercial da Formagao

de profissionais da Rede Municipal de Educacao Infantil, que passara a ser valida apds a data das

quwom :

ReF nsavel FORNECEDOR CISREC
Liliarta Ribeiro

assinaturas.
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DESENVOLVIMENTO F
AFETIVIDADE

Anexos 1

2025 | ESCOLAS - Programa de

para Rede Municipal de
Educacdo Infantil.

A INFANCIA sera trabalhada como
responsabilicsde stribuids 3 toses
o= profzsonas, dosde gestores 3
assistentes. Um novo olhar serd o
‘gua pars os futurcs cudados
pess0as ¢ pedagagicos com as.
crangas

Ap irves de planearmos stavdades
3 serom “aplicadas” com as
crangas, vamos conzderar outros
elementos que =30 essenciais para
© deserwolvimento sauddvel
acontecer.

Serdo eles: O TEMPO, O ESPAGO,
OS MATERIAIS, A ORGANIZACAO
DO GRUPOE O T#O DE
INTERVERSAO A SER REALIZADA
PELO PROFISSIONAL
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Quem é o adulte? ==

Concentos sobre a infanca e

£a infacel =0~ Reflesdes sobwe 3 infincia

o agesenvabemento infantL

Plancjamento e estratégias
E003Qog C2 p3utacas nas fazes
de deservobvimento infantl.

Gestor L

© brincar na Eduzagdo Infanti

Avaliagio e regstro da atusl

Stuagio cos espagos em relacio
20 desenvolvimento educacionsl
proposto.
Saide emocional ¢ mental do
profasions.
Reflexdes, propostas e abordagens
L e LS o O referentes 3 relacio famila e s
ezcols

Cuem ¢ 0 2dulto? ==

Quem é a crianga? -{

Reflexdes sobre 2 infancia.

adaptagio.

Mediagio dos conflits

0 othar indwidual do profissionsl Educaio infantl.

dentro do coletvo (papel do
adulto referéncia).

Cuidados peszos.

Professer e moniter -{)

Acrianga e a3 fases de

& O brincar na Ecucagao Infantil

corporal do sentimentos.

Organzagio da rotna faverecendo

\ Salde emocional, mental e o Como fidar e domar oz proprios

Gual zeu papdd no ambente
coletivo?

Cuss 230 3 necezzaades?
Quem é acranca? -{

0 que 330 oz espagos coletivos
para 3 Educacio infantil?

Preparag3c da =3ia adaptacs para
2 %axa etatia vigente.

Cuidados coletvos. ==
Almentagso
Cudacos nowiduss. Higene

Brincar

A crianca e as fases de
Sezarwohamaents humana.

Materas e materaidades.

Gual zeu papel no ambierte
coletvo?

Quais 530 muas necessidades?

O que =30 03 espagos coletivos
para a Educagio Infanti?

Acohimento, nzerg3o e

05 N3

deservolvimento humano.

Materias e matenaldades.

Ferramentas para o
autoconhecimento.

Ferramentas para 3 autoeducago.

Refiexdes, propostas e sborda

Relaglo familia e escola. 2@
escola.

Reflexdes, propostas e abordagens
referentes a relagdo famliae a
escoia

referentes a relagdo familiaea
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Anexos 2

AETT

DESENVOLVIMENTO E
VIDADE

CAPACITAGAQ DOS DIRETORES, WCE-DIRETORES, SUPERVISORES PEDAGOOICOS, PROFESSORES « MONITORES - PREFEITURA PEDRO LEOPOLDO MO
mmﬁmum-mm-mmemvmn-mm)
ESCOLAS - DURACAOQ DE CADA ENCONTRO ON-LINE E PRESENCIAL: 1h 30min
DESCRITIVO DOS ENCONTROS PRESENCIAL| ON-LINE CRONOGRAMA
1 As infancias e a crianga enguanto SER; x
. Aoeran Direcrer e
EXTRA O papel do gestor da escols das infinicas; Vice-Smmsres
2 A postura do Educador da escols das Infancias; X
3 0 Espago com terceiro Educador; X
4 0 ambiente coletivo como espa; o de todos; x
4 F scuts e soclalizac3o das experiéncias de cada ESCOLA; m::::\.::‘
6 E scuta ativa: desafio da atuagao dos professores; x
7 Cotidiano: lempos, espaCos, interagoes & materiais; x
& Acolhimento, insergao e adaptacao jescuta e abordapens =
praticas).
s Attudes do educador na relacio com a crianga (Mnculo e
X
culdados no acir, pensar ¢ sentir da crianga);
10 Autonomia come base para o desenvolvimento humano: n
11 Mediacao dos conflitos; X
2 F erramentas para 3poio a comstrug 3o do acolhimento das 2
emogoes da crianca;
- A sutoeducacao e sutocuidado do profissionsl para melhor 2
educar;
- ¥ erramentas para melhair gerir emogoes do profissonal .
que educa;
15 0 brinc ar livre na Educac 3o Infantil; .
16 Materials e materialidade; X
17 Aportes gue fundamentam ym curnculo na | ducacao
1 X
I nfantil;
18 Observa; 30 & repistro na Fduc acao Infantil; X
= Refle mes, propostas e abordace e referent=s a relacao
15 ]
famila e escola;
70 Apontamentos e propostas de methoria na pratica pessoal »
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Firefox
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https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva C...

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO
41.932.652/0001-41
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO
CADASTRAL

DATADE ABERTURA
13/05/2021

NOME EMPRESARIAL

HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
HOYO CONSULTORIA

PORTE

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
58.19-1-00 - Edigao de cadastros, listas e de outros produtos graficos
59.12-0-99 - Atividades de pds-produgao cinematografica, de videos e de programas de televisdo ndo especificadas

62.01-5-02 - Web design

71.12-0-00 - Servigos de engenharia
73.11-4-00 - Agéncias de publicidade
73.19-0-03 - Marketing direto

73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV PREFEITO JOAO DAHER 1066 Hkkkk
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
33.239-050 LUNDCEA LAGOA SANTA MG
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
CONTATO@HOYOCONSULTORIA.COM.BR (31) 9852-0358
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL
ATIVA 13/05/2021
MOTIVO DE SITUAGCAO CADASTRAL
SITUACAO ESPECIAL DATA DA SITUAGCAO ESPECIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 05/01/2024 as 14:47:03 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéao
4 Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Cadigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

2062

1T- REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H | | I II | || |‘|
N° DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO MGP2300946227
1 002 ALTERACAO

039 1 INSCRICAO TRANSFERENCIA SEDE OUTRA UF

2244 1 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)

2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL

2221 1 ALTERACAO DO TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

AGOA SANTA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
9 OUTUBRO 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ] pECIsAo SINGULAR [ ] bECISAO COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
D SIM I:I SIM Processo em Ordem
A decisao
1
Data
D NAO __ /[ [/ |:I NAO __/__/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel

DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D I:I D D

D Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DEGCISAS:COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D |:| D D

D Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

! Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Ws¥ Certifico o registro sob o n° 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
" 31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagdo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Gerap, Farg, validak #5691 484MmefiQ, 262 56U - LUV HARINE SRSV £ ENTRETFAB’ Eq PERIGEPKS 23H2! 'c?f7(l§/'1%l)e 0 gRsligR de
ra e

seguranga 4c3f Esta copia fol autenticada digitalmente'e assinada em05/01/2024 por Marinely de Paula Bomfim SecreTTl -

MARINELY -EPA%@M pag 114
SEQRETARIA GERAL




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Maédulo Integrador Data

23/724.978-2 MGP2300946227 26/12/2023

Identificacéao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES
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ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA
CNPJI n®41.932.652/0001-41

RUBENS SALES JUNIOR, nacionalidade BRASILEIRA. nascido em 29/05/1979. CASADO em
COMUNHAO PARCIAL DE BENS, ENGENHEIRO, CPF n° 007.758404-08, CARTEIRA
NACIONAL DE HABILITACAO n° 02398174984, orgao expedidor DETRAN - MG, residente e
domiciliado na RUA ARTHUR MALLOY. 72, AP 1, PEDRO LEOPOLDO, MG, CEP 33.255-156,
BRASIL.

LILIANA RIBEIRO AGUIAR, nacionalidade BRASILEIRA, nascida em 21/09/1980, casada em
COMUNHAO PARCIAL DE BENS. FISIOTERAPEUTA. CPF n° 048344 496-02, CARTEIRA
NACIONAL DE HABILITACAO n° 00685541400, orgdo expedidor DETRAN - MG, residente e
domiciliada na RUA ARTUR MALLOY, 72, APT 01, PARQUE JARDIM SOLI, PEDRO
LEOPOLDO, MG, CEP 33.255-156, BRASIL.

Socios da sociedade limitada de nome empresarial HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS
LTDA, registrada legalmente por contrato social devidamente arquivado nesta Junta Comercial do
Estado de Pernambuco, sob NTRE n°® 26202674357, com sede Rua Sao Francisco de Assis, 09 | Cruz do
Rebougas Igarassu, PE, CEP 53625110, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica/MF sob o n° 41.932.652/0001-41, deliberam de pleno e comum acordo ajustarem a presente
alteragdo contratual, nos termos da Lei n°® 10406/ 2002, mediante as condigles estabelecidas nas
clausulas seguintes:

NOME FANTASIA

T9ARYD¢0ROROTIUSINR /GOMIOPRUTSSR /10 W00 * s0sd* T0peUTSSE//:d33Y

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade adotara o nome fantasia HOYO CONSULTORIA.

ENDERECO

CLAUSULA SEGUNDA. A sociedade passa a exercer suas atividades no seguinte endercgo sito a
AVENIDA PREFEITO JOAO DAHER, 1066, LUNDCEA, LAGOA SANTA, MG, CEP 33.239-050.
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OBJETO SOCIAL

CLAUSULA TERCEIRA. A sociedade passa a ter o seguinte objeto:

85.99-6/04 - TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL 58.19-1-
00 - EDICAO DE CADASTROS, LISTAS E DE OUTROS PRODUTOS GRAFICOS 59.12-0-99 -
ATIVIDADES DE POS-PRODUCAO CINEMATOGRAFICA, DE VIDEOS E DE PROGRAMAS DE
TELEVISAO 62.01-5-02 - WEB DESIGN 71.12-0-00 - SERVICOS DE ENGENHARIA 73.11-4-00 -
AGENCIAS DE PUBLICIDADE 73.19-0-03 - MARKETING DIRETO 73.19-0-04 - CONSULTORIA
EM PUBLICIDADE.

7oNRYDRMTUYAFITH (79T 0XNBY0S)

CNAE FISCAL

8599-6/04 - treinamento em desenvolvimento profissional ¢ gerencial

5819-1/00 - edigao de cadastros, listas e outros produtos graficos

5912-0/99 - atividades de pos-produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo nido
especificadas anteriormente

6201-5/02 - web design

MTPIF TMOXOYMXZIONHAATA;

Req: 81300001593162 Pagina 1

24/11/2023
Certifico o Registro em 24/11/2023
JULtm Arquivamento 20238565076 de 24/11/2023 Protocolo 238565076 de 23/11/2023 NIRE 26202674357
g Nome da empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
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ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA

CNPJIn®41.932.652/0001-41

7112-0/00 - servigos de engenharia
7311-4/00 - agéncias de publicidade
7319-0/03 - marketing direto
7319-0/04 - consultoria em publicidade

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUARTA. O capital anterior totalmente integralizado passa a ser de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais), em moeda corrente nacional, representado por 600.000 (seiscentos mil) quotas de
capital, no valor nominal de RS 1.00 (um real) cada uma, cuja aumento € totalmente subscrito e
integralizado, neste ato, pelos so6cios. Em decorréncia do aumento do capital social este fica assim
distribuido:

RUBENS SALES JUNIOR, com 300.000 (trezentos mil) quotas, perfazendo um total de R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) integralizado.

LILIANA RIBEIRO AGUIAR, com 300.000 (trezentos mil) quotas, perfazendo um total de RS
300.000,00 (trezentos mil reais) integralizado.

DA ADMINISTRACAO

CLAUSULA QUINTA. A administragio da sociedade cabera ISOLADAMENTE a(o) Sécio(a)
RUBENS SALES JUNIOR , ISOLADAMENTE a(o) Socio(a) LILTANA RIBEIRO AGUTIAR com os
poderes ¢ atribuigdes de representagdao ativa e passiva na sociedade. judicial e extrajudicialmente.
podendo praticar todos os atos compreendidos no objcto social, sempre de interesse da socicdade,
autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no entanto, fazé-lo em atividades estranhas ao interesse
social ou assumir obrigagoes seja em favor de qualquer dos cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou
alienar bens imoéveis da sociedade, sem autorizagao do(s) outro(s) sécio(s).
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DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA SEXTA. O(s) administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, que nao esta impedido de
exercer a administragiao da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagédo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica ou propriedade.
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PODERES DE ADMINISTRACAO

CLAUSULA SETIMA. RUBENS SALES JUNIOR com os seguintes poderes: abrir, movimentar e
encerrar contas correntes e/ou contas de pagamento, inclusive por meio de cartdo de crédito e/ou débito;
realizar transferéncias ou cobrangas via DOC, TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar ou
renegociar empréstimos e/ou financiamentos; realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou
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PROJETOS LTDA
CNPJIn® 41.932.652/0001-41

investimentos; contratar ou cancelar seguros; outorgar procuragdes que contenham os poderes previstos
acima, prestar garantias; solicitar a aquisi¢do de novos produtos financeiros: todo e qualquer ato de gestio
pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto nas alineas anteniores; e LILIANA RIBEIRO
AGUIAR com os seguintes poderes: abrir, movimentar e encerrar contas correntes e/ou contas de
pagamento, inclusive por meio de cartdo de crédito e/ou débito; realizar transferéncias ou cobrangas via
DOC, TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar ou renegociar empreéstimos e/ou financiamentos,
realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou investimentos; contratar ou cancelar seguros; outorgar
procuragoes que contenham os poderes previstos acima; prestar garantias: solicitar a aquisi¢ao de novos
produtos financeiros; todo e qualquer ato de gestao pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto
nas alineas anteriores;

DA RATIFICACAO E FORO

CLAUSULA OITAVA. O foro para o exercicio € o cumprimento dos direitos e obrigagoes resultantes do
contrato social passara a ser em LAGOA SANTA/MG.

CLAUSULA NONA. As Clausulas e condigdes estabelecidas em atos ja arquivados € que nao foram
expressamente modificadas por esta alteragdo continuam em vigor.

Em face das alteracdes acima, consolida-se o contrato social, nos termos da Lei n°® 10.406/2002,
mediante as condig¢des e clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA. A firma gira sob a razao social de HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA. (Art.997, 11, CC/2002)
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CLAUSULA SEGUNDA. A socicdade tem sede na AVENIDA PREFEITO JOAO DAHER, 1066,
LUNDCEA, LAGOA SANTA, MG, CEP 33.239-050.
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CLAUSULA TERCEIRA. A socicdade podera, a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteragdo contratual, desde que aprovado pelos votos correspondentes dos sécios,
no minimo, a trés quartos do capital social, nos termos do art. 1.076 da Lei n® 10.406/ 2002.

CLAUSULA QUARTA. O objeto da sociedade é:

85.99-6/04 - TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENCIAL 58 19-1-
00 - EDICAO DE CADASTROS, LLISTAS E DE OUTROS PRODUTOS GRAFICOS 59 12-0-99 -
ATIVIDADES DE POS-PRODUCAO CINEMATOGRAFICA, DE VIDEOS E DE PROGRAMAS DE
TELEVISAO 62.01-5-02 - WEB DESIGN 71.12-0-00 - SERVICOS DE ENGENHARTA 73.11-4-00 -
AGENCIAS DE PUBLICIDADE 73.19-0-03 - MARKETING DIRETO 73.19-0-04 - CONSULTORIA
EM PUBLICIDADE.
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CNAE FISCAL

8599-6/04 - treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

5819-1/00 - edigdo de cadastros, listas e outros produtos graficos

5912-0/99 - atividades de pos-produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisdao nao
especificadas anteriormente
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ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA

CNPJ n° 41.932.652/0001-41

6201-5/02 - web design

7112-0/00 - servigos de engenharia
7311-4/00 - agéncias de publicidade
7319-0/03 - marketing direto
7319-0/04 - consultoria em publicidade

CLAUSULA QUINTA. O prazo de duracio da sociedade ¢ indeterminado. (art. 997 I, CC/2002)

CLAUSULA SEXTA. O capital social é de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) dividido em 600.000
(sciscentos mil) quotas, de R$ 1,00 (Um real) cada uma, totalmente integralizado, em moeda corrente
legal do pais, distribuido da seguinte forma:

RUBENS SALES JUNIOR, com 300 000 (Trezentos Mil) quotas, perfazendo um total de R$ 300 00000
(Trezentos Mil Reais)

LILTANA RIBEIRO AGUIAR, com 300.000 (Trezentos Mil) quotas, perfazendo um total de R$
300.000,00 (Trezentos Mil Reais)

CLAUSLA SETIMA. As quotas da sociedade sio indivisiveis e nio podem ser cedidas ou transferidas
sem o expresso consentimento dos socios, cabendo em igualdade de condig¢des, o direito de preferéncia
aos socios que quelram adquiri-las.

CLAUSULA OITAVA. A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social. (art. 1.052, CC/2002)
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DA ADMINISTRACAO E DO PRO LABORE

CLAUSULA NONA. A administragdo da sociedade cabera ISOLADAMENTE a(o) Sécio(a) RUBENS
SALES JUNIOR , ISOLADAMENTE a(o) Sécio(a) LILTANA RIBEIRO AGUIAR com os poderes e
atribuigdes de representagdo ativa e passiva na sociedade, judicial e extrajudicialmente, podendo praticar
todos os atos compreendidos no objeto social, sempre de interesse da sociedade, autorizado o uso do
nome empresarial, vedado, no entanto, fazé-lo em atividades estranhas ao interesse social ou assumir
obrigagoes seja em favor de qualquer dos cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens
imoveis da sociedade, sem autorizagdao do(s) outro(s) socio(s).
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Paragrafo unico. No exercicio da administragdao, o administrador tera direito a uma retirada mensal a
titulo de pro labore, observadas as disposigOes regulamentares pertinentes.
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DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA DECIMA. O(s) administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, que ndo esta impedido
de exercer a administragdao da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes
de consumo, fé publica ou propriedade.
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ALTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA

CNPJ n® 41.932.652/0001-41

i

S

PODERES DE ADMINISTRACAO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA. RUBENS SALES JUNIOR com os seguintes poderes. abnr,
movimentar € encerrar contas correntes e/ou contas de pagamento, inclusive por meio de cartdo de crédito
e/ou débito; realizar transferéncias ou cobrangas via DOC, TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar
ou renegociar empréstimos e/ou financiamentos; realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou
investimentos; contratar ou cancelar seguros; outorgar procuragdes que contenham os poderes previstos
acima; prestar garantias; solicitar a aquisi¢dio de novos produtos financeiros; todo e qualquer ato de gestao
pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto nas alineas anteriores; ¢ LILIANA RIBEIRO
AGUIAR com os seguintes poderes: abrir, movimentar e encerrar contas correntes ¢/ou contas de
pagamento, inclusive por meio de cartio de crédito e¢/ou débito; realizar transferéncias ou cobrangas via
DOC. TED, Pix e/ou qualquer outro meio; contratar ou renegociar empréstimos c/ou financiamentos;
realizar ou resgatar aplicagdes financeiras e/ou investimentos: contratar ou cancelar seguros; outorgar
procuragdes que contenham os poderes previstos acima, prestar garantias; solicitar a aquisi¢ao de novos
produtos financeiros; todo e qualquer ato de gestdo pertinente ao objeto social ndo expressamente previsto
nas alineas anteriores;

DO BALANCO PATRIMONIAL DOS LUCROS E PERDAS

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro,
proceder-se-a a elaboragio do inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econémico,
cabendo aos socios, na proporgao de suas quotas, os lucros ou perdas apuradas.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA. Nos quatro meses scguintes ao término do exercicio social, o
sdcio deliberara sobre as contas e designardao administrador, quando for o caso.
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DO FALECIMENTO DE SOCIO

CLAUSULA DECIMA QUARTA. Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara sua
atividade com os herdeiros ou sucessores. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou do(s)
socio(s) remanescente(s), o valor de secus haveres sera apurado e liquidado com base na situagdo
patrimonial da sociedade, a data da resolugao, verificada em balango especialmente levantado.

DOS CASOS OMISSOS

CLAUSULA DECIMA QUINTA. Os casos omissos no presente contrato serdo resolvidos pelo
consenso dos socios, com observincia da Lei n® 10.406/2002.
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o LTERACAO CONTRATUAL N 3 DA SOCIEDADE HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
o PROJETOS LTDA

CNPJIn®41.932.652/0001-41
FORO

i

S

CLAUSULA DECIMA SEXTA. Permanece eleito o foro de LAGOA SANTA/MG para o exercicio e o
cumprimento dos direitos e obrigacdes resultantes deste contrato.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam este instrumento.

LA(ﬁ‘.‘SANTA/MG 10 de novembro de 2023.
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(HANB1039) LILIANA RIBEIRO AGUIAH
em testemunho da verdade.

Pedro Leopoldo, 13/11/2023 16:38:13 4227
SELO DE CONSULTA: HANGS1038
CODIGO DE SEGURANCA: 0286.2214.5402.
Quar de atos pr 02

Atwd(e) praticado(s) por

SILVANO FELIX DE MOURA - Escrevente Substituto
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DECLARACAO DE VERACIDADE DOS DOCUMENTOS ANEXADOS AO REGISTRO DIGITAL
NA JUCEPE

Eu, SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES, CPF 00767201442, profissional
contabilista, inscrito(a) no CRC/ PE sob n2 025788, declaro, sob as penas da lei, que os
documentos apresentados ao presente protocolo de registro digital na Junta Comercial
do Estado de Pernambuco s3ao verdadeiros e estido estritamente de acordo com os
respectivos documentos emitidos e/ou assinados originalmente pelo(s) signatario(s).

DOCUMENTOS APRESENTADOS

ALTERACAO CONTRATUAL DA EMPRESA HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS
LTDA (6 PAGINAS); CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL DA CONTADORA SELMA
MARTINS DE FREITAS FERNANDES (1 PAGINA).

LAGOA SANTA, MG, 17 de outubro de 2023.

SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Assinado Digitalmente
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Wit Certifico o registro sob o n°® 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
" 31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagdo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
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JHsEPE TR

TERMO DE AUTENTICAGCAO

NOME DA EMPRESA HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA

PROTOCOLO 238565076 - 23/11/2023

ATO 002 - ALTERACAO

EVENTO 021 - ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
MATRIZ

INIRE 26202674357

ICNPJ 41.932.652/0001-41

ICERTIFICO O REGISTRO EM 24/11/2023
ISOB N: 20238565076

EVENTOS

|038 - TRANSFERENCIA DE SEDE PARA OUTRA UF ARQUIVAMENTO: 20238565076

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

|Cpf: 00767201442 - SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES - Assinado em 23/11/2023 as 15:42:17

Assinado eletronicamente por
JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO
Secretario-Geral

24/11/2023
Certifico o Registro em 24/11/2023
cm Arquivamento 20238565076 de 24/11/2023 Protocolo 238565076 de 23/11/2023 NIRE 26202674357
— Nome da empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 5812062081549

= )

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
: ¢ Certifico o registro sob o n® 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagao: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Maédulo Integrador Data

23/724.978-2 MGP2300946227 26/12/2023

Identificacéao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Pagina 1 de 1

y Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Wicai¥ Certifico o registro sob o n°® 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagdo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -

Secretaria-Gerg), Pag VAR L645428" J“R&E?o LSS RABPLYA RS PHITEPPSHIA G HRETRI EFCPRSIRTIS E’?L’F 4@9??/%3 O GosiaR de

seguranga 4c3f Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/0172024 por Marinely de Paula Bomfim Secretari : ,5
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES, com inscrigdo ativa no(a) CRC/(PE) sob o n° 25788, expedida em
06/10/2014, inscrito no CPF n° 007.672.014-42, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sancgdes
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)
original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Alteracao Contratual registrada na JUCEPE - 8 pagina(s)
Igarassu/PE , 04 de janeiro de 2024.

Nome do declarante que assina digitalmente: SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

J Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i ¥ Certifico o registro sob o n° 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagdo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -

Secretaria-Gerg), Pag VAR L645428" J“R&E?o BESSRABPLUA RS PO PPSHIA G HRETRI EFCPRISIRTRIS LRk 4@9?5/1?49 0 GogiaR de

seguranga 4c3f Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/0172024 por Marinely de Paula Bomfim Secretari -',
MARIN V E PAULA| Otll M pag 12/14
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM
PROJETOS LTDA, de NIRE 3121474649-1 e protocolado sob o numero 23/724.978-2 em 26/12/2023,
encontra-se registrado na Junta Comercial sob o nimero 31214746491, em 05/01/2024. O ato foi deferido
eletrébnicamente pelo examinador Kelly Cristina Costa Prates.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagcdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Declaragédo Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Declaragcédo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
007.672.014-42 SELMA MARTINS DE FREITAS FERNANDES

Belo Horizonte. sexta-feira, 05 de janeiro de 2024

Documento assinado eletrébnicamente por Kelly Cristina Costa Prates, Servidor(a)
Publico(a), em 05/01/2024, as 14:39 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucemg
informando o numero do protocolo 23/724.978-2.

Pagina 1 de 1

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

LZEEF Certifico o registro sob o n° 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagdo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria- Gorg)op Al o617 981 Meflcs Bressf APl BRI BRY A & IHRETRJTEIOHRIBIRTBIE 2rHiadiAliay® © i de
seguranga 4c3f Esta copia foi autenticada digitalmenté e assinada em 05/0172024 por Marinely de Paula Bomfim Secreta{ - o
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacao do(s) Assinante(s)
CPF Nome

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. sexta-feira, 05 de janeiro de 2024

4 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
i ¥ Certifico o registro sob o n° 31214746491 em 05/01/2024 da Empresa HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA, Nire
31214746491 e protocolo 237249782 - 26/12/2023. Autenticagéo: 49E96F837C5D9575DDC8E7BD3B47B5940D93E. Marinely de Paula Bomfim -
Secretaria-Gerg,, Palayalifial £64 48 J“R&E?o 79SS AP RS PO, BPYAA S IIRERRD EFOPRISIRTRIS E"?r.’)7.4dt9?§/?4e 0 gogisigy de
seguranga 4c3f Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 05/0172024 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-(
MARIN V E PAULA(BOMEIM pag 14/14
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL QR-CODE
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO

CARTEIRANACIONAL DE HABILITAQ.\O/ DRIVER LICENSE/ PERMISO DE CONDUCCION
. e N

3 DATA, LOCAL E UF DE NASCIMENTO
[-29/05/1979, PAULISTA, PE

— 4a DATA EMISSAD 4b VALIDADE ACC
5 [08/09/2022 _][-06/09/20327[m D
S 4€ DOC IDENTIDADE / 6RG EMISSOR / UF
g [4887024 sSSP PE
i=3
= 4d CPF 5 N’ REGISTRO 9 CAT HAB
g : [‘007.758.404708 [0 2398174984 I [B _]
E N 4 —— NACIONALIDADE
; [e)) \ [BMSILEIRO ]
e LN FILIAGAO
8 o RUBENS SALES
= N
s - "
™ v /
E < Jﬁ{‘%: MARLUCE DE ASSUNCAO RIBEIRO SALES
-
e N
> 7 ASSINATURA DO PORTADOR
9 10 1 12 10 1 12
ACC m
1+ o
" g
) 06/09/2032
[ B0
& -B
Gl |
[[ o Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
<
> ool S e As orientacdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
g DEPARTAMENTD EETABLIAL DETRANSTTO validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
LOCAL 41834555282 . : _diqi
3 [_pmmmpomo,m ] eertotm0 https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.
—
<
o MINAS GERAIS SERPRO/SENATRAN

2 e 1. Nome e Sobrenome / Name and Surname / Nombre y Apellidos - Primeira Habilitaao / First Driver License / Primera Licencia de Conducir - 3. Data
Local de Nascimento / Date and Place of Birth DD/MM/YYYY / Fecha y Luger de Nacimiento - 42. Data de Emissao / Issuing Date DD/MM/YYYY / Fecha de Emision - db.
Data de Validade / Expiration Date DD/MMAYYY / Valido Hasta - ACC - dc. Documento Identidadk /1dentity Document - I thority /
Documento de Identificacion - Autoridad Expedidora - 4d. CPF — 5. Numero de registro da CNH / Driver License Number / Nuimero de Permiso de Conducir 9.
Categoria de Veiculos da Carteira de Habilitagdo / Driver license Class / Categoria de Permisos de Conducir - Nacionalidade / Nationality / Nacionalidad -
Filiagao / Filation / Filiacién — 12. Observacges / Observations / Observaciones - Local / Place / Lugar

I<BRA023981749<845<<<KKKKLKLKKKKK
7905296M3209066BRA<<LKLLLLLLLKH
RUBENS<<SALES<JUNIOR<LLLLLLLKLKK
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: HOYO CONSULTORIA E GESTAO EM PROJETOS LTDA
CNPJ: 41.932.652/0001-41

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 09:28:15 do dia 14/05/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 10/11/2024.

Cddigo de controle da certidao: 6D13.3B09.8C16.3CB1

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Proc. Administrativo 18- 041/2025

281/289



Proc. Administrativo 18- 041/2025

De: Rayanny S.- GCONT
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 25/08/2025 as 12:44:02

Prezados,

O setor de Contratos aguarda a manifestagdo do setor de Licitacdes, bem como da autoridade competente, acerca
da alteragéao do valor referente ao processo em epigrafe, conforme informado pelo setor demandante, a fim de que
possamos dar prosseguimento a formalizagdo da contratacao.

Atenciosamente,

Rayanny Castro Dos Santos
Gerente de Contratos

Proc. Administrativo 19- 041/2025 282/289



Proc. Administrativo 19- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 25/08/2025 as 16:55:12

MiereEJRayanny Castro Dos Santos - GCONTERFrancielly Roberta Teodoro de Aimeida - GCONT-CONTRCInIETalcY (R
manifestagao conjunta desta Geréncia de Licitagdes e da Autoridade Competente acerca da alteragao do valor, bem
como despacho para regular prosseguimento do Processo.

Cordialmente,

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagcao

Anexos:
MANIFESTACAO_CONJUNTA_GERENCIA_DE_LICITACOES_E_AUTORIDADE_COMPETENTE.pdf

Assinado digitalmente (emisséo) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 25/08/2025 16:55:32 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: C85A-EDE8-B576-7166
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£ 3 CISREC

MANIFESTACAO CONJUNTA DA GERENCIA DE LICITACOES E DA
AUTORIDADE COMPETENTE

Processo Licitatorio: 042/2025
Inexigibilidade: 006/2025

Objeto: Contratagcdo de empresa especializada na prestagao de servigos técnico-profissionais de
formagdo continuada destinada aos profissionais da educagdo infantil da Rede Municipal de
Ensino.

Em atencdo ao despacho do Setor de Contratos, que aguarda manifestacdo acerca da retificagao
realizada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) referente ao presente processo, a Geréncia de
Licitacdes e a Autoridade Competente manifestam-se nos seguintes termos:

1. Da Retificacao
O Estudo Técnico Preliminar inicialmente anexado ao Memorando n°® 139/2025 foi retificado em
razao da identificacdo de erro material na digitacdo do valor total estimado para a contratacao.

Conforme informado, o valor anteriormente indicado excedia o montante efetivamente proposto
pelas prestadoras de servico, em desacordo com as propostas “Formacio CEMAI — 2025 —
REV03” ¢ “Formaciao ESCOLAS - 2025 - REV01”, ja juntadas aos autos.

2. Dos Valores Corrigidos
Ap6s a devida retificagdo, os valores corretos a serem considerados s@o:

e Formacio CEMAI: R$ 220.000,00;

e Formacio ESCOLAS: R$ 195.000,00;

o Total Geral Corrigido: R$ 415.000,00.
O ETP retificado segue devidamente anexado ao processo, preservando-se os demais elementos
técnicos anteriormente apresentados

3. Da Manifestacao Conjunta:

A Geréncia de Licitacdes e a Autoridade Competente tomam ciéncia da retificagdo
realizada, concordam com a alteracdo dos valores apresentados e determinam o
regular prosseguimento do processo licitatério, com base no valor total corrigido de
RS$ 415.000,00.

Matozinhos, 25 de agosto de 2025.
AR'ANE ALVES Assinado de forma digital

por ARIANE ALVES
RIBEIRO:06116 RIBEIRO:06116439608 nesinado de forma digital
. 430 _ Dados: 2025.08.25 MAX VINICIUS REIS oo\ Vncius Ress
AriafdRRBRs Ribeiress47-0300 Max Vinicius Reis Pereira zggE'RAZOBWN“ e 3
o o ~ . -03'00"
Gerente de Licitacoes — CISREC Autoridade Competente

trinta
anos de

e
Administray - 041 ZOﬁisfg?i%

B cisrec@cisrec.mg.gov.br & CNPJ: 01.272.081/0001-41

R. Oito de Dezembro, 650 ~
9 Centro, Matozinhos - MG, » 31.37121541




Proc. Administrativo 20- 041/2025

De: Jocimar B. - PRES
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 26/08/2025 as 10:57:16

DESPACHO - RETIFICACAO DE HOMOLOGAGAO
A Geréncia de Licitacdes do CISREC

Processo n° 042/2025

Inexigibilidade

. 006/2025
n

Contratacao de Empresa especializada na prestagdo de servigos técnico-profissionais
Objeto: de formagdo continuada destinada aos profissionais da educacdo infantil da Rede Municipal de
Ensino.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei n® 14.133/2021, HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade
n°® 006/2025 e o ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de n° 41.932.652/0001-41,
AUTORIZANDO, pois, neste mesmo ato, a sua contratagao.

Valor contratado: R$ 415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais).

Publique-se a integra deste ato no PNCP e no site do CISREC.

Jocimar Cesar Brandao
Presidente do CISREC

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Jocimar Cesar Brandao 26/08/2025 10:57:29 1Doc JOCIMAR CESAR BRANDAO CPF 012.XXX.XXX-09

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: DB20-0EC7-E8B3-99C0
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Proc. Administrativo 21- 041/2025

De: Ariane R. - GLIC
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 26/08/2025 as 11:19:03

Prezada [VEEINEE Jil=| W RS (TrA 7=\ Talalel [ERCIM[@FNoYelle!, para conhecimento e providéncias acerca das publicagbes
que se fizerem necessarias.

Cordialmente,

Ariane Alves Ribeiro
Gerente de Licitagcao

Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Ariane Alves Ribeiro 26/08/2025 11:19:13 1Doc ARIANE ALVES RIBEIRO CPF 061.XXX.XXX-08

Para verificar as assinaturas, acesse https://cisrec.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 29EC-F681-F3E7-A722

Proc. Administrativo 22- 041/2025 286/289



Proc. Administrativo 22- 041/2025
De: Hevellen C. - GLIC-Apoio

Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 02/09/2025 as 09:40:19

Prezados,
Segue, em anexo, o extrato de publicacéo da retificacdo da homologacao, para as devidas providéncias.

Hevellen Cavanholi
auxiliar administrativo

Anexos:
PUBLICACAO_DESPACHO_RETIFICACAO_DE_HOMOLOGACAO.pdf
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ESTADO DE MINAS GERAIS
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA REGIAO DO
CALCARIO - CISREC

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA REGIAO DO
CALCARIO - CISREC
DESPACHO - RETIFICACAO DE HOMOLOGACAO PROCESSO N°
042/2025

DESPACHO - RETIFICACAO DE HOMOLOGACAO

A Gereéncia de Licitagdes do CISREC

Processo n°® 042/2025

Inexigibilidade 1006/2025

e

Objeto: Contratagdo de Empresa especializada na prestagdo de servigos técnico-profissionais

deformacdo continuadadestinada aos profissionais da educagdo infantil da Rede

Municipal de Ensino.

Estando cumpridas as formalidades previstas na Lei n® 14.133/2021,
HOMOLOGO o processo de Inexigibilidade n°006/2025 e o
ADJUDICO a empresa HOYO CONSULTORIA, inscrita no CNPJ de
n°® 41.932.652/0001-41, AUTORIZANDO, pois, neste mesmo ato, a
sua contratagao.

Valor contratado: R$415.000,00 (quatrocentos e quinze mil reais).

Publique-se a integra deste ato no PNCP e no site do CISREC.

JOCIMAR CESAR BRANDAO
Presidente do CISREC

Publicado por:
Hevellen Gabriele da Cruz Cavanholi
Codigo Identificador:3747B183

Matéria publicada no Diario Oficial dos Municipios Mineiros
no dia 28/08/2025. Edi¢do 4095

A verificac@o de autenticidade da matéria pode ser feita
informando o codigo identificador no site:
https://www.diariomunicipal.com.br/amm-mg/

Proc. Administrativo 23- 041/2025
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Proc. Administrativo 23- 041/2025

De: Darla A. - GRS
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 07/11/2025 as 09:18:24

Prezados,

Considerando a proposta de formagao continuada destinada aos profissionais da educacao infantil, informo que o
Municipio optou por nao utilizar o servigo, motivo pelo qual o processo devera ser arquivado.

Atenciosamente,

Darla Cristina Marinho da Silva Andrade
Gerente de Servigos
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